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Под эффективностью антикризисного управле-
ния сельскохозяйственным предприятием понима-
ется совокупность характеристик субъекта деятель-
ности, воздействующих на условия для достижения 
высоких результатов в заданный временной интер-
вал с наименьшими затратами [7]. 

Актуальность темы исследования обусловлена 
многообразием существующего методического ин-
струментария в сфере антикризисного управления, 
при этом в недостаточной мере проработан мето-
дический инструментарий оценки антикризисного 
управления предприятием АПК с учетом видовой, 
пространственной и факторной специфики. Важ-
ность предлагаемой методики связана с особенно-
стями сельскохозяйственного производства, кото-
рые отражаются на системе управления предприя-
тием и обуславливает специфические направления 
деятельности, особенно в условиях кризиса. Боль-
шинство рассматриваемых методик оценки анти-
кризисного управления не учитывает видовую спе-
цифику деятельности предприятия. В связи с этим 
выявлена необходимость разработки методики 
оценки антикризисного управления предприятием, 
которая будет основана на расчете экономических 
показателей при учете влияния видовых особенно-
стей его деятельности в сфере АПК.

Целью исследования стала разработка методики 
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оценки антикризисного управления предприятием 
АПК. 

Вопрос результативности антикризисных мер 
рассматривался такими учеными, как И.И. Топий 
[10], А.Н. Баутов и О.В. Тронев [1], Р.Р. Габдулин 
[4], Е.С. Васильев, А.Ю. Нестеров, О.А. Терещен-
ко [3], которые предлагают авторские методики 
оценки эффективности антикризисного управления 
предприятием (таблица 1).

Предлагаемая методика основана на системе 
оценки антикризисного управления, разработанной 
К.В. Кондратьевой, и позволяет провести анализ 
эффективности антикризисного управления, опре-
делить эффективность управления в динамике, вы-
явить слабые моменты в системе управления [5]. 
В основе предлагаемой методики лежит метод экс-
пертных балльных оценок, который позволяет все-
сторонне оценить состояние сельскохозяйственных 
организаций по следующим параметрам: результа-
тивность и финансовая эффективность, устойчи-
вость и адаптивность, инновативность и иннова-
ционная эффективность, рациональность органи-
зационной структуры, управляемость и социальная 
эффективность, эффективность управления и его 
экономичность. 

Рассматриваемая процедура исследования бази-
руется на следующих принципах: соответствия ре-
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Таблица 1. Методические подходы к оценке антикризисного управления предприятием

Автор(ы) Характеристика методики

А.С. Большаков [2] Сравнение затрат на проведение антикризисных мер и эффекта, который 
получен от их применения

И.И. Топий [10] Расчет интегральных показателей результативности, экономичности 
антикризисных мер

А.Н. Баутов 
и О.В. Тронев [1]

Расчет коэффициентов пригодности, оптимальности и превосходства 
антикризисного управления 

Р.Р. Габдулин [3] Расчет прямого и косвенного экономического эффекта от примененных 
антикризисных мер

Е.С. Васильева, 
А.Ю. Нестеров, 
О.А. Терещенко [2]

Построение многофакторной модели прогнозирования банкротства, 
сравнительный анализ показателей деятельности предприятия 
до применения и после применения антикризисного управления 

зультатов цели деятельности, оптимальности ори-
ентации на результат, адекватности реагирования 
и опережающего действия, постоянной готовности 
к изменениям и срочности реагирования, иннова-
ционного развития и прочее [5]. 

Методика оценки эффективности антикризис-
ного управления предприятием АПК состоит из 
трех этапов. 

Первый этап предполагает подготовку к проце-
дурам оценки. Определяется необходимая перио-
дичность оценки, создается рабочая группа, опре-
деляются необходимые ресурсы для оценки. Про-
водится сбор всей требуемой информации о вну-
тренней и внешней средах, оценивается полнота 
и  надежность полученной информации. Поскольку 
предприятие выступает одновременно и субъектом, 
и в качестве объекта антикризисных мер, первый 
этап, подразумевающий подготовку к оценке, очень 
важен [15]. 

Второй этап – расчетно-аналитический – вклю-
чает анализ эффективности антикризисного управ-
ления агропредприятием. В методике предполага-
ется расчет количественных и качественных пока-

зателей, которые объединены в пять групп крите-
риев эффективности управления (I−V). Каждому 
показателю присуждается весовой коэффициент 
в соответствии с его значимостью. Сумма весовых 
коэффициентов по каждой группе равна 1. Каждому 
показателю присваиваются баллы, исходя из крите-
риальных значений показателей, тенденции их из-
менения, а также экспертных оценок сотрудников 
предприятия. Рассчитывается итоговая оценка для 
каждой группы критериев, и затем итоговая оценка 
эффективности антикризисного управления. 

В результате изучения различных методик анали-
за были выделены наиболее информативные коэф-
фициенты для оценки результативности и финансо-
вой эффективности деятельности предприятия. При 
разработке данного этапа была использована мето-
дика финансовых коэффициентов О.В. Ефимовой. 
Согласно методике О.В. Ефимовой, анализ баланса 
и рассчитанных на его основе коэффициентов следу-
ет рассматривать в качестве предварительного озна-
комления с финансовым положением предприятия. 
В дальнейшем при внутреннем анализе должны ши-
роко привлекаться данные аналитического учета [3]. 

Таблица 2. Промежуточные коэффициенты эффективности антикризисного управления предприятием 
АПК

Промежуточные 
коэффициенты 
эффективности

Показатели для определения промежуточных 
коэффициентов эффективности

Коэффициент эффективности 
финансово-хозяйственной 
деятельности

1. Оценка результативности и финансовой эффективности 
Величина прибыли и показатели рентабельности, ликвидность баланса, 
платежеспособность, финансовая устойчивость, деловая активность 
предприятия и капиталоотдача, оценка вероятности банкротства

Коэффициент эффективности 
системы управления 
предприятием АПК

2. Адаптивность  
Устойчивость и стабильность предприятия во времени, скорость реакции 
руководства на изменения в окружающей среде, скорость подготовки 
и принятия решений по устранению возникающих проблем
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Промежуточные 
коэффициенты 
эффективности

Показатели для определения промежуточных 
коэффициентов эффективности

3. Инновационная эффективность
Качество продукции, периодичность внедрения инноваций, расходы на 
исследования, инновационная эффективность

Коэффициент 
эффективности 
системы управления 
предприятием АПК

4. Социальная эффективность
Отсутствие нарушений трудовой дисциплины, отсутствие текучести 
кадров, климат в коллективе, средняя заработная плата, производительность 
труда, коэффициент опережения темпа роста производительности труда 
темпов роста заработной платы

5. Эффективность управления Компетентность и профессионализм 
управленческого персонала, наличие регламентирующих деятельность 
предприятия документов, стандартов и др., затраты на управление, 
коэффициент экономичности управления 

Примечание: итоговый показатель эффективности антикризисного управления

Третий этап – обобщающий. Процесс оценки 
эффективности антикризисного управления завер-
шается, проводится обобщение полученных ре-
зультатов анализа работы предприятия, выдвига-
ются предложения и рекомендация по повышению 
эффективности функционирования предприятия 
и регулированию механизма антикризисного управ-
ления. 

Для обобщения результатов оценки применяет-
ся следующий алгоритм: 

1) каждому показателю эффективности эксперт-
ным путем присуждается балл (Бi) при сопоставле-
нии каждого показателя с критериальным значени-
ем и со значением предыдущего периода;

2) расчет частных показателей эффективно-
сти основывается на весовых коэффициентах (Вi), 
которые присваиваются значениям внутри груп-
пы, и значениях данных показателей в баллах (Бi) 
по следующей формуле: 

                            ЧПЭi = Вi * Бi                          (1),

где Вi – вес i-го показателя эффективности; 
Бi – балл, присужденный i-му показателю оцен-

ками экспертов;

3) итоговая балльная оценка для i-й группы кри-
териев эффективности рассчитывается как сумма 
частных показателей эффективности (ЧПЭi):

                         ОБi = ∑ ЧПЭi n                           (2).

Получение значения итоговой бальной оценки 
позволяет судить об уровне эффективности управ-
ления по группам критериев эффективности ан-
тикризисного управления. Критериальные грани-
цы групп были определены следующим образом: 

в случае, когда показатели одной группы критериев 
эффективности находятся на самом максимальном 
из своих собственных значений, тогда по группе 
критериев эффективность высокая (значения от-
клоняются от 1 в пределах 10 %). Последующее 
снижение значений показателей до минимальных 
значений критериальных границ будет свидетель-
ствовать о сохранении эффективности (в пределах 
30 %) или ее существенных потерях (снижение 
в пределах 50 %). Так, если значения показателей 
эффективности внутри одной группы критериев 
оказываются за период ниже, чем это определено 
их границами, то группа критериев признается не-
эффективной и оценивается баллом менее 0,5 (ме-
нее 50 %);

4) далее проводится итоговая оценка эффектив-
ности антикризисного управления (ОЭАУ). Она 
рассчитывается по формуле:

                ,                        (3),

где n – число групп критериев эффективности.

Итоговая оценка эффективности антикризисно-
го управления получает значение от 0 до 5 баллов. 
Оценочная шкала представлена в таблице 3. 

5) после получения значения итоговой балль-
ной оценки эффективности антикризисного управ-
ления делаются выводы об эффективности анти-
кризисного управления предприятием. В случае 
необходимости проводится разработка мер по кор-
рекции антикризисного управления с учетом по-
лученной информации о результатах деятельности 
предприятия.

Для оценки эффективности системы управле-
ния предприятием применяются существующие 
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методики Г.Л. Савицкой, И.И. Саенко. При этом 
принимается во внимание специфичность показа-
телей финансовой эффективности деятельности 

предприятия в условиях аграрного производства. 
В экономических расчетах допускаемая погреш-
ность может составлять 5-10 % [8]. 

Таблица 3. Критерии оценки антикризисного управления предприятием

Балльная оценка эффективности Характеристика эффективности управления

0-2,5
2,51-3,5
3,51-4,5
4,51-5,0

Неэффективное
Малоэффективное

Эффективное
Высокоэффективное

Методика была апробирована для оценки анти-
кризисного управления предприятием ООО «Агро-
Альянс», которое по площади сельскохозяйственных 
угодий и по среднегодовой численности работников 
относятся к категории малых предприятий. На осно-
ве анализа финансовой устойчивости ООО «Агро-

Альянс» можно охарактеризовать как «Кризисно-
неустойчивое состояние предприятия» с большим 
количеством позиций, которые должны быть под-
вержены корректировке. В таблице 4 представлены 
обобщающие результаты оценки эффективности ан-
тикризисного управления ООО «Агро-Альянс»

Таблица 4. Итоговые оценки эффективности антикризисного управления ООО «Агро-Альянс»

Критерии эффективности Max значение ООО
«Агро-Альянс»

Финансовая эффективность 1 0,43

Адаптивность 1 0,736

Инновационная эффективность 1 0,85

Социальная эффективность 1 0,8

Эффективность управления 1 0,65

Итоговый показатель эффективности антикризисного управления 5 3,466

На основании полученных результатов можно 
сделать следующие выводы. В настоящее время 
ООО «Агро-Альянс» не имеет четко выраженной 
управленческой стратегии, оно пока функциони-
рует, но не развивается. Обобщающий показатель 
эффективности по критерию «эффективность 
управления» говорит о недостаточно эффективном 
менеджменте в данном направлении. Целью пред-
приятия в условиях кризиса является выживание, 
деятельность предприятия не нацелена на дальней-
шее развитие и рост. Предприятие имеет низкую 
финансовую эффективность, в то время как инно-
вационная эффективность находится на высоком 
уровне. В будущем вложения в инновации должны 
оправдать себя и окупиться в полном размере. 

Причиной отрицательных результатов хозяйст-
венной и управленческой деятельности ООО «Аг-
ро-Альянс» являются: отсутствие системы мони-
торинга факторов внешней среды и хозяйственной 
деятельности предприятия; регламентированной 
стратегии развития и системы планирования, соот-
ветствующих текущей рыночной ситуации; высо-
кий износ основных фондов и отсутствие финан-

сирования для их замены. Все это обуславливает 
необходимость разработки и внедрения стратегии 
антикризисного менеджмента.

Таким образом, в результате исследования была 
предложена методика для оценки эффективности 
антикризисного управления предприятием АПК. 
Разработанная методика опирается на расчет по-
казателей с учетом влияния отраслевых внешних 
и внутренних факторов при использовании экс-
пертных оценок. Апробация методики показала ее 
уместность при оценке системы управления совре-
менного агропредприятия в условиях кризиса.

Методика позволяет оценить способность аг-
рарного предприятия к устойчивому развитию на 
этапах реализации кризисного процесса в зависи-
мости от эффективного использования внутренних 
ресурсов, что дает возможность выявить и реализо-
вать скрытые резервы антикризисного управления. 
Разработанная методика оценки антикризисного 
управления предприятием АПК может быть приме-
нена в современных условиях функционирования 
предприятий, так как учитывает специфические 
факторы деятельности в сфере АПК.
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