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Базовые положения методики оценки эффек-
тивности управления стратегией устойчивого 
экономического развития предприятия газовой 
промышленности основаны на принципах общей 
парадигмы становления и развития комплексной 
системы управления рисками, качеством и культу-
рой безопасности эксплуатации предприятий газо-
вой отрасли. Управление стратегией устойчивого 
экономического развития предприятия газовой 
промышленности определяется как оригинальная 
интегральная система теоретических, методологи-
ческих и аксиологических установок и априорно 
принятых научных положений, принципов, кото-
рые апробированы членами научного сообщества 
в качестве основ методологии экономики, органи-
зации и управления предприятиями [1, 2]

Анализ современных методов управления стра-
тегией устойчивого экономического развития пред-
приятия газовой отрасли позволяет сформулиро-
вать возможные направления построения методики 
для современных условий (таблица 1).

В зависимости от миссии промышленного пред-
приятия, целей, подчиненных ей, возможно выбрать 
один из представленных подходов, или их сочета-
ние для оценки управления стратегией устойчивого 
экономического развития.

Модель воспроизводственного цикла в промыш-
ленности представляет собой сложную паутину 
принятия взаимосвязанных решений и экономиче-
ских действий в пределах одного воспроизводст-

УДК 338.49
Элла Тимофеевна Коршунова, аспирант, направление подготовки 08.00.05 Экономика и управление 
народным хозяйством, ФБУ «Государственный научно-исследовательский институт системного анализа 
Счетной палаты Российской Федерации» (НИИ СП)
e-mail: alikor98@yandex.ru

НЕКОТОРЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ СТРАТЕГИИ 
УСТОЙЧИВОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

ГАЗОВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

Газовая промышленность является важной отраслью топливно-энергетического комплекса (ТЭК) 
России и одной из наиболее постоянно развивающихся и перспективных частей экономики страны. Над-
ежное газоснабжение потребителей газа и получение результатов, обеспечивающих устойчивое эконо-
мическое развитие предприятий газового хозяйства страны – одни из центральных положений, отра-
женных в Энергетической стратегии России на период до 2030 года.

В статье приведена авторская методика оценки эффективности управления стратегией устойчи-
вого экономического развития предприятия газовой промышленности, применительно к газораспредели-
тельному предприятию. Данная модель является универсальной для оценки эффективности стратегии 
устойчивого экономического развития промышленного предприятия.

Цель статьи состоит в том, чтобы выделить основные компоненты методики оценки стратегии 
устойчивого экономического развития промышленного предприятия газовой отрасли, принимая во вни-
мание его отраслевую специфику.

В ходе исследования применены общенаучные методы научного познания, такие как анализ, синтез, 
индукция и обобщение.

Данная статья включает обоснование и главные компоненты методики оценки стратегии устойчиво-
го экономического развития промышленного предприятия газовой отрасли. 

Ключевые слова: стратегия устойчивого экономического развития промышленного предприятия, мо-
дель, газовая промышленность.

венного цикла.
Модель представим в виде блоков – этапов, ко-

торые составляют основу происходящих бизнес-
процессов (рисунок 1).

Система распределения представляет собой путь, 
по которому готовая продукция (товары, работы, 
услуги) от производителя может достигать конечного 
потребителя и в дальнейшем реализуется. Т. е. основ-
ная задача данного этапа – создание системы догово-
ров и преобразование готовой продукции в необходи-
мый объем складских или товарных запасов [3]. 

На следующем этапе происходит процесс об-
мена. Обмен – движение права собственности на 
готовую продукцию от производителя (продавца) 
или уполномоченного посредника к потребителю 
(покупателю). Таким образом, физически, на дан-
ном этапе происходит процесс реализации части 
готовой продукции. В результате обмена органи-
зация-производитель (продавец) получает выручку 
в той или иной форме (наличные или безналичные 
деньги, дебиторская задолженность, другие акти-
вы по бартеру), а также оставшиеся нереализован-
ными запасы готовой продукции. На этапе обмена 
необходимо признать доходы и расходы, связанные 
с производством и реализацией продукции, а так-
же (в зависимости от применяемой методики учёта 
затрат) управленческие расходы. На данном этапе 
будет сформирована прибыль от продаж продукции 
как финансовый результат по обычным видам дея-
тельности организации [4].



ИНТЕЛЛЕКТ. ИННовацИИ. ИНвЕсТИцИИ                     10/2018

20

Та
бл

иц
а 

1.
 А

на
ли

з с
ов

ре
ме

нн
ы

х 
ме

то
до

в 
уп

ра
вл

ен
ия

 с
тр

ат
ег

ие
й 

ус
то

йч
ив

ог
о 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 р

аз
ви

ти
я 

пр
ед

пр
ия

ти
я 

га
зо

во
й 

от
ра

сл
и

Наименование 
метода

Суть 
метода 

управления

Преимущества

Недостатки

Этап жизненного 
цикла предпри-
ятия, на котором 
возможно при-

менение

Наличие 
критериев 

эффективности

Применение 
в России

М
ет

од
ы

 у
пр

ав
-

ле
ни

я 
ст

ра
те

ги
ей

 
ус

то
йч

ив
ог

о 
эк

он
ом

ич
ес

ко
го

 
ра

зв
ит

ия
 г

аз
ов

о-
го

 п
ре

дп
ри

ят
ия

, 
ос

но
ва

нн
ы

е 
на

 у
пр

ав
ле

ни
и 

ст
ои

мо
ст

ью
 

би
зн

ес
а 

V
B

M

Д
ос

ти
ж

е-
ни

е 
ма

к-
си

ми
за

ци
и 

ст
ои

мо
ст

и 
ор

га
ни

за
-

ци
и 

– 
во

зм
ож

но
ст

ь 
ис

по
ль

зо
ва

ни
я 

да
нн

ы
х 

ка
к 

за
 о

ди
н,

 т
ак

 и
 за

 р
яд

 п
ер

ио
до

в;
– 

по
зв

ол
яе

т 
со

зд
ат

ь 
ги

бк
ую

 а
на

ли
ти

че
ск

ую
 

и 
ин

фо
рм

ац
ио

нн
ую

 с
ис

те
му

 у
пр

ав
ле

ни
я;

– 
об

ес
пе

чи
ва

ет
 в

за
им

ос
вя

зь
 с

тр
ат

ег
ии

 с
 

оп
ер

ат
ив

но
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

ю
;

– 
по

зв
ол

яе
т 

фо
рм

ир
ов

ат
ь 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ие
 

от
че

ты
;

– 
по

зв
ол

яе
т 

оп
ти

ми
зи

ро
ва

ть
 б

из
не

с-
пр

о-
це

сс
ы

;
– 

по
зв

ол
яе

т 
сф

ор
ми

ро
ва

ть
 м

от
ив

ац
ио

нн
ую

 
си

ст
ем

у 
на

 э
то

й 
ос

но
ве

; 
– 

ре
зу

ль
та

ты
 и

нт
ер

ес
ны

 в
не

ш
ни

м 
по

ль
зо

-
ва

те
ля

м

– 
от

су
тс

тв
ие

 ф
ор

ма
ли

зо
-

ва
нн

ог
о 

ал
го

ри
тм

а 
сб

ор
а 

пе
рв

ич
но

й 
ин

фо
рм

ац
ии

;
– 

за
па

зд
ы

ва
ю

щ
ие

 
ин

ди
ка

то
ры

;
– 

вн
ед

ре
ни

е 
тр

еб
уе

т 
из

ме
не

-
ни

я 
ко

рп
ор

ат
ив

но
й 

по
ли

ти
ки

– 
ро

ст
;

– 
ст

аб
ил

и-
за

ци
я;

– 
ст

аг
на

ци
я

EV
A

; M
VA

;
B

SC
 (г

ру
пп

а 
по

ка
за

-
те

ле
й 

по
 4

 н
ап

ра
вл

е-
ни

ям
 ф

ун
кц

ио
ни

ро
-

ва
ни

я 
ор

га
ни

за
ци

и)

П
ри

ме
ня

ю
тс

я,
 

но
 о

гр
ан

ич
ен

но
, 

пр
еи

му
щ

ес
тв

ен
-

но
 к

ру
пн

ы
ми

 
ор

га
ни

за
ци

ям
и,

 
ко

то
ры

е 
им

ею
т 

си
ст

ем
у 

уп
ра

в-
ле

нч
ес

ко
го

 
уч

ет
а

М
ет

од
ы

 у
пр

ав
-

ле
ни

я 
ст

ра
те

ги
-

ей
  у

ст
ой

чи
во

го
 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 

ра
зв

ит
ия

  г
аз

ов
о-

го
 п

ре
дп

ри
ят

ия
, 

ос
но

ва
нн

ы
е 

на
 у

пр
ав

ле
ни

и 
ка

че
ст

во
м 

пр
о-

ду
кц

ии
  и

 у
сл

уг
 

(T
Q

M
)

Уд
ов

ле
тв

о-
ре

ни
е 

по
-

тр
еб

ит
ел

ей
 

ка
че

ст
во

м 
пр

ои
з-

во
ди

мо
й 

пр
од

ук
ци

и 
(т

ов
ар

ов
, 

ус
лу

г)
.

– 
во

зм
ож

но
ст

ь 
ис

по
ль

зо
ва

ни
я 

да
нн

ы
х 

ка
к 

за
 о

ди
н,

 т
ак

 и
 за

 р
яд

 п
ер

ио
до

в;
– 

 о
ри

ен
та

ци
я 

ра
бо

ты
 о

рг
ан

из
ац

ии
 

на
 п

от
ре

би
те

ля
;

– 
об

ес
пе

чи
ва

ет
 в

за
им

ос
вя

зь
 с

тр
ат

ег
ии

 
ор

га
ни

за
ци

и 
с 

оп
ер

ат
ив

но
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

ю
;

– 
по

зв
ол

яе
т 

фо
рм

ир
ов

ат
ь 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ие
 

от
че

ты
;

– 
по

зв
ол

яе
т 

сф
ор

ми
ро

ва
ть

 м
от

ив
ац

ио
нн

ую
 

си
ст

ем
у 

на
 э

то
й 

ос
но

ве
; 

– 
тр

ан
сф

ор
ма

ци
я 

ка
че

ст
ва

 в
 к

он
ку

ре
нт

но
е 

пр
еи

му
щ

ес
тв

о

– 
вн

ед
ре

ни
е 

тр
еб

уе
т 

бо
ль

ш
их

 
вн

ут
ре

нн
их

 р
ес

ур
со

в 
и 

вы
-

со
ко

го
 у

ро
вн

я 
кв

ал
иф

ик
ац

ии
 

пе
рс

он
ал

а;
– 

вы
со

ка
я 

ст
ои

мо
ст

ь 
вн

ед
ре

ни
я;

– 
дл

я 
вн

ед
ре

ни
я 

тр
еб

уе
тс

я 
бо

ль
ш

ое
 к

ол
ич

ес
тв

о 
вр

ем
ен

и;
– 

за
па

зд
ы

ва
ю

щ
ие

 
ин

ди
ка

то
ры

;
– 

вн
ед

ре
ни

е 
тр

еб
уе

т 
из

ме
не

-
ни

я 
ко

рп
ор

ат
ив

но
й 

по
ли

ти
ки

– 
ро

ст
;

– 
ст

аб
ил

и-
за

ци
я;

– 
ст

аг
на

-
ци

я;
– 

кр
из

ис

О
тс

ут
ст

ву
ет

 ф
ун

да
-

ме
нт

ал
ьн

ы
й 

кр
ит

е-
ри

й 
эф

фе
кт

ив
но

ст
и

П
ри

ме
ня

ю
тс

я 
в 

св
яз

и 
с 

ис
по

ль
зо

ва
ни

-
ем

 п
ри

 к
он

тр
ол

е 
ка

че
ст

ва
 

пр
од

ук
ци

и 
уп

ра
вл

ен
ия

 
ст

ан
да

рт
ов

  
IS

O
 9

00
0

М
ет

од
ы

 у
пр

ав
-

ле
ни

я 
ст

ра
те

ги
-

ей
  у

ст
ой

чи
во

го
 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 

ра
зв

ит
ия

  г
аз

ов
о-

го
 п

ре
дп

ри
ят

ия
, 

ос
но

ва
нн

ы
е 

на
 

ин
ве

ст
иц

ио
нн

ом
 

ан
ал

из
е 

О
рг

ан
из

а-
ци

я 
ра

сс
ма

-
тр

ив
ае

тс
я 

ка
к 

де
йс

т-
ву

ю
щ

ий
 

пр
ое

кт
.

– 
уч

ит
ы

ва
ю

т 
вр

ем
ен

ну
ю

 с
то

им
ос

ть
 д

ен
ег

;
– 

их
 п

ри
ме

не
ни

е 
не

 т
ре

бу
ет

 и
зм

ен
ен

ия
 

ко
рп

ор
ат

ив
но

й 
по

ли
ти

ки
;

– 
но

ся
т 

пр
ог

но
зн

ы
й 

ха
ра

кт
ер

;
– 

ре
зу

ль
та

ты
 и

нт
ер

ес
ны

 в
не

ш
ни

м 
по

ль
зо

-
ва

те
ля

м

– 
не

об
хо

ди
ма

 и
нф

ор
ма

ци
я 

за
 р

яд
 п

ер
ио

до
в;

– 
пр

им
ен

ен
ие

 т
ре

бу
ет

 н
ал

и-
чи

я 
оп

ре
де

ле
нн

ог
о 

ур
ов

ня
 

кв
ал

иф
ик

ац
ии

 п
ер

со
на

ла
;

– 
сл

ож
но

ст
ь 

ра
сч

ет
ов

.

– 
фо

рм
ир

о-
ва

ни
е;

– 
кр

из
ис

, 
ча

ст
ич

но
;

– 
ли

кв
ид

а-
ци

и 
ли

бо
 

ре
фо

рм
ир

о-
ва

ни
я.

N
PV

; I
R

R
;

M
IR

R
; F

M
R

R
.

Н
и 

од
ин

 и
з к

ри
те

-
ри

ев
 н

е 
яв

ля
ет

ся
 

до
ст

ат
оч

ны
м.

 В
ы

во
д 

об
 э

фф
ек

ти
вн

ос
ти

 
пр

ин
им

ае
тс

я 
то

ль
ко

 
с 

уч
ет

ом
 зн

ач
ен

ий
 

вс
ех

 п
ер

еч
ис

ле
нн

ы
х 

кр
ит

ер
ие

в.

П
ри

ме
ня

ю
тс

я,
 

но
 о

гр
ан

ич
ен

но
 

то
ль

ко
 т

ем
и 

ор
га

ни
за

ци
ям

и,
 

ко
то

ры
е 

оц
е-

ни
ва

ю
т 

св
ою

 
де

ят
ел

ьн
ос

ть
 

че
ре

з д
ен

еж
ны

е 
по

то
ки

 в
 п

ро
-

ек
тн

ом
 п

од
хо

де
.



Экономические науки

21

Следующий этап – этап потребления. Потребле-
ние, в общем случае, это распределение организа-
цией чистых доходов для удовлетворения внутрен-
них (индивидуальных) потребностей.

Здесь обслуживается прочая деятельность – 
уплачиваются проценты по кредитам и займам, 
признаются прочие доходы, прежде всего от опе-
раций, связанных с эксплуатацией активов. Кроме 
того, здесь необходимо удовлетворить потребности 
персонала организации в материальных поощре-
ниях (сверх основной заработной платы), если это 
предусмотрено стратегией развития организации 
и планом управления персоналом. На этапе по-
требления заинтересованные лица получают либо 
дивиденды, либо проценты от участия в капитале 
рассматриваемой организации, а внешние кредито-
ры имеют возврат суммы ранее предоставленного 
долга. В то же время принимается решение о реин-
вестировании части чистой прибыли вновь в произ-
водственный процесс.

Чем дольше эта система способна сохранять 
в заданных пределах основные параметры финан-
сово-хозяйственной деятельности при изменении 
факторов внутренней и внешней среды, тем она 
устойчивее. Как мы уже отмечали, устойчивость 
как экономическая категория, отражает уровень 
эффективности функционирования организации на 
краткосрочный период [5, 6].

Отнесение промышленного предприятия газо-
вой отрасли к капиталоемкому производству свя-
зано с особой формой материально-вещественной 
продукции или услуги этого предприятия. Осущест-
вление деятельности рассматриваемого газораспре-

делительного предприятия требует значительного 
объема материалов, топлива и энергии, а в струк-
туре его затрат большой удельный вес занимает 
амортизация. Поэтому для оценки эффективности 
управления стратегией устойчивого экономическо-
го развития предприятия газовой промышленности 
на этапе производства предложены следующие ин-
дикаторные показатели:

– амортизациоемкость

                         %100*
В
АнАе = ,                          (1)

где  
%100*

В
АнАе =

 – сумма амортизационных отчислений; 
В – выручка;
– материалоемкость

                         %100*
В
ММе = ,                           (2)

где M – материальные затраты (стоимость прио-
бретаемых со стороны материалов, топлива, 
энергии, запасных частей для ремонта оборудо-
вания, приспособлений, инвентаря, приборов, 
лабораторного оборудования и других средств 
труда, не относимых к основным фондам и др.);

Эффективность этапа «Распределение» харак-
теризуется приемлемостью и рациональностью 
затрат на хранение, распределение газа и управ-
ление его сбытом, а также эффективностью затрат 
по деятельности, связанной с организацией работы 
региональных сетей газораспределения конечным 
потребителям. Эта деятельность включает в себя 
комплекс мероприятий по сопровождению работ 
внутрифирменного планирования услуг по газифи-
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кации потребителей до момента подключения к си-
стеме газоснабжения, а также обслуживание вну-
тридомового газового оборудования [7, 8].

                       %100×=
Зг
ПгЭх ,                           (3) 

где  
%100×=

Зг
ПгЭх – прибыль от продаж газа;  

%100×=
Зг
ПгЭх

 – затраты, предназначенные для закачки, 
отбора и хранения газа в хранилищах, затраты, 
связанные с потерями газа в результате произ-
водственного процесса (технологические, не-
санкционированный отбор и др.), а также затра-
ты, связанные с управлением сбыта (маркетинг, 
реклама, информация).

                            
 

%100×=
Згр
П

Эг гр ,                        (4)

где Пгр– прибыль от продаж услуг, связанных с под-
ключением новых потребителей к газораспре-
делительной системы, а также ее обслужива-
нии;  
Згр – затраты, направленные на организацию 
подключения новых потребителей к газора-
спределительной системе, а также на исполне-
ние договоров, связанных с ее обслуживанием.

Этап обмена имеет наиболее важное значение 
в рассматриваемой системе, т. к. на этом этапе про-
исходит трансформация части оказываемых услуг 
в выручку. Показатели рентабельности и оборачи-
ваемости являются основными характеристиками 
эффективности деятельности организации на эта-
пе обмена. Поэтому для оценки предприятия на 
этапе производства предложены следующие пока-
затели:

– рентабельность продаж

                         

 

%100*
В
ПчРп = ,                         (5)

где 

 

%100*
В
ПчРп =

– чистая прибыль;
– оборачиваемость дебиторской задолженности

                             
дз

дз С
ВОб = ,                             (6)

где Сдз– средняя дебиторская задолженность за год 
(Сдз = ((ДЗ1 + ДЗ2)/2);
– оборачиваемость кредиторской задолженно-
сти

                                  
кз

кз С
ВОб = ,                             (7)

где Скз. – средняя кредиторская задолженность за 
год (Скз.= (КЗ1+ КЗ2)/2).

Эффективность потребления (продукции, то-

варов, услуг) должна показывать уровень удовлет-
ворения потребителя использованием полезных 
свойств предмета потребления. В рамках модели 
потребителем выступает собственник предприятия, 
а интересы собственника представляют собой диви-
денды (или процент), предназначенные для его лич-
ного потребления. Дивиденды (проценты) – доход, 
который получает собственник от участия в капи-
тале промышленного предприятия газовой отрасли. 
Таким образом, для оценки управления стратегией 
устойчивого экономического развития предприятия 
газовой промышленности на этапе обмена предло-
жены следующие показатели:

– рентабельность активов

                         %100*
А
ПP ч

a = ,                         (8)

где А – суммарные активы или отдельные виды ак-
тивов;
– доходность собственного капитала.

                      %100*
СК
ПчДск = ,                         (9) 

где СК– величина собственного капитала; 
– относительный размер дивидендов

                       %100*
Н
ДаДо = ,                       (10)

где  
%100*

Н
ДаДо =

– абсолютная величина дивидендов; – номи-
нальная стоимость акции.

Основным источником финансирования меро-
приятий по обеспечению промышленной и эко-
номической безопасности являются тарифы на 
транспортировку газа, т. е. прибыль от основной 
деятельности, амортизационные начисления и ин-
вестиционная надбавка тарифов. При этом аморти-
зационные отчисления в связи с заниженной балан-
совой стоимостью основных средств недостаточны 
для их восстановления [9,10].

Таким образом, выявлены показатели эффек-
тивности, наиболее соответствующие специфике 
анализируемого предприятия. по каждому эта-
пу воспроизводственного цикла промышленного 
предприятия газовой отрасли.

В рамках методики оценки эффективности стра-
тегии устойчивого экономического развития пред-
приятия газовой отрасли разработанная модель 
воспроизводственного цикла позволяет рассматри-
вать промышленное предприятие газовой отрасли 
как совокупность взаимосвязанных элементов, 
образующих экономическую систему и регулиро-
вать эффективность стратегии на каждом этапе вос-
производственного цикла.
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