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Актуальность исследования обусловлена необ-
ходимостью уточнения содержания понятия циф-
ровой экономики и механизма ее развития в ре-
гионе с позиции логистического подхода. Анализ 
теоретических исследований в области цифрови-
зации общества показал неоднозначность позиций 
в характеристике современного этапа развития 
экономики.

Исходя из этого, целью исследования является 
уточнение содержания понятия цифровая экономи-
ка и механизма ее развития в регионе.

В современных условиях переход к новому тех-
нологическому укладу является следствием объек-
тивной необходимости повышения эффективности 
постиндустриальной организации социально-эко-
номической системы (по сравнению с высокоза-
тратной ресурсно-энергоматериалоемкой экономи-
кой индустриального общества). 

Вместе с тем, главное, что характеризует фор-
мирующуюся новую реальность – это бурное раз-
витие информационно-коммуникационных систем 
и мобильных коммуникаций. Отсюда многие тер-
мины связаны с цифровыми технологиями – «но-
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вый технологический уклад», «цифровая трансфор-
мация», «цифровая экономика», «API экономика», 
«экономика приложений» [3]. 

В настоящее время проблемами цифро-
вой экономики занимаются такие ученые, как 
А.В. Бабкин, А.П. Добрынин, П.В. Куприяновский, 
С.А. Синягов, В.П. Куприяновский, Н.В. Василен-
ко, Д.Ю. Рожкова и другие (таблица 1). На феде-
ральном уровне в 2017 году была принята програм-
ма «Цифровая экономика Российской Федерации», 
определившая цифровую экономику как хозяйст-
венную деятельность, ключевым фактором про-
изводства в которой являются данные в цифровой 
форме, способствующие формированию инфор-
мационного пространства с учетом потребностей 
граждан и общества в получении качественных 
и достоверных сведений, развитию информаци-
онной инфраструктуры Российской Федерации, 
созданию и применению российских информаци-
онно-телекоммуникационных технологий, а так-
же формированию новой технологической основы 
для социальной и экономической сферы.
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Таблица 1. Подходы к определению термина «цифровая экономика»

Автор Трактовка понятия «цифровая экономика»

Бабкин А.В., 
Буркальцева Д.Д., 
Костень Д.Г., 
Воробьев Ю.Н.[12]

– тип экономики, характеризующийся активным внедрением 
и практическим использованием цифровых технологий сбора, 
хранения, обработки, преобразования и передачи информации во всех 
сферах человеческой деятельности;
– система социально-экономических и организационно-технических 
отношений, основанных на использовании цифровых информационно-
коммуникационных технологиях
– сложная организационно-техническая система в виде совокупности 
различных элементов (технических, инфраструктурных, 
организационных, программных, нормативных, законодательных 
и др.) с распределенным взаимодействием и взаимным использованием 
экономическими агентами для обмена знаниями в условиях 
перманентного развития 

Рожкова Д.Ю.[6] 
– совокупность экономической и социальной деятельности в контексте 
информационно-коммуникационных технологий с использованием 
Интернета и подключенных к нему устройств

Василенко, Н.В., 
Кудрявцева К.В.[2]

– тип экономики, характеризующийся активным внедрением 
и практическим использованием цифровых технологий сбора, 
хранения, обработки, преобразования и передачи информации во всех 
сферах человеческой деятельности

Добрынин А.П., Черных К.Ю., 
Куприяновский П.В., 
Синягов С.А. [13]

– результат трансформационных эффектов новых технологий общего 
назначения в области информации и коммуникации

Проанализировав представленные в таблице 
определения цифровой экономики, можно сделать 
следующее заключение: независимо от исполь-
зуемых понятий, характеризующих трансформа-
ционные процессы, основные признаки функци-

онирования нового типа экономики, выделяемые 
авторами, примерно одинаковые. Данное заклю-
чение позволяет сформулировать общие прин-
ципы функционирования цифровой экономики 
(таблица 2) [6, 9]. 

Таблица 2. Принципы функционирования цифровой экономики как постиндустриальной и сетевой эко-
номики

Принцип Характеристика

Принцип возрастающего 
эффекта

Благодаря возросшему объему сети в нее вовлекается все большее 
количество участников. В результате увеличивается объем производства 
и потребления, что приводит к росту продаж и прибыли. 

Принцип полноты Ценность товара (услуги) обусловлена его избыточным предложением 
и повсеместным распространением. Имеет место «эффект факса».

Принцип обратного 
ценообразования

Все лучшие товары, встречающиеся в сети, имеют тенденцию снижения 
ценности со временем. 

Принцип бесплатности Самые ценные услуги должны предоставляться заинтересованным 
покупателям бесплатно

Принцип переоценки 
ценностей

Постепенное, однако, неполное замещение материальных ценностей 
системой знаний и информационными ценностями

Принцип глобализации Экономика может быть представлена совокупностью связанных между 
собой рынков в мировом масштабе

Принцип анархии Отсутствие центрального планового органа, который координирует 
и направляет деятельность участников сети 

Принцип хаоса Экономика характеризуется периодическими состояниями неравновесия. 
В такие периоды нежизнеспособные предприятия исчезают.

Принцип цикличности Экономическая динамика синхронна
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Учитывая принципы функционирования циф-
ровой экономики, рядом авторов была предприня-
та попытка представить модель цифровой эконо-
мики. В частности, Стефанова Н.А., Седова А.П. 
создали модель цифровой экономики, включив 
в нее цифровые телекоммуникации, к которым 
относятся современные инновации, такие как об-
лачные вычисления, бизнес аналитика, большие 
данные и многое другое. 

Основным ресурсом цифровой экономики яв-
ляется информация, которая не иссякает как дру-
гие виды ресурсов, ее можно использовать бес-
конечное количество раз. Интернет – глобальная 
мировая сеть, в которой не ограничена площадь 
использования ресурсов, а также их хранение бла-
годаря облачным технологиям [11]. Ядром цифро-
вой экономики является сектор производства циф-
ровых товаров и оказания услуг, связанных с циф-
ровыми технологиями.

Цифровой сектор экономики базируется на ин-
новационных технологиях, создаваемых электрон-
ной промышленностью. Он представлен двумя 

элементами. Во-первых, это электронная промыш-
ленность, производство микрочипов, компьютеров 
и телекоммуникационных устройств, электроники 
бытового назначения. Во-вторых, это компании, 
оказывающие услуги в области цифровых техноло-
гий и использующие цифровые средства производ-
ства, хранения и управления данными [8].

Исходя из вышеизложенного, представляет-
ся наиболее объективным авторское определение 
цифровой экономики как системы производствен-
но-экономических, социальных и культурных от-
ношений, основанных на использовании цифровых 
технологий, формирующих все процессы, превра-
щая их в логистические схемы (рисунок 1) [1].

Понятие «механизм» часто встречается в раз-
нообразных словосочетаниях: «хозяйственный 
механизм», «экономический механизм», «органи-
зационно-экономический механизм», «механизм 
управления». Данные дефиниции используют от-
носительно к масштабам целого народного хозяй-
ства или отдельных регионов, отраслей или пред-
приятий.
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По мнению Л.И. Абалкина, механизм – это 
способ организации общественного производства 
с присущими ему формами и методами, экономи-
ческими стимулами и правовыми нормами [10]. 
По В.А. Власенко, механизм – это совокупность 
функций, методов, принципов и средств управле-
ния, основных задач и целей, форм, структур, тех-
нологий для эффективного использования ресурсов 
системы, это комплекс факторов, которые могут 
быть направлены на координацию функциональ-
ных аспектов деятельности социально-экономиче-
ской системы с целью сохранения ее целостности, 
поддержания стабильного состояния параметров 
входа и выхода, оптимального протекания процес-
сов в пределах подсистем и своевременной реакции 
на запросы окружающей среды [10].

На основе анализа научных источников мож-
но сделать вывод о том, что развитие экономики, 
включая цифровую – это процесс изменений, пере-
ход от одного состояния к другому, более совершен-
ному, качественному сравнительно с предыдущим 
состоянием [4, 5]. Основными свойствами развития 
являются необратимость, направленность, зако-
номерность, а также упорядоченность и активная 
роль внутренних механизмов самоорганизации.

Рябцун В.В. предложены следующие механиз-
мы эффективного управления развитием современ-
ного типа экономики [7]:

– реинжиниринг бизнеса хозяйствующих субъ-
ектов;

– интеграция систем электронной коммерции;
– освоение интернет-технологий;
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– применение интернет-маркетинга;
– электронная паспортизация предприятий.
Обобщая научные исследования по трактовке 

механизма развития цифровой экономики можно 
выделить составляющие его элементы: технико-
экономические, организационно-экономические, 
нормативно-правовые и социальные.

Технико-экономические составляющие отра-
жают уровень развития конкретного производст-
ва, особенности использования информационных 
и коммуникационных технологий, производст-
венные условия. Организационно-экономические 
включают в себя соответствующие структуры 
управления, процессы принятия решений, мето-
ды, приемы и правила хозяйствования, определя-
ющие основные условия функционирования циф-
ровой экономики [4].

Нормативно-правовые составляющие затраги-
вают вопросы правового регулирования цифрови-
зации общества (налоговое, таможенное, трудовое, 
экологическое законодательство и т. п.) [13]. Соци-
альные составляющие – социально-психологиче-
ские принципы, показатели и методы воздействия 

информационных и коммуникационных технологий 
на качество жизни общества. В социальной сфере 
цифровые технологии способны придать новое ка-
чество социальной поддержке населения и обеспе-
чить адресность оказания социальных услуг.

Таким образом, на основе структурно-логиче-
ского анализа нами уточнено понятие «механизм 
развития цифровой экономики в регионе» как це-
лостной системы технико-экономических, норма-
тивно-правовых, организационных и социальных 
элементов, которые реализуют воздействие управ-
ленческой системы региона посредством исполь-
зования потенциала цифровой экономики с целью 
повышения эффективности функционирования 
хозяйственно-производственного комплекса ре-
гиона. Как следствие регионы должны разрабаты-
вать инновационные программы с использованием 
элементов цифровой экономики, особенно в таких 
конкретных направлениях деятельности, как под-
держка научно-исследовательских проектов, обра-
зования, стратегического планирования, конкурен-
тоспособности на внутренних и внешних иннова-
ционно-ориентированных рынках.
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