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Аннотация. В статье рассмотрены основные проблемы, возникающие в процессе управления кредит-
ным риском в российских коммерческих банках, своевременное выявление которых имеет важное значение 
в условиях современной экономической нестабильности. В условиях геополитической напряженности, санк-
ционных ограничений и трансформации экономической модели России кредитные организации сталкиваются 
с ухудшением финансового положения заемщиков, а также ростом «плохих» долгов и ограничением доступа 
к международным рынкам капитала, что, в свою очередь, снижает их устойчивое функционирование. Сто-
ит отметить, что на фоне постепенного ослабления денежно-кредитной политики регулятор оставил без 
изменений прогноз по более низкой стоимости риска в розничном сегменте на 2026 год – на уровне 2,2–2,6%.

Целью работы является комплексный анализ современных проблем управления кредитным риском в рос-
сийских коммерческих банках и определение наиболее перспективных направлений совершенствования сис-
темы риск-менеджмента для повышения эффективности банковской деятельности в условиях экономиче-
ской нестабильности.

Методологическую базу исследования составили сравнительный анализ, синтез, методы статистической 
обработки данных, позволившие оценить динамику кредитования физических и юридических лиц, а также 
выявить факторы, обуславливающие проявление кредитного риска в российском банковском секторе.

Научная новизна исследования заключается в комплексном подходе к анализу проблем управления кредит-
ным риском в российских коммерческих банках с учетом специфики текущего этапа экономического развития, 
характеризующегося санкционным давлением и структурной трансформацией. 

Результатами исследования являются разработанные предложения по совершенствованию систем 
риск-менеджмента, которые могут быть применены кредитными организациями для корректировки соб-
ственных методик оценки заемщиков, повышения качества кредитного портфеля и снижения уровня прос-
роченной задолженности. Сделан вывод о том, что в условиях цифровой трансформации российского бан-
ковского сектора использование инновационного механизма управления кредитным риском на базе таких 
инструментов как Big Data, продвинутая аналитика, концепция открытых данных, технологии распреде-
ленного реестра (блокчейн), искусственный интеллект и байесовское моделирование, будет способствовать 
повышению эффективности кредитного риск-менеджмента в коммерческих банках, обеспечивая устойчи-
вое их функционирование. 

Ключевые слова: кредитный риск, коммерческие банки, управление рисками, банковская система России, 
просроченная задолженность, скоринговые модели, финансовая устойчивость, качество кредитного портфе-
ля, санкционное давление.
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Abstract. The article discusses the main problems that arise in the process of credit risk management in Russian 
commercial banks, the timely identification of which is important in the context of modern economic instability. In 
the context of geopolitical tensions, sanctions restrictions and the transformation of Russia’s economic model, credit 
institutions are facing a deterioration in the financial situation of borrowers, as well as an increase in «bad» debts 
and limited access to international capital markets, which in turn reduces their sustainable functioning. It is worth 
noting that against the background of a gradual easing of monetary policy, the regulator left unchanged the forecast for 
a lower cost of risk in the retail segment for 2026 at the level of 2.2–2.6%.

The purpose of the work is a comprehensive analysis of modern credit risk management problems in Russian 
commercial banks and identification of the most promising areas for improving the risk management system to improve 
the efficiency of banking activities in conditions of economic instability.

The methodological basis of the study was a comparative analysis, synthesis, and statistical data processing methods 
that made it possible to assess the dynamics of lending to individuals and legal entities, as well as identify the factors 
contributing to the manifestation of credit risk in the Russian banking sector.

The scientific novelty of the study lies in a comprehensive approach to analyzing the problems of credit risk 
management in Russian commercial banks, considering the specifics of the current stage of economic development, 
characterized by sanctions pressure and structural transformation. 

The results of the study are the developed proposals for improving risk management systems that can be applied by 
credit institutions to adjust their own methods of assessing borrowers, improve the quality of the loan portfolio and reduce 
the level of overdue debt. It is concluded that in the context of the digital transformation of the Russian banking sector, 
the use of an innovative credit risk management mechanism based on tools such as Big Data, advanced analytics, open 
data concept, distributed ledger technology (blockchain), artificial intelligence and Bayesian modeling will contribute 
to improving the effectiveness of credit risk management in commercial banks, ensuring sustainable their functioning.
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financial stability, loan portfolio quality, sanctions pressure.
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Введение
Управление кредитным риском в деятельности 

российских коммерческих банков обусловлено сово-
купностью факторов макроэкономического и регу-
ляторного характера. В условиях геополитической 
напряженности, санкционных ограничений и транс-
формации экономической модели России кредитные 

организации сталкиваются с ухудшением финансо-
вого положения заемщиков, а также ростом «пло-
хих» долгов и ограничением доступа к международ-
ным рынкам капитала. Потребность в разработке 
новых, адаптированных к современным реалиям 
подходов к  риск-менеджменту определяет высокую 
значимость исследования данного вопроса.
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Цель работы состоит в проведении комплексного 
анализа кредитования в российском банковском секто-
ре с выделением проблематики и факторов проявления 
кредитного риска, а также разработке предложений по 
совершенствованию управления данного риска.

В работе были исследованы теоретические основы 
и современные подходы к понятию «кредитный риск» 
и методам его регулирования в банковской сфере. Так-
же очень важным является исследование ключевых 
проблем и трудностей, с которыми сталкиваются рос-
сийские банки в процессе оценки и управления кре-
дитными рисками на современном этапе. Российским 
банкам необходимо в своем арсенале задействовать 
инновационные инструменты и технологии (Big Data, 
искусственный интеллект, стресс-тестирование), кото-
рые могут быть использованы для повышения качества 
кредитного анализа и управления кредитными рисками.

Научная новизна исследования заключается в ком-
плексном подходе к анализу проблем управления кре-
дитным риском в российских коммерческих банках 
с учетом специфики текущего этапа экономического 
развития, характеризующегося санкционным давле-
нием и структурной трансформацией. 

Практическая значимость результатов исследо-
вания заключается в том, что содержащиеся в рабо-
те положения, выводы и рекомендации могут быть 
использованы в деятельности коммерческих банков. 
Разработанные предложения по совершенствованию 
систем риск-менеджмента могут быть применены 
кредитными организациями для корректировки соб-
ственных методик оценки заемщиков, повышения ка-
чества кредитного портфеля и снижения уровня прос-
роченной задолженности.

Основная часть
Современный этап развития банковского секто-

ра Российской Федерации характеризуется глубо-
кой структурной трансформацией, обусловленной 
изменением внешнеэкономических условий. Одной 
из ключевых тенденций выступает снижение капи-
талоёмкости сектора, что является прямым следст-
вием сокращения деловых отношений с зарубежны-
ми инвесторами и оттока иностранного капитала из 
российской финансовой системы. Данный процесс, 
с одной стороны, способствует повышению сувере-
низации банковского сектора, а с другой – ставит 
вопрос об источниках пополнения капитала в сред-
несрочной перспективе.

Традиционно в российской и зарубежной практике 
считается, что кредитный риск является наиболее зна-
чимым в банковской деятельности [12; 15]. Кредит-
ный риск универсально трактуется как вероятность 
финансовых потерь кредитной организации вследст-
вие неисполнения (просрочки, невозврата или ненад-
лежащего исполнения) заемщиком или контрагентом 
обязательств по кредитному договору1.

Если представить систему управления кредит-
ным риском в России в виде пирамиды, то её вер-
шиной будут международные стандарты, задающие 
общее направление, а основанием – внутренние по-
литики каждого банка. При этом каждый промежу-
точный уровень конкретизирует и адаптирует требо-
вания вышестоящего, обеспечивая преемственность 
регулирования. В российской практике регулирова-
ние банковской деятельности в области управления 
кредитным риском структурировано по четырем ос-
новным уровням, представленным на рисунке 1.

1 Clark A.  (2019) Credit risk management principles, tools and techniques. The Global Treasurer. – URL: https://www.theglobaltreasurer.
com/2019/02/07/credit-risk-management-principles-tools-and-techniques/ (accessed: 28.01.2026). 

Рисунок 1. Уровни регулирования кредитного риска
Источник: составлено авторами
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Сектор кредитования физических лиц демонстри-
рует устойчивый восходящий тренд в анализируе-
мом периоде, что видно из данных рисунка 2. Объём 
кредитов, выданных физическим лицам, увеличился 
с 20 043,6 млрд руб. в 2021 году до 36 974,4 млрд руб. 
в 2025 году, что соответствует приросту на 84,4% 

или среднегодовому темпу прироста на 16,8%. Дан-
ная тенденция отражает процессы экономического 
восстановления после санкционных ограничений, 
а также рост спроса населения на заёмные средства, 
представленных на рисунке 2.

Рисунок 2. Объемы кредитования физических лиц в банковском секторе за 2021–2025 гг., млрд руб.
Источник: составлено авторами по материалам Банка России

Структура кредитного портфеля физических лиц 
характеризуется доминированием ипотечного жи-
лищного кредитования. На начало 2026 года ипотеч-
ные кредиты составили 21 671 млрд руб. или 57,1% 
общего портфеля. Темп роста ипотечного кредитова-
ния за пятилетний период превышает аналогичные 
показатели по потребительскому кредитованию и ав-
токредитованию.

Потребительское кредитование занимает вто-
рое место по объёму, достигнув в 2025 году 
12 739,92 млрд руб. (33,6% портфеля). Темпы роста 
потребительского кредитования замедлились после 
2022 года, демонстрируя стагнирующую динамику, 
что может свидетельствовать о насыщении спроса 
и ужесточении кредитной политики банков в услови-
ях повышения ключевой ставки Центральным банком 
Российской Федерации.

Сегмент автокредитования показывает наи-
более волатильную динамику. После некоторого 
снижения в  2021–2023 гг. последовал резкий рост 
в  2024–2025 гг.  – до 3 043,1 млрд руб. Этот тренд 
может быть обусловлен локализацией производства 

автомобилей на территории Российской Федерации 
и государственной поддержкой автокредитования.

Рост кредитования юридических лиц в анали-
зируемый период оказался более динамичным по 
сравнению с сегментом физических лиц, что следу-
ет из данных рисунка 3. Совокупный объём креди-
тов увеличился с 45 793,3 млрд руб. в 2021 году до 
94  028,2 млрд руб. в 2025 году, что соответствует 
среднегодовому темпу роста примерно на 17,6%. Та-
кая динамика отражает инвестиционную активность 
корпоративного сектора и процессы импортозамеще-
ния в условиях внешних ограничений, представлен-
ных на рисунке 3. 

Основная доля кредитов приходится на нефинансо-
вые организации (НФО). За рассматриваемый период 
кредитование НФО выросло на 99,0%, что свидетель-
ствует о направленности банковской системы на фи-
нансирование реального сектора экономики. Кредиты 
финансовым организациям увеличились с 6 990,3 млрд 
рублей в 2021 году до 11 366 млрд рублей в 2025 году, 
прирост составил 68,9%, отражая растущие межбан-
ковские отношения и развитие финансовых услуг2.

2 Банк России: официальный сайт. – URL: https://www.cbr.ru (дата обращения: 21.02.2026). 
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Рисунок 3. Объемы кредитования юридических лиц в банковском секторе за 2021–2025 гг., млрд руб.
Источник: составлено авторами по материалам Банка России

Кредиты индивидуальным предпринимателям 
продемонстрировали прирост на 111,3%. Тренд ука-
зывает на растущее внимание банков к сегменту 
малого и среднего предпринимательства. Кредиты 
государственным структурам показывают противопо-
ложную динамику, снизившись на 57,1% в рассматри-
ваемом периоде.

В текущих условиях факторы, обуславливающие 
обострение кредитного риска в российском банков-
ском секторе и направления его совершенствования, 
комплексно представлены на рисунке 4. 

Рассмотрим проблемы в кредитном сегменте рос-
сийского банковского сектора:

1.	 В январе 2026 г. на кредитном рынке Россий-
ской Федерации зафиксировано сезонное ослабление 
активности. Совокупный объем требований к эко-
номике сократился на 0,5% после снижения на 0,4% 
в декабре 2025 г. В годовом выражении темп прироста 
данного показателя стабилизировался на уровне пре-
дыдущего месяца, составив 9,4%3.

2.	 Одной из наиболее острых проблем является 
чрезмерная концентрация крупных кредитных рисков. 

Согласно данным за первую половину 2025 года, у де-
сяти крупнейших банков норматив Н7 (максимальный 
размер крупных кредитных рисков к капиталу) вырос 
до 316%, тогда как на начало 2022 года этот показа-
тель составлял 221%4. Для сравнения, у банков, не 
входящих в топ-10, данный норматив демонстрирует 
снижение.

3.	 Сегмент кредитования физических лиц де-
монстрирует противоречивую и сложную динамику. 
По состоянию на начало 2026 года объем просрочен-
ной задолженности по необеспеченным кредитам 
достиг рекордных 1,65 трлн рублей, что следует из 
данных Банка России5, увеличившись на треть в го-
довом выражении. Доля «плохих» долгов в этом сег-
менте составила 4,6%, что является максимальным 
показателем за последние пять лет. Дополнительным 
фактором могла стать высокая инфляция. По данным 
Банка России, в начале 2025 года она превышала 10% 
и лишь к концу года замедлилась до 6,6%, что ока-
зывало давление на реальные доходы населения. COR 
по кредитам физических лиц в 2025 году составил 
2,9% против 2,3% годом ранее6.

3 Банк России: официальный сайт. – URL: https://www.cbr.ru (дата обращения: 21.02.2026). 
4 Аналитический обзор проблем банковского сектора РФ / Банк России. – URL: https://www.cbr.ru/analytics/bank_sector/analytical_

review_bs/ (дата обращения: 25.02.2026).
5 Банк России: официальный сайт. – URL: https://www.cbr.ru (дата обращения: 21.02.2026). 
6 Прогноз прибыльности банковского сектора в 2026 году: грезы о высоте 2024-го // Эксперт РА. – URL: https://raexpert.ru/researches/

banks/bank_forecast_2026/ (дата обращения: 26.02.2026).
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Рисунок 4. Факторы, обуславливающие обострение кредитного риска и направления его совершенствования 
в современных условиях

Источник: составлено авторами 

4.	 В корпоративном сегменте ситуация ха-
рактеризуется накоплением системных рисков при 
внешне сдержанных официальных показателях. 
Длительное сохранение жестких денежно-кредит-
ных условий обусловило ухудшение финансовых 
показателей корпоративного сектора, характеризую-
щегося высокой долей заимствований по плавающим 

ставкам. Неспособность ряда хозяйствующих субъ-
ектов адаптироваться к высокой долговой нагрузке 
на фоне структурных дисбалансов в отдельных от-
раслях явилась ключевым фактором существенно-
го увеличения стоимости риска по корпоративному 
кредитному портфелю. В целом по банковской си-
стеме, согласно данным о динамике просроченной 
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задолженности и долговой нагрузки на октябрь 2025 
года, доля проблемных ссуд юридических лиц до-
стигла 11,2% (10,4 трлн рублей), физических лиц  – 
6,1% (2,3 трлн рублей)7. Низкий уровень просрочен-
ной задолженности (относительно кризиса 2015 г.), 
который поддерживается преимущественно за счет 
административных мер Банка России и реструктури-
зации ссуд, что не отражает реального финансового 
положения заемщиков. Дальнейшее ухудшение каче-
ства кредитного портфеля будет детерминировать-
ся сохранением системных рисков в ряде отраслей, 
включая экспортно-ориентированные сектора, стро-
ительство и капиталоемкие производства. Ключе-
выми факторами давления выступают санкционные 
ограничения, ухудшение внешнеторговой конъюн-
ктуры, а также увеличение фискальной нагрузки на 
хозяйствующие субъекты.

6.	 Как отмечает Банк России, качество кредит-
ных портфелей поддерживается регулятивными по-
слаблениями, однако риски остаются повышенными 
для банков. Исследования фиксируют критический 
уровень реальной долговой нагрузки и высокую 
концентрацию кредитных рисков. До 70–80%8 со-
вокупного портфеля приходится на 10 крупнейших 
банков, что создает системные угрозы для россий-
ского банковского сектора. При дальнейшем ухуд-
шении макроэкономической конъюнктуры высока 
вероятность материализации накопленных рисков, 
что потребует докапитализации банковского сек-
тора преимущественно за счет государственных 
средств. 

«Эксперт РА» ожидает, что в 2026 году будет про-
исходить умеренное восстановление банковского кре-
дитования на фоне постепенного снижения ключевой 
ставки (до 11,5–12,5% к концу года). Рост корпоратив-
ного портфеля прогнозируется на уровне 7–12%, ипо-
теки – 6–11%, а потребительских кредитов – до 7–9%. 
Банки ожидают высокую прибыль (3,3–3,9 трлн руб.), 
но прогнозируют ужесточение конкуренции и сниже-
ние общего числа игроков9.

Выделим основные проблемы в управлении кре-
дитным риском. Анализируя современные тенденции, 
можно сделать вывод о том, что банковский сектор 
испытывает серьезные трудности в области эффек-
тивного управления кредитными рисками из-за ряда 
существенных барьеров [8; 9]. Основные трудности 
сводятся к следующим аспектам:

−	 выявление и анализ рисковых зон, что пред-
полагает прогнозирование возможных источников по-
терь и наступления риск-событий;

−	 несогласованность процессов в сфере управ-
ления кредитным риском, которая проявляется в от-
сутствии единой методологически обоснованной оце-
ночной системы.

Указанные проблемы непосредственно влияют 
на точность присвоения прогнозных рейтингов ри-
ска. Уровень риска кредитных портфелей претер-
пел резкую трансформацию под влиянием кризиса 
COVID-19 и эскалации геополитической напря-
женности [2]. При этом ни одна из существующих 
методологий не продемонстрировала способности 
к полноценному предвидению кризисных явлений 
[3]. Вместе с тем современный этап развития техно-
логий предоставляет беспрецедентные возможности 
для многовариантного моделирования (сценарного 
анализа) рейтинговых изменений.

Среди основных перспективных направлений раз-
вития оценки кредитного риска коммерческих банков 
со стороны Банка России можно выделить:

1.	 Донастраивание подходов к оценке кредитного 
риска при расчете нормативов достаточности капитала 
и концентрации. Изменения позволят банкам приме-
нять пониженные риск-веса по кредитам на ГЧП-про-
екты, а также признавать CDS приемлемым обеспече-
нием. Кроме того, при продаже кредитных ЦФА у бан-
ков будет возможность обнулять риск, если он перехо-
дит на покупателя. Для более точного расчета рисков 
концентрации регулятор разработал критерии опера-
ционной независимости, которые позволят не объеди-
нять в ГСЗ экономически не связанные компании. Банк 
России планирует представить на обсуждение проект 
нормативного акта по данному нововведению.

2.	 В 2026 году будут обсуждаться обновленные 
подходы к оценке риска при формировании резервов 
по ссудам застройщиков. Изменения помогут лучше 
учитывать специфику проектов на разных стадиях 
строительства, а также риски рассрочки. 

3.	 Разрабатываются основы по регулированию 
поэтапного вычета из капитала банка нематериальных 
активов (НМА), созданных для импортозамещения 
критической ИТ-инфраструктуры. Предполагается, 
что банки смогут вычитать НМА в течение 4 лет, а не 
одномоментно, как сейчас. Это облегчит им задачу по 
импортозамещению информационных технологий.

7 Банк России: официальный сайт. – URL: https://www.cbr.ru (дата обращения: 21.02.2026).  
8 «Обзор финансовой стабильности» Банка России. – IV квартал 2024 г. — I квартал 2025 г. – URL: https://www.cbr.ru/ (дата обращения: 

22.02.2025).
9 Прогноз прибыльности банковского сектора в 2026 году: грезы о высоте 2024-го  // Эксперт РА. – URL: https://raexpert.ru/researches/

banks/bank_forecast_2026/(дата обращения: 21.03.2026). 
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В сфере управления кредитным риском наблюда-
ется ряд устойчивых трендов – ключевых технологи-
ческих тенденций, трансформирующих рынок:

1.	 Big Data и продвинутая аналитика (Data & 
Advanced Analytics). Конвергенция технологий рабо-
ты с большими данными способствует формированию 
у заемщика более полной картины относительно усло-
вий кредитования и прогнозирования собственного фи-
нансового поведения. Для кредиторов данная синергия 
технологий обеспечивает повышение точности прогно-
зирования вероятности погашения задолженности.

2.	 Расширение контроля потребителя над пер-
сональными данными. Развитие концепции открытых 
данных (Open Data), являющейся передовым трендом 
в европейском финансовом пространстве, предостав-
ляет потребителям возможность регулировать доступ 
к своим финансовым данным и определять цели их 
использования [6]. 

3.	 Совершенствование верификации и аутен-
тификации. В условиях роста объемов цифровых 
транзакций процедуры проверки личности заемщика 
приобретают критическое значение [4]. Технологии 
блокчейн и биометрической идентификации в бли-
жайшей перспективе займут ключевые позиции в си-
стемах безопасности [6]. В настоящее время данные 
инструменты обеспечивают не только удобство досту-
па к сервисам, но и выступают в качестве надежного 
барьера против несанкционированного вторжения.

4.	 Многие банки внедряют технологию блокчейн 
в свою систему риск-менеджмента. Применение рас-
пределенного реестра, организованного по принципу 
последовательных блоков и хранящего данные о тран-
закциях участников, способствует снижению кредит-
ного риска по следующим основным моментам:

–	 усиление ранней диагностики мошенничества 
способствует выявлению рисков на ранних стадиях, 
повышая качество аналитической работы за счет упро-
щения проверочных процедур и налаживания опера-
тивного обмена сведениями о заемщиках (как юриди-
ческих, так и физических лицах) между банками;

–	 сокращение операционных и правовых ри-
сков при конструировании сделок за счет использо-
вания смарт-контрактов и автоматизации залоговых 
договоров;

–	 повышение точности контроля и выверки 
операций в сфере факторинга;

–	 ослабление кредитного риска миграции, кото-
рый возникает при пересмотре стоимости финансо-
вых активов, в том числе ипотечных закладных.

Иллюстрацией практической реализации описан-
ного подхода служит платформа, созданная Ассоци-
ацией развития финансовых технологий. На основе 
блокчейна здесь построена система межбанковско-

го обмена данными с участием системно значимых 
кредитных организаций. Она обеспечивает доступ 
к информации о том, числится ли потенциальный 
заемщик в реестре мошенников, а также позволяет 
проверить его правоспособность и подтвердить лич-
ность. В числе перспектив развития платформы – до-
бавление сведений о долговой дисциплине клиентов, 
ускоренная идентификация и расширение обмена 
данными в корпоративном сегменте.

5.	 Искусственный интеллект (Machine Learning). 
Технологии машинного обучения, проходящие ста-
дию тренировки на массивах больших данных, акку-
мулируют опыт для последующего повышения каче-
ства скоринговых оценок и минимизации кредитных 
рисков. Главная объединяющая цель как машинного 
обучения, так и классических методов статистиче-
ского обучения заключается в извлечении знаний из 
данных. При этом статистические подходы обычно 
опираются на формальные взаимосвязи между пере-
менными, выраженные в виде математических урав-
нений, тогда как алгоритмы машинного обучения 
способны самостоятельно обучаться на данных без 
необходимости жесткого программирования на осно-
ве правил. Высокая адаптивность методов машинного 
обучения обеспечивает их более точное соответствие 
структуре эмпирических данных. 

6.	 Байесовское моделирование (Bayesian Model). 
Использование байесовского подхода дает возмож-
ность корректировать вероятностные оценки в режи-
ме реального времени по мере получения свежих дан-
ных о заемщике, благодаря чему точность прогнози-
рования его кредитоспособности заметно возрастает 
в сравнении со статическими моделями. Интерфейсы 
программирования приложений (API). Использова-
ние открытых API упрощает для разработчиков интег-
рацию сложных технологий и анализ данных, а также 
ускоряет процесс создания новых финансовых прило-
жений и сервисов.

7.	 Нейронные сети. Ключевым преимуществом 
нейросетей является способность к анализу сверх-
больших массивов данных, включая необработанную, 
неструктурированную и абстрактную информацию, 
с выдачей обоснованного аналитического решения.

8.	 Совершенствование оценки кредитоспособ-
ности заемщика. Процесс потребительского кредито-
вания постоянно развивается, последние пару лет про-
изошел большой скачок в плане внедрения передовых 
технологий [6; 1]. На современном этапе наблюдается 
качественный скачок, обусловленный активным вне-
дрением передовых технологий в финансовый сектор. 
Современные кредитные системы функционируют на 
основе комплекса инновационных решений, включа-
ющих сложные алгоритмические модели оценки кре-
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дитоспособности (скоринг), использование «больших 
данных» и альтернативных источников информации, 

Рисунок 5. Категории скоринговой модели
Источник: составлено авторами

10 Credit risk management product of the year: S&P Global market intelligence. – URL: https://www.risk.net/awards/7674976/credit-risk-
management-product-of-the-year-sp-global-market-intelligence ( accessed: 28.01.2026).

а также интеграцию с финтех-приложениями, пред-
ставленными на рисунке 5.

Развитие технологий в первую очередь связа-
но с увеличением объёма информации и спросом на 
скорость предоставления услуг [5]. Технологичные 
модели используют также для раннего предупрежде-
ния о возможном нарушении выплат клиентам и для 
оптимизации выплат, измерения профиля риска для 
определения времени взыскания долга.

Внедрение рассмотренных инноваций в долгос-
рочной перспективе будет способствовать сниже-
нию совокупного кредитного риска и упрощению 
процедур управления кредитным портфелем [13]. 
Возрастание темпов обработки данных, анализа 
и технологий открывает новый мир возможностей. 
Они позволяют по-новому взглянуть на финансовые 
характеристики потребителей, оценку и управление 
кредитным риском [11].

В нынешних условиях банки вынуждены совер-
шенствовать свои точечные рейтинги (фиксирован-
ные на определенную дату), которые могут опирать-
ся как на разнородные источники данных, так и на 
экспертные корректировки с использованием альтер-

нативных индикаторов риска. Кризисная нестабиль-
ность и внешние шоки требуют от кредитных орга-
низаций умения быстро подстраиваться под резкие 
изменения окружающей обстановки [7; 10]. Выявле-
ние ключевых рискообразующих факторов стано-
вится критически важным для построения моделей 
совокупного кредитного риска и проведения стресс-
тестирования.

В течение последних десяти лет кредитные модели 
прошли через серьезные испытания, а регуляторы су-
щественно ужесточили требования в части соответст-
вия характера их применения поставленным целям10. 
Тем не менее, в текущий момент есть веские основа-
ния полагать, что значительная доля таких моделей 
стала неприменима на практике. Причина кроется 
в том, что большинство из них строились на истори-
ческих данных прошлого десятилетия, которые уже 
не отражают реалии нынешней макроэкономической 
ситуации. К тому же традиционные кредитные модели 
обычно предполагают плавное воздействие внешних 
факторов на уровень потерь с временным запаздыва-
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нием в один-шесть месяцев, тогда как при резких ма-
кроэкономических колебаниях расчетные параметры 
могут существенно искажать прогнозные оценки.

Результаты исследования
На фоне снижения ключевой ставки происходит 

умеренное восстановление банковского кредитова-
ния. Несмотря на то, что качество кредитных пор-
тфелей коммерческих банков поддерживается регу-
лятивными послаблениями со стороны Банка России, 
кредитные риски остаются повышенными для банков. 
Исследования фиксируют критический уровень ре-
альной долговой нагрузки и высокую концентрацию 
кредитных рисков. Это характерно для сегмента кре-
дитования как физических, так и юридических лиц. 
Основными проблемами качественного управления 
кредитными рисками в российском банковском секто-
ре является качественная идентификация и оценка зон 
риска, связанные с прогнозированием потенциальных 
источников убытков и возникновения рисковых ситу-
аций, а также несовершенная координация процессов 
управления кредитным риском.

Заключение
Таким образом, следует констатировать, что на 

современном этапе развития российской банковской 
системы наблюдается высокая концентрация кредит-

ных рисков. Комплексный анализ проблем управле-
ния кредитными рисками позволил обосновать прио-
ритетную задачу для кредитных организаций в риск-
менеджменте, которая состоит в усилении контроля 
за качеством ссудного портфеля и совершенствовании 
механизмов управления кредитными рисками. 

Существующие методологические подходы и эко-
нометрические модели оценки рисков, базирующиеся 
на анализе ретроспективных (исторических) данных 
[14], в условиях повышенной волатильности финан-
совых рынков и макроэкономической нестабильности 
демонстрируют недостаточную предиктивную валид-
ность и требуют существенной адаптации. 

В сложившихся обстоятельствах для кредитных 
организаций представляется необходимым прове-
дение комплексной диагностики с целью идентифи-
кации уязвимостей в действующих системах риск-
менеджмента, а также обеспечение консолидации 
и координации подходов к управлению кредитным 
риском на всех этапах кредитного процесса с при-
менением инновационных инструментов в рамках 
ключевых технологических тенденций, трансфор-
мирующих рынок. Среди таких инструментов можно 
выделить Big Data и продвинутую аналитику, кон-
цепцию открытых данных, технологии распределен-
ного реестра (блокчейн), искусственный интеллект, 
байесовское моделирование.
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