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Аннотация. Статья посвящена проблеме унификации 
транспортной отрасли Российской Федерации в условиях 
цифровой трансформации и роста логистической нагруз-
ки. Актуальность исследования обусловлена фрагментар-
ностью существующих правовых, технологических и орга-
низационных решений, что приводит к увеличению сроков 
доставки, росту издержек и снижению эффективности 
мультимодальных перевозок. Целью работы является раз-
работка концептуального подхода к формированию еди-
ного унифицированного транспортного контура на основе 
интеграции правовой базы, онтологии, понятийного аппа-
рата и архитектуры системы.

В качестве методологической основы использованы 
системный и онтологический подходы, методы анализа 

нормативно-правовой базы, а также концептуальное моделирование транспортно-логистических процес-
сов. В работе предложена иерархическая модель унификации транспортной отрасли, включающая четыре 
уровня: правовой, онтологический, архитектурный и операционный. Особое внимание уделено разработке 
единой онтологии транспортно-логистической системы, позволяющей обеспечить семантическую связ-
ность данных и процессов, а также формированию модульной архитектуры, адаптируемой к различным 
уровням управления.

Основными результатами исследования являются обоснование необходимости перехода от фрагмен-
тарной цифровизации к системной унификации, а также разработка концепции единого семантического 
и архитектурного каркаса транспортной отрасли. Научная новизна заключается в интеграции онтоло-
гического подхода с архитектурным проектированием транспортных систем. Практическая значимость 
работы состоит в возможности применения предложенной модели при разработке цифровых платформ 
и интеллектуальных транспортных систем.

В дальнейшем исследования могут быть направлены на разработку формализованных моделей онтологий 
и механизмов их внедрения в государственные и корпоративные транспортные платформы.
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логистика, онтология транспортных процессов, архитектура транспортной системы, мультимодальные 
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Abstract. The article is devoted to the problem of unification of the transport industry of the Russian Federation 
in the context of digital transformation and the growth of the logistics load. The relevance of the study is due to the 
fragmentation of existing legal, technological and organizational solutions, which leads to an increase in delivery 
times, an increase in costs and a decrease in the efficiency of multimodal transportation. The purpose of the work is to 
develop a conceptual approach to the formation of a single unified transport circuit based on the integration of the legal 
framework, ontology, conceptual apparatus and system architecture.

As a methodological basis, systemic and ontological approaches, methods of analyzing the regulatory framework, 
as well as conceptual modeling of transport and logistics processes were used. The paper proposes a hierarchical model 
of unification of the transport industry, which includes four levels: legal, ontological, architectural and operational. 
Particular attention is paid to the development of a unified ontology of the transport and logistics system, which allows 
to ensure the semantic connectivity of data and processes, as well as the formation of a modular architecture that adapts 
to different levels of management.

The main results of the study are the justification of the need to move from fragmented digitalization to systemic 
unification, as well as the development of the concept of a single semantic and architectural framework of the transport 
industry. The scientific novelty lies in the integration of the ontological approach with the architectural design of 
transport systems. The practical significance of the work is the possibility of applying the proposed model in the 
development of digital platforms and intelligent transport systems.

In the future, research can be aimed at developing formalized ontology models and mechanisms for their 
implementation in government and corporate transport platforms.
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Введение
В современном мире стремительное развитие эко-

номического потенциала и расширение рынков приво-
дит к увеличению логистической нагрузки на транс-
портные структуры и системы в целом, независимо от 
вида перевозок. При этом отсутствие унифицирован-
ности подхода к проектированию единого контура ло-
гистического процесса – в особенности при переходе 
груза от одного вида перевозок к другому – приводит 
к увеличению времени этого процесса и его удоро-
жанию. Не стоит также забывать о безопасности не 
только транспортных и логистических процессов, но 
и в целом о безопасности общества, тем более с уче-
том обстановки, сложившейся в мире. Данный факт 
приводит к необходимости контроля за перемещением 
грузов, контроля их содержания и связности цепочек 
поставок от начального до конечного агента. Также 
следует отметить тот факт, что таможенные межгосу-
дарственные переходы (таможенные операции) также 

влияют на оптимальность процесса доставки грузов. 
Таким образом, унификация и цифровизация транс-
портной отрасли и создание единого (унифицирован-
ного) контура в виде унифицированной транспортной 
системы на настоящий момент является важной отра-
слевой проблемой [8; 11].

Обзор состояния вопроса
Транспортная отрасль Российской Федерации 

(РФ)  – ключевой элемент национальной экономики, 
обеспечивающий пространственную связанность тер-
риторий, экономический рост и национальную без-
опасность. В условиях цифровизации и глобальных 
вызовов актуальной задачей становится унификация – 
приведение разнородных элементов отрасли (пра-
вовых, технологических, организационных) к еди-
ному стандарту. Это позволит сформировать единое 
транспортное пространство (как определено в Транс-
портной стратегии РФ до 2030 года с прогнозом до 
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2035 года), повысить эффективность, безопасность и 
конкурентоспособность [11]. Ни для кого не секрет, 
что сегодня перевозки разными видами транспорта 
регулируются разрозненными уставами и кодексами 
(автомобильным, железнодорожным, морским). Нель-
зя не затронуть также региональные, федеральные 
и межгосударственные (в особенности это относится 
к Евразийскому экономическому союзу (ЕАЭС)) осо-
бенности транспортных процессов, которые также 
регулируются в правовом поле, однако предпочтения 
агентов взаимосвязей дает свои отклонения не только 
в составе и особенностях используемого транспорт-
ного парка, но и при внедрении цифровых платформ, 
контроле, сопровождении и обеспечении эксплуа-
тационной надежности технологических процессов 
и т. д. Это создаёт «правовые коллизии» при мульти-
модальных перевозках, вынуждая участников заново 
оформлять документы на стыке видов транспорта. 
Однако именно правовой и нормативный уровни уни-
фикации транспортной отрасли в Российской Феде-
рации, в качестве фундамента (или основы), должны 
служить базисом для реализации всей трансформации 
(как цифровой, так и унификационной) транспортной 
отрасли в целом.

В России основой единства транспортной отра-
сли служат правовые и стратегические документы. 
Ключевые ориентиры задают федеральные законы 
и стратегии. Так, в настоящее время в нашей стране 
действует «Стратегия развития транспортной систе-
мы до 2030 года», где уже подчёркивается важность 
цифровых интеллектуальных транспортных систем 
и мультимодальных коридоров. В ноябре 2023 года 
Правительство Российской Федерации утвердило рас-
поряжение № 3097-р, определившее «стратегическое 
направление цифровой трансформации транспортной 
отрасли» с целями до 2030 года [8; 13]. В свою очередь 
Министерство транспорта Российской Федерации 
разработало и запустило ведомственные программы. 
Так, в 2019–2024 гг. действовала федеральная Целе-
вая программа «Цифровая платформа транспортного 
комплекса РФ», которая занималась автоматизацией 
учёта и аналитикой состояния транспортного ком-
плекса. Также этим же ведомством были утверждены 
несколько национальных стандартов и регламентов. 
В частности, Росстандарт в 2021 году впервые в мире 
ввёл ГОСТ Р 57700.37-2021 «Компьютерные модели 
и моделирование. Цифровые двойники изделий», уста-
навливающий общие положения создания цифровых 
двойников машин и инфраструктуры, что значитель-
но повысило возможности цифрового моделирования 
и внедрения BIM-подходов [5; 11; 13]. Для обеспече-
ния связности и бесшовности системы, реализации 
концепции Интернета вещей и передачи больших дан-

ных, появились специализированные ГОСТы (напри-
мер, ГОСТ Р 56052–2014) по телематике и телеметрии 
для спутниковых навигационных систем в городском 
транспорте. Все это было дополнено законами о тех-
ническом регулировании и стандартизации (Феде-
ральный закон от 27.12.2002 № 184-ФЗ, Федеральный 
закон от 29.06.2015 № 162-ФЗ и др.), которые позволят 
начать формировать основу введения новых стандар-
тов и признают цифровые форматы, в т. ч. разрешено 
включение цифровых копий стандартов в Федераль-
ный информационный фонд (ФИПС) [9; 13].

На уровне транспортных отраслей выпущены от-
раслевые стандарты и регламенты. Так, Министерст-
во транспорта Российской Федерации издало норма-
тивы по цифровому документообороту, а совместно 
с ФГУП «ЗащитаИнфоТранс» разработаны единые 
протоколы обмена данными и стандарты кибербез-
опасности для всей инфраструктуры. В частности, 
разработана платформа «Суперсервис 22», которая 
позволит обеспечить законную силу и открытый до-
ступ цифровых документов [11; 13]. В 2022–2023 гг. 
Министерство транспорта Российской Федерации ут-
вердило отраслевые планы и приказы, в частности по 
миграции транспортных систем на отечественное про-
граммное обеспечение (Приказ № 492 от 27.12.2022) 
и по определению угроз безопасности персональных 
данных в транспортной ИТ-сфере [5; 13].

Особое место в правовом поле занимает государст-
венно-частное партнёрство и корпорации операторов. 
Так, Ассоциация «Цифровой транспорт и логистика» 
участвует в разработке стандартов обмена между го-
сударственными и корпоративными платформами [2; 
13]. В 2021 году создан единый центр координации 
цифровых транспортных коридоров в ЕАЭС (ЭЦТК 
ЕАЭС) на основании Распоряжения Евразийского 
межправительственного совета от 31 января 2020 года 
№ 4 [2; 13], а различные профильные министерства 
и ведомства (Министерство транспорта, Министерст-
во промышленности и торговли, Министерство циф-
рового развития, связи и массовых коммуникаций, 
Федеральная служба безопасности и т. д.) и оператор 
ЭЦТК ЕАЭС закрепили функции управления проек-
том, утвердили дорожные карты и план формирова-
ния цифрового контура логистики [8]. Таким образом, 
в России формируется комплексное нормативно-пра-
вовое поле, которое охватывает от общих «цифровых 
законов» до отраслевых ГОСТов, технических ре-
гламентов и правительственных программ. В целом 
процесс унификации идёт поступательно, но техно-
логическая и цифровая гармонизация опережает пра-
вовую. Это создаёт основу для роста эффективности 
транспорта, снижения издержек и повышения конку-
рентоспособности экономики. Однако данный подход 
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к формированию унификации транспортной отрасли 
не имеет системного характера и прочного ядра ре-
ализации, напоминая больше «лоскутное одеяло», 
т. е. Россия наращивает унификацию методом посте-
пенного «сшивания» ведомственных систем единой 
платформой и обновлением регулятивной базы, но 
при этом сохраняя разброс между секторами, что тре-
бует большей межведомственной и международной 
конвергенции. Данная концепция, к сожалению, не 
формирует ни общей методологии, ни общей онтоло-
гии, ни общего понятийного аппарата, ни общей архи-
тектуры системы в целом, что приводит к отсутствию 
прочной семантической структуры, опираясь лишь на 
цифровой каркас.

Предлагаемая концепция реализации
Реализация унификации транспортной отрасли 

должна происходить на четырёх взаимосвязанных 
уровнях, образующих иерархическую систему: от 
фундаментального правового основания до оператив-
ных процессов. В итоге реализации такой иерархиче-
ской структуры отрасль должна прийти к цифровой 
трансформации, которая позволит настраивать про-
цессы не только на оперативном уровне, но и плани-
ровать стратегическое видение, упрощая процессинг, 
сокращая время и стоимость его исполнения. На ри-
сунке 1 показана концепция иерархии унификации 
транспортной отрасли.

Рисунок 1. Концепция иерархии унификации транспортной отрасли Российской Федерации
Источник: разработано автором

Такая концептуальная модель позволит поступа-
тельно и комплексно подойти к проблеме единого 
транспортного контура. Однако для формирования 
надежной основы в данной модели необходимо пре-
жде сформировать концепцию онтологии унифика-
ции, разработать единый понятийный аппарат и ар-
хитектуру системы. При этом нужно понимать, что 
онтология и понятийный аппарат едины для всей 
структуры в целом, а архитектура помимо общего 
каркаса может иметь различные модульные состав-
ляющие, позволяющие описывать транспортные 
процессы на муниципальном, региональном, отра-
слевом или межотраслевом уровнях. При этом в со-
вокупности данные модули также являются частью 
системы [1; 7; 15]. 

Что касается онтологического уровня унифика-
ции, то предлагается разработать единый словарь 
и онтологию транспортно-логистической отрасли, 
на базе которой и будет построена правовая осно-

ва ее функционирования. Онтология – это способ 
структурировать знания о мире в виде связанных 
категорий и их свойств. Она состоит из концептов 
(классов), ролей (бинарных отношений и связей), 
индивидов (экземпляров классов). Онтология – это 
формальное представление категорий объектов (ин-
дивидов), их свойств (классов) и взаимодействий 
(ролей) [17; 18]. Сложность и наполняемость онто-
логии зависит от выбранного понятийного аппарата 
и количества объектов и субъектов взаимодействия 
в системе. В рамках онтологии должны быть форма-
лизованы существующие типы отношений, которые 
позволяют перейти от разрозненного хранения дан-
ных к связному представлению знаний [7; 14; 16]. Эти 
взаимодействия или связи образуют между собой се-
мантический граф. Схематично концепция семанти-
ческого каркаса (графа), в данном случае в контексте 
модуля логистической транспортной системы, пока-
зана на рисунке 2.
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Рисунок 2. Концепция семантического графа логистической транспортной системы
Источник: разработано автором

Очевидно, что для наполнения онтологических 
и семантических графов необходимо определить-
ся с унифицированной терминологией. Для этого, 
например, можно использовать основные термины: 
инфраструктура (сеть дорог, железнодорожные ли-
нии, узлы перевозок, порты, аэропорты), средства 
перевозки (автомобили, поезда, суда, самолеты), 
участники (перевозчики, экспедиторы, водители, 
грузоотправители, пассажиры), объекты перевозки 
(груз, контейнер, багаж, пассажир), услуги (перевоз-
ка, складирование), документы (товарно-транспорт-
ная накладная, сертификаты), события (инцидент, 
ремонт, трафик), параметры (грузоподъемность, ско-
рость, время подачи) и др. И это далеко не все терми-
ны, которые возможно связать через онтологические 
и семантические связи, используя унифицированный 
понятийный аппарат, однако необходимо не забывать 
о том, что сама по себе базовая онтология состоит из 
связных подмодулей, имеющих уникальные и общие 
сущности, которые также должны составлять еди-
ные связные структуры [1; 14; 17]. Пример подобного 
разнообразного взаимодействия показан на рисунке 
3. Пример самих семантических ролей и их взаимос-
вязей с различными классами и экземплярами по-
казан на рисунке 2 выше на примере Логистической 
транспортной системы.

С учетом полученной онтологии, связанной с по-
нятийным аппаратом, очень удобно не только уни-
фицировать законодательную связность, но и опре-
делить как общую архитектуру системы, так и ее 
отдельные модули в рамках отдельных подсистем 
(интеллектуальные системы, логистические систе-
мы, эксплуатационные и т. д.). При этом количество 
модулей может быть ограничено только целесообраз-
ностью, а сама декомпозиция системы на элементы 
может ограничиваться только реквизитами, т. е. ло-
гически неделимыми элементами, отражающими 
определённые свойства объекта или хозяйственного 
процесса [4; 9; 12; 19]. Пример простейшей архитек-
туры подсистемы транспортно-логистического про-
цесса показан на рисунке 4. 

Архитектура любой системы определяет каркас 
организации и взаимодействия компонентов этой си-
стемы как между собой, так и с элементами внешне-
го воздействия и связей, находящихся вне системы, 
но влияющих на нее. Архитектура системы рассма-
тривается как некий концептуальный каркас, в рам-
ках которого допускается разработка разнообразных 
проектных решений, исходя из специфических тре-
бований среды внедрения [6; 16]. Унификация ар-
хитектурного решения обеспечивает планомерное 
и последовательное развертывание, а также посто-
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янное совершенствование подсистем транспортных 
систем (в том числе и интеллектуальных). В теории 
принято выделять два уровня архитектуры: высокий 
и низкий [10; 12; 19].

Архитектура высокого уровня представляет со-
бой идеализированную обобщённую схему постро-
ения системы, включающую описание процессов 
планирования, идентификации и интеграции ее ком-
понентов [3; 4]. Поскольку такая архитектура служит 
фундаментом для создания системы в целом, её фор-

мирование ориентировано на обеспечение долгос-
рочной актуальности. Архитектура низкого уровня, 
в свою очередь, определяет организацию системы 
применительно к конкретному региону или агенту, 
базируясь на формализованных процедурах интегра-
ции, сопровождения и развития такой системы. В на-
стоящий момент в Российской Федерации осуществ-
ляется разработка низкоуровневых архитектур, в то 
время как работ по формированию высокоуровневой 
архитектуры не ведется.

Рисунок 3. Пример иерархии онтологий и их понятийных сущностей и взаимосвязей
Источник: разработано автором
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Рисунок 4. Концепция создания общей архитектуры логистической транспортной системы
Источник: разработано автором

Результаты исследования
Как показал выше аналитический обзор, разра-

ботка инновационных, информационных и интеллек-
туальных решений в области транспортных процес-
сов ведется систематически, что обеспечивает техно-
логическое движение вперед транспортной отрасли. 
В правовой сфере обеспечения данного процесса 
также проводится большая работа по «сшиванию» 
отдельных правоприменительных требований в сфе-
ре транспортного обеспечения экономического роста 
нашей страны. Однако данные нормативные иници-
ативы, исследования и разработки носят несвязный 
характер, не обеспечивая однородность и единое це-
леполагание в структурировании транспортной от-
расли страны и ее унификационный потенциал. От-
сутствие единого прочного каркаса в транспортной 
отрасли в виде правового, логистического, интеллек-
туального и эксплуатационного контура, связанного 

единой правовой базой, онтологией, понятийным 
аппаратом и архитектурой, не позволяет эффективно 
управлять транспортной отраслью в масштабах всей 
страны. Это еще усугубляется отсутствием однород-
ности распределения транспортных процессов в раз-
ных регионах, а также разнородностью подходов 
в реализации транспортных процессов и внедряемых 
решений и систем.

Заключение 
Формирование единого семантического и архитек-

турного контура транспортной отрасли в Российской 
Федерации назрело уже давно, вследствие значитель-
ной сложности транспортной связности нашей страны. 
Это усугубляется еще и тем, что Российская Федерация 
является крупным логистическим игроком в мировой 
экономике, находясь фактически в состоянии страте-
гического транзитного агента, выстраивающего клю-
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чевую связность между двумя крупнейшими экономи-
ческими континентами – Европой и Азией.  При этом 
необходимо понимать, что огромные расстояния логи-
стических процессов неизбежно приводят к высокой 

стоимости логистики, что усугубляется низким каче-
ством оперативного управления и автоматизации про-
цессов. Унификация транспортной отрасли Российской 
Федерации позволит решить эту отраслевую проблему.
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