
Интеллект. Инновации. Инвестиции / Intellect. Innovations. Investments • № 1, 2026                     

Контент доступен под лицензией Creative Commons Attribution 4.0 International License.
This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License.

76
© М. Р. Сафиуллин, А. И. Гурьянов, 2026                     

Научная статья
УДК 332.14						                  https://doi.org/10.25198/2077-7175-2026-1-76

УРОВЕНЬ ПРОНИКНОВЕНИЯ ОТРАСЛИ ЦИФРОВЫХ ПЛАТФОРМ 
В РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ: МОДЕЛИРОВАНИЕ И АНАЛИЗ ФАКТОРОВ

М. Р. Сафиуллин
Академия наук Республики Татарстан; Казанский (Приволжский) федеральный университет, Казань, Россия
e-mail: Marat.Safiullin@tatar.ru

А. И. Гурьянов
Академия наук Республики Татарстан, Казань, Россия
e-mail: Artem.Guryanov@tatar.ru

Аннотация. В настоящее время цифровые платформы межфирменного взаимодействия играют важ-
ную роль в широком спектре предметных областей. Они позволяют существенно снизить трансакционные 
издержки и повысить эффективность цепочек ценности организаций, а также способствуют установле-
нию межорганизационной кооперации. Кроме того, цифровые платформы делают возможным динамиче-
ское перестроение цепочек ценности путем гибкой смены контрагентов. Из-за их высокой актуальности 
цифровым платформам придается большое значение в рамках отечественной государственной политики. 
Цель работы – разработка рекомендаций для государственной политики Российской Федерации и Респу-
блики Татарстан (РТ) по развитию отрасли цифровых платформ B2B на основе моделирования факторов, 
оказывающих значимое влияние на уровень проникновения цифровых платформ. Для достижения этой цели 
было выполнено экономико-математическое моделирование на основе модели панельных данных Within-
Between, ранее не применявшейся в публикациях на русском языке. Для моделирования использовались па-
нельные данные по регионам России с 2020 по 2024 год из следующих источников: Росстат, ЕМИСС, ЕИС 
Закупки и статистические сборники ВШЭ. В результате моделирования была выявлена зависимость уровня 
проникновения цифровых платформ от следующих факторов: уровень распространения электронной тор-
говли, инновационная активность организаций, особенно в сфере логистики, поставок и распределения, ме-
жфирменная кооперация в сфере инноваций, затраты организаций на информационные технологии и объем 
регулируемых закупок. На основе этого были сформулированы выводы об особенностях отечественного рын-
ка цифровых платформ, а также предложены рекомендации по повышению уровня проникновения цифро-
вых платформ. Выявлено, что сильными сторонами РТ применительно к цифровым платформам являются 
уровень развития ИТ, инновационной активности и регулируемых закупок, актуальным является дальнейшее 
развитие электронной торговли и кооперации в сфере инноваций. Развитие сферы цифровых платформ дает 
возможность увеличить эффективность функционирования как отдельных организаций, так и отечествен-
ной экономики в целом.

Ключевые слова: цифровые платформы, отрасль цифровых платформ, электронные торговые площадки, 
цепочки ценности, межфирменная кооперация, электронная торговля, инновационная деятельность, инфор-
мационные технологии, модель Within-Between, Республика Татарстан.
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Abstract. Currently, digital platforms for inter-company interaction play an important role in a wide range of subject 
areas. They can significantly reduce transaction costs and increase the efficiency of organizations’ value chains, as 
well as facilitate the establishment of inter-organizational cooperation. In addition, digital platforms make it possible 
to dynamically restructure value chains through flexible changes in counterparties. Due to their high relevance, 
digital platforms are given great importance within the framework of national government policy. The purpose of 
the work is to develop recommendations for the state policy of the Russian Federation and the Republic of Tatarstan 
on the development of the digital platform industry based on modeling of factors that have a significant impact on 
penetration rate of digital platforms. To achieve this goal, economic and mathematical modeling was applied based on 
the Within-Between panel data model, which had not previously been used in Russian-language publications. For the 
modeling, authors used panel data for Russian regions from 2020 to 2023 from the following sources: Rosstat, EMISS, 
EIS Procurement, and HSE statistical collections. The modeling revealed a dependence of penetration rate of digital 
platforms on the following factors: the level of spread of e-commerce, innovation activity of organizations, especially 
in the field of logistics, supply and distribution inter-company cooperation in the field of innovation, expenditure of 
organizations on information technology and the volume of regulated purchases. Based on this, conclusions were 
formulated about the characteristics of the domestic digital platform market, and recommendations were proposed to 
increase penetration rate of digital platforms. It has been revealed that the strengths of the Republic of Tatarstan in 
relation to digital platforms are the level of development of IT, innovation activity and regulated procurement, and the 
further development of e-commerce and co-operation in the field of innovation is relevant. Development of the digital 
platform sphere makes it possible to increase the efficiency of functioning of both individual organizations and the 
domestic economy as a whole.
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Введение
В современном мире в широком спектре предмет-

ных областей высокую актуальность приобрели циф-
ровые платформы межфирменного взаимодействия 
(B2B). Они дают возможность существенно снизить 
трансакционные издержки и повысить эффектив-
ность межорганизационных связей цепочек ценности 
[9]. Кроме того, цифровые платформы упрощают и от-
крывают новые возможности установления межфир-
менных взаимодействий и кооперации [17].

В настоящее время отрасли цифровых платформ 
придается большое значение как на федеральном, так 
и на региональном уровнях. В частности, одной из за-
дач национального проекта «Экономика данных» яв-
ляется развитие сферы цифровых платформ [5]. Так, 
Президент Российской Федерации В.В. Путин в ходе 
выступления на Петербургском международном эконо-
мическом форуме 2024 года заявил: «К 2030 году нам 
предстоит сформировать цифровые платформы во всех 
ключевых отраслях экономики и социальной сферы. 
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Эти задачи будут решаться в рамках нового нацпроекта 
«Экономика данных»»1. Одной из целей Государствен-
ной программы Республики Татарстан «Цифровой Та-
тарстан» является обеспечение «цифровой зрелости» 
на основе массового внедрения цифровых платформ2.

Автономная некоммерческая организация «Циф-
ровая экономика», объединяющая ключевых участни-
ков российского рынка информационных технологий, 
разработала следующее определение цифровой плат-
формы: «Цифровая платформа – это система алгорит-
мизированных взаимовыгодных взаимоотношений 
значимого количества независимых участников отра-
сли экономики (или сферы деятельности), осуществ-
ляемых в единой информационной среде, приводящая 
к снижению транзакционных издержек за счёт при-
менения пакета цифровых технологий работы с дан-
ными и изменения системы разделения труда»3. Это 
определение получило широкое распространение на 
практике, в частности, оно используется значитель-
ным количеством государственных документов. Од-
ним из важных классов цифровых платформ являются 
электронные торговые площадки (ЭТП) [7].

Поскольку исследование посвящено цифровым 
платформам межфирменного взаимодействия, в даль-
нейшем под цифровыми платформами будут пони-
маться именно они, кроме случаев, где это будет спе-
циально оговорено.

Стоит отметить, что в предыдущей статье авторов 
[8] было выявлено, что ЭТП снижают трансакционные 
издержки установления межфирменных коопераци-
онных взаимодействий. Кроме того, кэптивные элек-
тронные торговые площадки благодаря возможности 
их подстройки под уникальные особенности цепочек 
создания ценности как владельца, так и его долгосроч-
ных партнеров, предоставляют возможность постро-
ить высокоэффективную межфирменную кооперацию. 
В вышеупомянутой работе эти факты были выявлены 
применительно к ЭТП, но они являются справедливы-
ми и для многих других типов цифровых платформ.

Поскольку цифровые платформы способны значи-
тельно повысить эффективность цепочки ценности, 
высокую актуальность имеет задача выявления фак-
торов, оказывающих значимое влияние на уровень 
проникновения цифровых платформ. Для решения 
этой задачи в работе построена эконометрическая мо-

дель на панельных данных в разрезе регионов Россий-
ской Федерации.

Итак, цель работы – разработка рекомендаций для 
государственной политики Российской Федерации 
и  Республики Татарстан (РТ) по развитию отрасли 
цифровых платформ межфирменного взаимодействия 
на основе моделирования факторов, оказывающих 
значимое влияние на уровень проникновения цифро-
вых платформ.

Достижение цели исследования реализуется по-
средством выполнения следующих задач: 1) сбор 
статистических данных по факторам, которые потен-
циально могут оказывать влияние на уровень проник-
новения цифровых платформ B2B; 2) построение эко-
нометрической модели с целью выявления факторов, 
оказывающих значимое влияние на уровень проник-
новения цифровых платформ; 3) анализ результатов 
моделирования, экономическое обоснование модели; 
4) разработка рекомендаций для политики Россий-
ской Федерации по повышению уровня проникнове-
ния цифровых платформ; 5) разработка рекомендаций 
для региональной политики Республики Татарстан на 
основе соответствующих значений факторов модели.

Объект исследования – отрасль цифровых плат-
форм B2B Российской Федерации и Республики Та-
тарстан. Предмет исследования – уровень проникно-
вения цифровых платформ B2B в регионах России 
и факторы, оказывающие на него влияние.

Публикация Бабкина А. В., Михайлова П. А. рас-
сматривает понятие и сущность цифровых платформ, 
а также предлагает ряд классификаций [1]. В работе 
Гелисханова И. З., Юдиной Т. Н., Бабкина А. В. из-
учены место и роль цифровых платформ в рамках це-
почек ценности организаций, а также модели цифро-
вых платформ [3]. Статья В. П. Бауэра, В. В. Еремина, 
В. В. Смирнова посвящена направлениям трансфор-
мации мировой и российской экономики на основе 
цифровых платформ в 2021–2023 гг. [2]. Исследование 
Григорьева M. H., Максимцева И. А., Уварова С. А. 
рассматривает пути повышения конкурентоспособно-
сти цепочек поставок с помощью цифровых платформ 
[4]. В книге Cusumano M. A., Gawer A., Yoffie D. B. вы-
полнено комплексное исследование стратегии созда-
ния, функционирования и использования цифровых 
платформ [14]. Публикация Trabucchi D., Buganza T. 

1 Путин: нужно сформировать цифровые платформы в ключевых отраслях экономики // РИА Новости. – URL: https://ria.ru/20240607/
putin-1951400422.html (дата обращения: 30.06.2024).

2 Государственная программа РТ «Цифровой Татарстан» (в ред. постановления Кабинета Министров РТ от 31 июля 2024 г. N 611) // 
Электронный фонд нормативно-технической и нормативно-правовой информации Консорциума «Кодекс». – URL: https://docs.cntd.ru/
document/407354639 (дата обращения: 03.09.2024).

3 Для развития цифровой экономики сформированы определения платформ // АНО «Цифровая экономика». – URL: https://old.data-
economy.ru/20180428_01 (дата обращения: 23.06.2024).
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посвящена стратегиям и направлениям инноваций на 
цифровых платформах [21]. Статья Veisdal J. рассма-
тривает стратегии входа новых цифровых платформ 
на рынок [22].

В существующих отечественных и зарубежных 
работах не проводилось исследование факторов, ока-
зывающих влияние на уровень проникновения циф-
ровых платформ.

Материалы и методы
Исследование основывается на экономических, 

статистических, абстрактно-логических и экономико-
математических методах. Работа относится к направ-
лению региональной и отраслевой экономики, по-
скольку рассматривает отрасль цифровых платформ 
в контексте регионов России.

Для решения поставленных задач было принято 
решение использовать панельные модели. Данные 
по уровню проникновения цифровых платформ при-
сутствуют, начиная с 2020 года, с годовой периодич-
ностью, что не позволяет рассматривать временные 
ряды. В то же время, панельные данные, в сравнении 
с кросс-секциями, позволяют рассматривать перемен-
ные во временной динамике, а также увеличивают ко-
личество наблюдений в обучающей выборке.

В панельных данных присутствует два типа 
эффектов [6]: within-эффекты, соответствующие из-
менению значения переменной во времени в рамках 
одного объекта панели, и between-эффекты, соответ-
ствующие разнице в значениях переменной между 
двумя объектами панели в один момент времени.

В общем случае within- и between-эффекты пере-
менной отличаются как по смыслу, так и по значению 
[12]. Проиллюстрируем это с помощью примера.

Пусть есть двоичная переменная (со значениями 1 
и 0), соответствующая наличию или отсутствию в ре-
гионе некоторой долгосрочной политики, оказываю-
щей значимое положительное влияние на целевую пе-
ременную. При сравнении региона X, где политика не 

действует, с регионом Y, где политика действует, зна-
чение целевой переменной для региона Y будет выше 
при равных значениях прочих переменных (within-
эффект). При этом, если в регионе X политика будет 
к следующему периоду времени введена, то целевая 
переменная не успеет значимо увеличиться, посколь-
ку требуется время, чтобы политика принесла плоды 
(between-эффект).

В настоящее время как в отечественной, так 
и в зарубежной эконометрике наиболее активно ис-
пользуются два типа панельных моделей: с фиксиро-
ванными эффектами и со случайными эффектами [13]. 
Модель с фиксированными эффектами оценивает толь-
ко within-эффекты, игнорируя between-эффекты [20]. 
Кроме того, она не позволяет включать в модель пере-
менные, инвариантные по времени, так как это создает 
чистую мультиколлинеарность с фиксированными эф-
фектами. Модель со случайными эффектами предпола-
гает равенство within- и between-эффектов [11].

Произвести оценку как within-, так и between-эф-
фектов позволяет модель панельных данных Within-
Between. Эта модель может рассматриваться как 
обобщение моделей с фиксированными эффектами 
и моделей со случайными эффектами [10]. Впервые 
близкая по содержанию модель была сформулиро-
вана Mundlak Y. в 1978 году [18]. Несмотря на свои 
преимущества, эта модель к настоящему времени 
еще не получила широкого распространения в эконо-
метрике, несмотря на то, что модель Within-Between 
и близкие по структуре модели активно используются 
в таких областях, как социология и медицина. Модель 
Within-Between используется в зарубежных экономи-
ческих публикациях таких авторов, как Czyzewski B., 
Matuszczak A., Miskiewicz R. [15], Elenes Platona I. 
[16], Spade A. B. [19]. В экономических публикациях 
на русском языке модель ранее не использовалась.

Модель Within-Between для  изменяющихся во 
времени факторов и  неизменных во времени факто-
ров записывается в виде следующей формулы4:

4 Long J. A. (2023) Introduction to the panelr package. R package version 0.7.8. CRAN. – URL: https://cran.r-project.org/web/packages/panelr/
vignettes/wbm.html (дата обращения: 28.09.2024).

где
 – значение целевой переменной для объекта  в момент времени ; 
 – свободный член модели;
 – изменяющийся во времени фактор; 
 – коэффициент, within-эффект фактора , численно равен соответствующему коэффициенту модели 

с фиксированными эффектами;
 – внутригрупповое среднее арифметическое фактора ;
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 – коэффициент, between-эффект фактора ;  
 – неизменный во времени фактор; 
 – коэффициент, between-эффект фактора  (within-эффекта фактор  не имеет, поскольку он неизменен 

во времени);
 – случайный эффект объекта;
 – случайная ошибка.

Поскольку в данном исследовании не рассматриваются неизменные во времени факторы, формула модели 
приобретает следующий вид:

Исследуемые данные представляют собой панельные данные за 2020–2024 гг. по всем субъектам Россий-
ской Федерации5. Автономные округа рассматрива-
ются отдельно от включающих их областей, данные 
по соответствующим областям относятся к террито-
рии области без автономных округов. Таким образом, 
панель содержит данные по 85 регионам.

Для построения моделей был использован пакет 
Panelr языка программирования R. Для построения 
графиков использовался пакет Plotly. Индексную пе-
ременную регионов обозначим region, индексную пе-
ременную года – time.

Целевую переменную, уровень проникновения 
цифровых платформ, обозначим digital_platforms. Она 
соответствует доле организаций, использующих циф-
ровые платформы, согласно итогам статнаблюдения 
Росстата по форме № 3-информ6. Данная переменная 
соответствует всем цифровым платформам, не только 

B2B, и выступает в роли метрики уровня проникно-
вения цифровых платформ B2B. Это необходимо, по-
скольку данные по уровню проникновения цифровых 
платформ B2B отсутствуют в открытом доступе.

Поскольку исследование посвящено цифровым 
платформам B2B, при построении модели рассматрива-
ются факторы, так или иначе связанные с B2B-сферой.

Рассматриваемые при построении модели факто-
ры были разделены на три блока на основе их смы-
слового содержания: «информационные технологии», 
«инновации» и «электронная торговля». Далее рас-
смотрим каждый из этих блоков.

Блок «Информационные технологии», представ-
ленный в таблице 1, содержит различные метрики 
развития информационных технологий (ИТ) в данном 
регионе.

5 Кроме Донецкой Народной Республики, Луганской Народной Республики, Херсонской области и Запорожской области.
6 Сведения об использовании цифровых технологий и производстве связанных с ними товаров и услуг (итоги статнаблюдения по форме 

№ 3-информ) // Росстат. – URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/science (дата обращения: 31.10.2025).

Таблица 1. Блок «Информационные технологии»

Фактор Описание

inform Количество организаций, относящихся по ОКВЭД 2 к виду экономической деятельности «J. 
Деятельность в области информации и связи», ед.

it_spending Средние затраты организации на внедрение и использование цифровых технологий, руб.

it_goods_vol Объем отгруженных товаров (услуг) собственного производства, связанных с ИКТ, руб.

inf_security Доля организаций, использовавших средства защиты информации, от числа организаций, 
использовавших цифровые технологии

Источник: факторов inform и inf_security – Количество организаций по данным государственной регистра-
ции с 2017 г. // Единая межведомственная информационно-статистическая система. – URL: https://fedstat.
ru/indicator/58109 (дата обращения: 01.11.2025); остальных факторов – Сведения об использовании цифро-
вых технологий и производстве связанных с ними товаров и услуг (итоги статнаблюдения по форме № 3-ин-
форм) // Росстат. – URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/science (дата обращения: 31.10.2025).
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Уровень развития ИТ в регионе имеет важное зна-
чение с точки зрения уровня проникновения цифро-
вых платформ, поскольку внедрение цифровых плат-
форм в цепочку ценности организации, как правило, 
требует либо наличия у организаций существенных 
компетенций в области информационных технологий, 

либо использования услуг ИТ-компаний. В еще боль-
шей степени это верно для случая разработки собст-
венной цифровой платформы.

Блок «Инновации», представленный в таблице 2, 
включает в себя различные показатели инновацион-
ной активности организаций.

Таблица 2. Блок «Инновации»

Фактор Описание

innov Доля организаций, осуществляющих инновационную деятельность

innov_proc Доля организаций, имеющих затраты на процессные инновации

innov_logist Доля организаций, имеющих завершенные инновации в течение последних трех лет, относящиеся 
к методам логистики, поставок и распределения сырья, материалов, комплектующих, товаров и услуг

innov_inf Доля организаций, имеющих завершенные инновации в течение последних трех лет, относящиеся 
к методам обработки и передачи информации

innov_ext Доля организаций, имеющих завершенные инновации в течение последних трех лет, относящиеся 
к практикам деловых отношений и внешних связей

innov_mkt Доля организаций, имеющих завершенные инновации в течение последних трех лет, относящиеся 
к маркетинговым методам продвижения, представления и ценообразования товаров

innov_coop Доля организаций, осуществляющих кооперацию в разработке инноваций, от числа организаций, 
осуществляющих инновационную деятельность

Примечание – Переменная innov_coop в отличие от остальных переменных блока соответствует доле от 
числа организаций, осуществлявших инновационную деятельность, поскольку данные за 2020–2022 гг. пред-
ставлены в открытых источниках только в этой форме.

Источник: Сведения об инновационной деятельности организации (итоги статнаблюдения по форме 
№ 4-инновации) // Росстат. – URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/science (дата обращения: 31.10.2025); фак-
тора innov_coop дополнительно – Индикаторы инновационной деятельности // Статистические сборники 
Высшей школы экономики. – URL: https://www.hse.ru/primarydata/ii (дата обращения: 27.10.2025).

Внедрение в организации практики использова-
ния цифровых платформ является процессной ин-
новацией. Это следует из определения, которое дано 
в Приказе Росстата от 27.12.2019 N 818: «Процессная 
инновация – внедренный в практику новый или усо-
вершенствованный бизнес-процесс, значительно от-
личающийся от соответствующего бизнес-процесса, 
используемого ранее»7.

В число факторов блока были включены пере-
менные, характеризующие общий уровень иннова-
ционной активности организаций, а также виды про-
цессных инноваций, прямо или косвенно связанные 
с  предметной областью цифровых платформ, а кон-
кретно с межфирменными связями цепочки ценности 
и/или с информационными технологиями.

Блок «Электронная торговля», представленный 
в таблице 3, содержит факторы, содержащие информа-
цию о рынке электронной торговли в данном регионе. 
Релевантность этих факторов заключается в том, что 
все закупки, регулируемые законами 44-ФЗ и 223-ФЗ, 
а также большая доля нерегулируемого сегмента элек-
тронной торговли осуществляется на ЭТП, являющих-
ся значимым частным случаем цифровых платформ.

Переменные всех блоков, выраженные в рублях, 
приведены к 2023 году на основе инфляции по дан-
ным Росстата8. Объемные показатели были пролога-
рифмированы.

На рисунке 1 представлена диаграмма корреляций 
между рассматриваемыми переменными. Переменная 
time соответствует году.

7 Приказ Росстата от 27.12.2019 N 818 «Об утверждении методики расчета показателя «Уровень инновационной активности организа-
ций» // КонсультантПлюс. – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_344264/ (дата обращения: 19.08.2024).

8 Индекс потребительских цен (декабрь отчетного года к декабрю предыдущего года) // Единая межведомственная информационно-
статистическая система. – URL: https://fedstat.ru/indicator/55396 (дата обращения: 23.10.2025).
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Таблица 3. Блок «Электронная торговля»

Фактор Описание

fz_44_vol Объем контрактов на организацию, заключенных по 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок 
товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд», руб.

fz_44_n Количество контрактов на организацию, заключенных по 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере 
закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд», ед.

fz_223_vol Объем договоров на организацию, заключенных по 223-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок 
товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд», руб.

fz_223_n Количество договоров на организацию, заключенных по 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг 
отдельными видами юридических лиц», ед.

fz_vol Суммарный объем контрактов и договоров на организацию, заключенных по 44-ФЗ и 223-ФЗ, руб.

fz_n Суммарное количество контрактов и договоров на организацию, заключенных по 44-ФЗ и 223-ФЗ, ед.

www_sales Доля организаций, осуществляющих продажи с помощью интернета

Источник: фактора www_sales – Сведения об использовании цифровых технологий и производстве свя-
занных с ними товаров и услуг (итоги статнаблюдения по форме № 3-информ) // Росстат. – URL: https://
rosstat.gov.ru/statistics/science (дата обращения: 31.10.2025); остальных факторов – Статистика // Единая 
информационная система в сфере закупок. – URL: https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/home.html (дата об-
ращения: 02.11.2025).

Рисунок 1. Корреляции между переменными
Источник: рассчитано авторами
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Видно, что целевая переменная digital_platforms 
имеет наиболее сильную корреляцию с факторами 
www_sales (0,56) и innov_coop (0,45). Причины этих 
корреляций будут рассмотрены на этапе интерпре-
тации результатов модели. Кроме того, присутствует 
значительная положительная корреляция переменной 
digital_platforms со временем (0,62), что свидетель-
ствует об устойчивом росте уровня проникновения 
цифровых платформ.

Блок «Информационные технологии»
Факторы этого блока представляют собой раз-

личные метрики развития сферы информационных 
технологий в регионе, и, соответственно, имеют су-
щественную корреляцию между собой (более 0,5 для 
каждой пары переменных, см. рисунок 1). Исходя из 
этого, в каждую модель включался один из этих фак-
торов. Переменная inf_security, в связи с низкими кор-
реляциями с остальными переменными, включалась 
во все модели. Таким образом, этот блок включался 
в модель в 3 вариантах.

Блок «Инновации»
Фактор innov_coop включался во все модели. Далее 

в модели включался один из факторов innov и innov_
proc, поскольку они имеют сильную корреляцию меж-
ду собой и более низкую корреляцию с остальными 
переменными блока. Остальные 4 фактора этого блока 
соответствуют различным видам процессных иннова-

ций. Из-за существенной корреляции (более 0,49 для 
каждой пары переменных, см. рисунок 1) в каждую 
модель включался только один из них.

Блок «Электронная торговля»
Фактор www_sales включался во все модели. Пе-

ременные по регулируемым закупкам имеют сущест-
венные корреляции между собой, поэтому в каждую 
модель включался один из этих факторов. Таким обра-
зом, данный блок включался в модель в 6 вариантах.

Итого было рассмотрено 144 (3 × 2 × 4 × 6) ком-
бинации признаков и, соответственно, моделей. 
В  случаях, когда рассматриваемая модель содержа-
ла статистически незначимые переменные, такие 
переменные удалялись, и модель строилась заново. 
Переменные удалялись по одной, начиная с тех, у ко-
торых минимальное из двух p-значений (первое – p-
значение within-эффекта, второе – between-эффекта) 
было максимальным.

В роли метрики качества модели использовался 
коэффициент детерминации ( ).

Результаты
В результате, наиболее высокие результаты пока-

зала модель, коэффициенты которой представлены 
в  таблицах 4 и 5. Коэффициент детерминации ( ) 
модели равен 0,56.

Таблица 4. Within-эффекты

Переменная Коэффициент Стандартная ошибка t p

innov_coop 0,157 0,036 4,334 0,000***

www_sales 0,139 0,021 6,710 0,000***

log(it_spending) 0,019 0,007 2,522 0,012**

innov 0,248 0,111 2,234 0,026**

innov_logist –0,055 0,607 –0,091 0,928

log(fz_44_n) 0,066 0,019 3,509 0,001***

Источник: рассчитано авторами

Таблица 5. Between-эффекты

Переменная Коэффициент Стандартная ошибка t p

Свободный член модели 0,159 0,068 2,339 0,022**

innov_coop 0,120 0,055 2,169 0,033**

www_sales 0,239 0,064 3,714 0,000***
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Переменная Коэффициент Стандартная ошибка t p

log(it_spending) –0,005 0,005 –0,969 0,336

innov 0,071 0,078 0,912 0,365

innov_logist 1,310 0,694 1,887 0,063*

log(fz_44_n) -0,007 0,007 -0,884 0,380

Примечания по таблицам 4 и 5
1 *** – коэффициент статистически значим на уровне 0,01,
2 ** – на уровне 0,05,
3 * – на уровне 0,1.
4 Количество степеней свободы критерия Стьюдента равно 318 для within-эффектов и 74 для between-

эффектов.
Источник: рассчитано авторами

Продолжение таблицы 5

Для обоснования того факта, что within- и between-
эффекты переменных значимо различаются, и, сле-
довательно, применение модели Within-Between 
оправданно, применим тест Хаусмана. Согласно ра-
боте [11], тест Хаусмана, который часто используется 
в эконометрике для сравнения модели с фиксирован-
ными эффектами и модели со случайными эффекта-
ми, может использоваться для проверки, различаются 
ли within- и between-эффекты.

Нулевая гипотеза теста Хаусмана в данном случае 
– равенство within- и between-эффектов, альтернатив-
ная гипотеза – различие эффектов. Итак, p-значение 
теста Хаусмана равно 0,00005. Нулевая гипотеза от-
вергается на всех уровнях значимости, следовательно, 
применение модели Within-Between обоснованно.

Выводы
Одной из наиболее значимых переменных модели 

является доля организаций, осуществляющих прода-
жи через интернет. Для этого фактора являются вы-
соко значимыми как within-, так и between-эффекты. 
Это, в совокупности со значимой переменной количе-
ства закупок по 44-ФЗ на организацию, свидетельст-
вует о сильном влиянии электронной торговли на рос-
сийский рынок цифровых платформ. Можно сделать 
вывод, что электронные торговые площадки являются 
одним из ключевых типов цифровых платформ и ока-
зывают сильное влияние на рынок цифровых плат-
форм в целом.

Зависимость целевой переменной от количест-
ва закупок по 44-ФЗ на организацию объясняется во 

многом тем, что российский рынок электронных тор-
говых площадок B2B сформировался под сильным 
влиянием регулируемых закупок9. Законодательство 
о регулируемых закупках напрямую резко увеличило 
объем рынка электронных закупок и стимулировало 
частные организации войти на данный рынок в роли 
поставщиков. Развитие рынка привело к совершен-
ствованию электронных торговых площадок и росту 
их привлекательности для организаций, в том числе 
частных. В дальнейшем многие частные организации, 
осознав преимущества электронных закупок, благо-
даря накопленному положительному опыту субъек-
тов регулируемых закупок, вошли на данный рынок 
в роли покупателей. При этом на рынок нерегулиру-
емых закупок в значительной степени распростра-
нились стандарты регулируемых закупок, как через 
электронные торговые площадки, так через сформи-
ровавшиеся практики рынка. Кроме того, регулируе-
мые закупки в целом и закупки по 44-ФЗ в частности 
сами по себе составляют существенную часть общего 
объема торгов на российских ЭТП.

Таким образом, регулируемые закупки оказы-
вают сильное влияние на российский рынок ЭТП. 
И поскольку рынок ЭТП является одной из наиболее 
значимых составляющих российского рынка циф-
ровых платформ, регулируемые закупки оказывают 
значительное влияние на рынок цифровых платформ 
B2B в целом. Также стоит отметить, что в настоящее 
время государство уделяет большое внимание сфере 
цифровых платформ и активно способствует ее раз-
витию, и закупки по 44-ФЗ также являются косвенной 

9 Миндич Д., Кабалинский Д. Электронные торговые площадки в России: кто есть кто? // Эксперт РА. 2014. – URL: https://raexpert.ru/
docbank/e0b/b32/aa3/59b39092b02ce1c1cc5976f.pdf (дата обращения: 03.11.2024).
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метрикой государственных инвестиций в том числе 
и в данную сферу.

По показателю доли организаций, которые осу-
ществляют продажи через интернет, Республика Та-
тарстан занимает 21 место. В то же время, сильной 
стороной Татарстана является высокий уровень раз-
вития рынка регулируемых закупок: РТ занимает 
высокие места среди регионов России по абсолют-
ным показателям объема и количества закупок (но 
несколько более низкие места по относительным 
показателям на организацию). Следовательно, для 
Республики Татарстан актуальна задача дальнейше-
го развития нерегулируемого сегмента электронной 
коммерции, и ее решению применительно к B2B-сег-
менту может способствовать опыт в сфере регулируе-
мых закупок. Кроме того, значимым положительным 
фактором развития электронной коммерции является 
высокий уровень развития сферы информационных 
технологий в РТ.

Также на целевую переменную оказывают влия-
ние средние затраты на информационные технологии 
в организации. Это объясняется тем, что внедрение 
цифровых платформ в цепочку ценности фирмы тре-
бует наличия некоторого уровня компетенций в обла-
сти информационных технологий, и использование 
цифровых платформ подразумевает соответствую-
щие затраты на ИТ. Таким образом, очевидно, меры, 
направленные на развитие сферы информационных 
технологий в целом и ИТ-компетенций организаций 
в частности, будут способствовать росту уровня про-
никновения цифровых платформ.

По показателю затрат на информационные техноло-
гии на организацию Татарстан занимает 8 место среди 
регионов. Это, а также сопоставимый рейтинг по про-
чим рассмотренным переменным блока «Информаци-
онные технологии», кроме переменной inf_security, 
свидетельствует о том, что Республика Татарстан зани-
мает достаточно сильные позиции в сфере ИТ.

Модель позволила установить зависимость уровня 
проникновения цифровых платформ от инновацион-
ной активности организаций региона, и отдельно от 
инновационной активности в сфере логистики, поста-
вок и распределения. Во-первых, внедрение в органи-
зации практики использования цифровых платформ 
является процессной инновацией, сопряжено с пере-
строением цепочки ценности организации, и его про-
ще осуществить фирмам, имеющим опыт инноваци-
онной активности. Во-вторых, цифровые платформы 
требуют от организации наличия компетенций в сфе-
ре информационных технологий, приобретение кото-
рых также является процессной инновацией.

Кроме того, в результате моделирования была 
выявлена связь целевой переменной с долей органи-

заций, осуществляющих кооперацию в разработке 
инноваций. При этом Республика Татарстан занима-
ет 64 место среди регионов по показателю доли орга-
низаций, осуществляющих кооперацию в разработке 
инноваций. В то же время, РТ входит в число лиде-
ров по всем остальным метрикам инноваций, рассмо-
тренным в исследовании. Таким образом, несмотря на 
высокий уровень инновационной активности органи-
заций, межфирменная кооперация в сфере инноваций 
в настоящее время в РТ недостаточно развита.

Развитая межфирменная кооперация в сфере инно-
ваций способствует успешному функционированию 
рынка цифровых платформ. В частности, кооперация 
в сфере инноваций между цифровой платформой и ее 
участниками дает цифровой платформе возможность 
развиваться, ориентируясь на запросы и потребности 
участников, а участникам – увеличивать эффектив-
ность их взаимодействия с цифровой платформой.

Цифровые платформы могут создаваться группой 
организаций-партнеров для повышения эффективно-
сти кооперации. Это требует от организаций коопе-
рации в сфере инноваций. Одним из примеров такой 
цифровой платформы может служить базирующаяся 
в Республике Татарстан ЭТП RHtorg, оператором ко-
торой является Топливно-энергетическая ассоциация 
«Ресурс-холдинг».

Как было сказано выше, цифровые платформы 
способствуют установлению межфирменной коопе-
рации. Упрощение установления кооперационных 
взаимодействий, в свою очередь, способствует коопе-
рации в сфере инноваций.

Таким образом, факторы «доля организаций, осу-
ществляющих кооперацию в разработке инноваций» 
и «доля организаций, использующих цифровые плат-
формы» оказывают взаимное влияние друг на дру-
га. С одной стороны, кооперация в сфере инноваций 
способствует развитию рынка цифровых платформ. 
С  другой стороны, цифровые платформы способст-
вуют установлению и функционированию межфир-
менной кооперации, в том числе и в сфере инноваций. 
При этом, межорганизационная кооперация в сфере 
инноваций имеет важное значение, поскольку позво-
ляет существенно повысить эффективность межфир-
менных связей цепочек ценности.

Заключение
Таким образом, для повышения уровня проникно-

вения цифровых платформ B2B в регионах России, на 
государственном уровне необходимо уделять внима-
ние стимулированию информатизации организаций, 
а также инновационной активности организаций, 
особенно в области логистики, поставок и распре-
деления. Высокую значимость имеет развитие элек-
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тронной торговли и рынка ЭТП, который является 
одной из важнейших составляющих рынка цифровых 
платформ. Кроме того, на уровне государственной по-
литики необходимо способствовать межфирменной 
кооперации в сфере инноваций.

По большей части рассмотренных факторов Ре-
спублика Татарстан занимает сильные позиции. 
Сильными сторонами РТ применительно к цифровым 
платформам являются уровень развития ИТ, регули-
руемых закупок и инноваций. Актуально дальнейшее 
развитие электронной торговли, на что окажет благо-
приятное влияние опыт регулируемых закупок. Кроме 
того, необходимо содействовать развитию кооперации 
в сфере инноваций, чему будет способствовать высо-
кая инновационная активность организаций.

Научная ценность данного исследования состоит 
в определении факторов, оказывающих наиболее зна-
чимое влияние на уровень проникновения цифровых 
платформ в регионах России. Аналогичные исследова-
ния в отечественных и зарубежных публикациях ранее 
не проводились. Для достижения цели работы была 
использована панельная модель Within-Between, ранее 
не применявшаяся в публикациях на русском языке.

Ценность результатов исследования заключается 

в том, что они позволили разработать рекомендации 
по путям развития сферы цифровых платформ России 
в целом и Республики Татарстан в частности. Это, 
в  свою очередь, позволит оптимизировать межфир-
менные связи цепочек ценности и повысить эффек-
тивность как отдельных организаций, так и отечест-
венной экономики в целом.

Существует значительный потенциал дальнейших 
исследований на основе данной статьи. Есть возмож-
ность исследования сферы цифровых платформ дру-
гих регионов России с учетом их региональной специ-
фики и разработка для них рекомендаций по повыше-
нию уровня проникновения цифровых платформ. Зна-
чительные перспективы имеет использование модели 
панельных данных Within-Between, несмотря на свои 
преимущества не использовавшейся ранее в отечест-
венной литературе и использовавшейся достаточно 
ограниченно в зарубежной литературе, для решения 
различных экономических задач, связанных с панель-
ными данными. Также существенный интерес вызы-
вает более глубокое исследование природы выявлен-
ной в исследовании достаточно тесной взаимосвязи 
между уровнем проникновения цифровых платформ 
и межфирменной кооперацией в сфере инноваций.
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