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Аннотация. Цель исследования – формирование комплексного подхода к инновационному развитию ту-
ристских дестинаций Русского Севера. Основные методы: системный подход к исследованию, авторский 
методический подход к оценке туристского потенциала, экономико-статистические методы, визуали-
зация данных и другие методы анализа и синтеза. Исследование проведено на материалах туристской 
дестинации «Белоозеро» Вологодской области в составе туристского макрорегиона «Русский Север и Арк-
тика». Посредством авторской методики проведена оценка потенциала развития природноориентирован-
ного туризма на территории дестинации «Белоозеро» на начальном и современном этапах её развития, на 
основе результатов оценки выявлен значительный потенциал развития природноориентированных видов 
туризма; определены перспективы развития природноориентированных видов туристской деятельности, 
предложен инновационный подход к пространственной организации и развитию дестинации «Белоозеро» 
путём формирования туристского межмуниципального кластера со специализацией на природноориен-
тированном туризме.  Оригинальность разработанного комплексного подхода определяется спецификой 
процесса формирования туристского пространства, способствующего инновационному развитию межму-
ниципальных дестинаций, на основе результатов применения авторской методики оценки потенциала при-
родноориентированного туризма.  Разработанный подход может быть применен региональными и муни-
ципальными органами власти и управления с целью развития северных туристских дестинаций в современ-
ных условиях. Проведенное исследование позволяет утверждать, что в современных реалиях активизации 
туристской деятельности на северных туристских территориях Российской Федерации будет способ-
ствовать применение инновационного подхода к пространственной организации и развитию дестинаций 
Русского Севера. 
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Abstract. The purpose of the study is to form an integrated approach to the innovative development of tourist 
destinations in the Russian North. The main methods: a systematic approach to research, an author’s methodological 
approach to assessing tourist potential, economic and statistical methods, data visualization and other methods 
of analysis and synthesis. The study was carried out on the materials of the tourist destination «Beloozero» of 
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the Vologda Oblast as part of the tourist macroregion «Russian North and Arctic». Results: through the author’s 
methodology, an assessment of the potential for the development of nature-oriented tourism in the territory of the 
Beloozero destination at the initial and modern stages of its development was carried out, based on the results of the 
assessment, a significant potential for the development of nature-oriented types of tourism was identified; prospects 
for the development of nature-oriented types of tourist activity were determined, an innovative approach to the spatial 
organization and development of the Beloozero destination was proposed by forming a tourist intermunicipal cluster 
specializing in nature-oriented tourism. Scientific novelty: the originality of the developed integrated approach is 
determined by the specifics of the process of forming a tourist space, which contributes to the innovative development 
of intermunicipal destinations, based on the results of using the author’s methodology for assessing the potential of 
nature-oriented tourism. Practical significance: the developed approach can be applied by regional and municipal 
authorities and management in order to develop northern tourist destinations in modern conditions. Conclusion: the 
study makes it possible to assert that in the modern realities of the intensification of tourist activities in the northern 
tourist ter-rhetoric of the Russian Federation, the application of an innovative approach to the spatial organization 
and development of the destinations of the Russian North will contribute.
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Введение
В современных реалиях возрастает потребность 

в  активизации туристской деятельности на террито-
риях регионов Русского Севера. Значительная часть 
северных территорий обладает большим культурно-
историческим и природным потенциалом. На основе 
уникальных свойств и возможностей для организации 
отдыха, привлекающих туристов, формируются ту-
ристские дестинации. Такие туристские территории, 
образуя единое пространство, обладают комплексом 
аттракторов – объектов туристской привлекательности. 

Существуют различные подходы к исследованию 
туристских дестинаций. Так, в научной литературе 
рассматриваются пространственный, экологический, 
культурологический, сервисный, маркетинговый под-
ходы к дестинации [2; 3; 5; 9]. Предложенные в трудах 
ученых подходы позволяют детально изучить отдель-
ные аспекты туристских дестинаций. Исследователя-
ми предпринимаются попытки анализа потенциала 
туристских территорий [4; 11–15].  Однако в настоя-
щее время не выделены объективные методы оценки 
потенциала разновидностей туристской деятельнос-
ти, которые позволили бы на основе результатов их 
применения разрабатывать эффективные подходы 
к развитию северных туристских дестинаций. На ре-
шение указанной проблемы и направлено настоящее 
исследование, целью которого стало формирование 
комплексного подхода к инновационному развитию 
туристских дестинаций Русского Севера.

Анализ ситуации
Туристские дестинации привлекают туристские 

потоки за счет собственных аттрактивных возмож-
ностей. Объектом исследования выбрана туристская 
дестинация «Белоозеро», которая относится к ту-
ристскому макрорегиону «Русский Север и Аркти-
ка». Туристская макротерритория «Русский Север 
и  Арктика» определена государственной програм-
мой «Развитие туризма»1 как одна из приоритетных 
территорий для развития туризма. 

В состав дестинации «Белоозеро» входят Ки-
рилловский, Белозерский и Вашкинский муници-
пальные округа Вологодской области, расположен-
ные вокруг Белого озера. Дестинация образована 
в  2009 г. посредством осуществления межмуници-
пального инвестиционного проекта. Проект направ-
лен на наиболее эффективную реализацию турист-
ского потенциала трёх муниципальных образований, 
формирование комфортных условий для ведения 
бизнеса и создание нового конкурентоспособного 
туристского продукта [10]. 

Дестинация «Белоозеро» притягивает туристов 
и  экскурсантов своими культурно-историческими 
достопримечательностями и природными ресурса-
ми. Туристский поток в дестинацию в настоящее 
время составляет порядка 600 тыс. человек, большая 
часть (77%) которых посещает Кирилловский округ, 
что представлено на рисунке 1.  

1 Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие туризма»: постановление Правительства Российской 
Федерации от 24.12.2021 г. № 2439 от 24 декабря 2021 г. // Правительство России. – URL: http://government.ru/rugovclassifier/899/events/ 
(дата обращения: 30.09.2025).
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Рисунок 1. Туристский поток в дестинацию «Белоозеро», тыс. чел.
Источник: составлено автором на основе отчетных данных Кирилловского, Вашкинского и Белозерского 

муниципальных округов2

2 Отчет главы Белозерского муниципального округа о социально-экономическом развитии Белозерского муниципального округа за 
2024 год. – URL: https://35belozerskij.gosuslugi.ru/netcat_files/47/470/otchet_2024_god.pdf (дата обращения: 30.09.2025).

Отчет о социально-экономическом развитии Кирилловского муниципального округа Вологодской области. – URL: https: //kirillov-r19.
gosweb.gosuslugi.ru/netcat_files/userfiles/Document/Adm/2025/otchet-2024.pdf (дата обращения: 30.09.2025).

Публичный годовой отчет о социально-экономическом развитии Вашкинского муниципального округа за 2024 год. – URL: 
https://35vashkinskij.gosuslugi.ru/netcat_files/401/1985/Doklad_za_2024_god.pdf (дата обращения: 30.09.2025).

Среди наиболее известных достопримечательно-
стей округа можно выделить такие, как Кирилло-Бе-
лозерский монастырь и ансамбль Ферапонтова мона-
стыря с фресками Дионисия, включенный в список 
объектов Всемирного наследия ЮНЕСКО. Стоит от-
метить, что число межмуниципальных туристских 
маршрутов и проектов на территории дестинации 
незначительно.

Природный потенциал дестинации используется 
в рекреационных целях не в полной мере. Между тем 
дестинация обладает таким уникальным природно-
историко-культурным комплексом, как национальный 
парк «Русский Север». В связи с этим, на наш взгляд, 
эффективным будет сочетание природноориентиро-
ванного и культурологического подходов к развитию  
дестинации. Природноориентированными видами 
туризма являются экологический, охотничье-рыбо-
ловный и сельский туризм. Дестинация представле-
на сельскими территориями и малыми городами, для 
которых перспективными будут комбинированные 
туры, сочетающие отдых на природе и ознакомление с 
культурно-историческими объектами. Предложенный 
подход будет способствовать инновационному разви-
тию туристской дестинации. 

Методология исследования
Для выявления предпосылок и возможностей раз-

вития туристской дестинации «Белоозеро» нами про-
ведена оценка потенциала  природноориентирован-
ного туризма. С этой целью разработана и применена 

авторская методика, предполагающая определение 
интегрального индекса потенциала природноориен-
тированных видов туризма (Iповт), который рассчи-
тывается посредством суммирования индексов потен-
циала развития экологического (Iэт) , охотничье-ры-
боловного (Iорт) и сельского (Iст) туризма. 

В свою очередь при определении возможностей 
организации экологических туров использованы та-
кие показатели, как площадь лесного фонда и вод-
ных объектов, число особо охраняемых территорий 
и  уровень экологической благоприятности дести-
нации [7]. При оценке потенциала охотничье-рыбо-
ловного туризма учитывались такие критерии, как 
экологическая ситуация в округах, наличие на их 
территории охотничье-рыболовных баз, а также пло-
щади лесного фонда, водных объектов и охотничьих 
угодий [6]. Уровень потенциала сельского туризма 
в округах дестинации рассчитан путем суммирова-
ния таких частных индексов, как индекс наличия 
гостевых домов, индекс, отражающий уровень эко-
логической благоприятности округа, и индекс, опре-
деляющий объём валовой продукции сельского хо-
зяйства на душу населения округа [8]. 

Оценка проводилась в разрезе всех субъектов Во-
логодской области, что предоставило возможность 
провести сравнительный анализ туристского по-
тенциала территорий. Значения приводились к мак-
симальным величинам исследуемых показателей. 
Полученные оценочные характеристики позволили 
сформировать комплексный подход к пространст-
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венной организации и инновационному развитию 
северной межмуниципальной туристской дестина-

ции. Предлагаемый подход поэтапно представлен на 
рисунке 2. 

Рисунок 2. Комплексный подход к формированию туристского пространства, способствующего инноваци-
онному развитию межмуниципальных дестинаций

Источник: разработано автором 

Разработанный в рамках исследования комплекс-
ный подход к формированию туристского простран-
ства с учётом определенного посредством авторской 
методики уровня потенциала природноориентирован-
ного туризма будет способствовать разработке и реа-
лизации инноваций.

Результаты исследования
Результаты оценки показали, что среди округов 

в составе дестинации «Белоозеро» самым высоким 
уровнем потенциала природноориентированного ту-
ризма отличается Кирилловский муниципальный 
округ, исходя из таблицы 1. Стоит отметить, что Ки-
рилловский округ в настоящее время по уровню по-
тенциала экологического туризма среди всех округов 
и районов Вологодской области занимает второе ме-
сто, по уровню потенциала охотничье-рыболовного 
туризма – третье, а по уровню потенциала сельского 
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туризма – шестую позицию. Вместе с тем можно от-
метить увеличение в период функционирования де-

стинации уровня потенциала развития природноори-
ентированного туризма во всех её округах. 

Таблица 1. Уровень потенциала развития природноориентированного туризма (Iповт) на территории дести-
нации «Белоозеро» 

Округ Iэт Iорт Iст Iповт

Ранг 
в рейтинге округов 

дестинации

2010 г.

Кирилловский 2,96 3,44 2,40 8,80 1
Белозерский 2,89 3,07 2,15 8,11 2
Вашкинский 2,41 2,74 2,26 7,41 3

2023 г.

Кирилловский 3,63 3,44 2,53 9,61 1
Белозерский 2,97 3,07 2,10 8,13 2
Вашкинский 2,38 2,74 2,44 7,56 3

Источник: соcтавлено автором на основе результатов исследований [1; 6; 7; 8]

На основе результатов проведенного анализа опре-
делено, что дестинация «Белоозеро» обладает значи-
тельным потенциалом для развития природноориен-
тированных видов туризма. Полноценно реализовать 
туристский потенциал дестинации «Белоозеро» по-
зволит формирование на её территории межмуници-
пального кластера природноориентированного туриз-
ма как инновационного подхода к пространственной 
организации и развитию туристской территории, что 
представлено на рисунке 2. Стратегическая цель пред-
лагаемого межмуниципального туристского кластера 
будет заключаться в повышении конкурентоспособ-
ности дестинации «Белоозеро» на рынке туризма за 
счёт синергетического эффекта.

На первом этапе формирования кластера важным 
является определение основных конкурентных пре-
имуществ дестинации и выделение центров их вы-
ражения. Применительно к дестинации «Белоозеро» 
таковыми центрами выражения конкурентных преи-
муществ станут малые исторические города Кирил-
лов и Белозерск – административные центры округов 
с наибольшим потенциалом природноориентирован-
ного туризма. Вокруг указанных городов будет струк-
турироваться туристское пространство и создаваться 
туристско-рекреационные зоны, специализирующие-
ся на природноориентированном туризме. 

Генератором туристских инноваций и распреде-
лителем туристских потоков целесообразно опреде-
лить Кирилловский муниципальный округ, который 
в настоящее время является «локомотивом» дестина-
ции.  Кирилловский округ как туристская территория 

с высоким уровнем потенциала станет «отправной 
точкой» для формирования новых межмуниципаль-
ных туристских маршрутов и проектов. При этом ин-
новации в туристской деятельности, на наш взгляд, 
являясь системными преобразованиями и обладая 
качественной новизной, приведут к существенным 
позитивным сдвигам, обеспечивающим эффективное 
развитие сферы туризма [6]. Разработка инноваций 
позволит максимально реализовать туристский потен-
циал территорий в составе дестинации.

В качестве опорной территории выступит Бело-
зерский муниципальный округ, занимающий вторую 
позицию в рейтинге по уровню потенциала развития 
природноориентированного туризма. Вашкинский 
муниципальный округ рассматривается как ареал пер-
спектив развития туристского межмуниципального 
кластера. Разработка межмуниципальных туристских 
маршрутов на территории формируемого кластера 
позволит более равномерно распределить туристский 
поток между округами и максимально использовать 
туристский потенциал дестинации «Белоозеро».

Заключение
Обобщая вышеизложенное, можно заключить, что 

разработанный в рамках настоящего исследования 
комплексный подход, способствующий инновацион-
ному развитию туристских территорий, продолжает 
и  развивает имеющиеся малочисленные теорети-
ческие изыскания в этой области.  Новизна подхода 
заключается в том, что он позволяет проводить по-
средством авторской методики оценку потенциала 
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природноориентированного туризма и на этой основе 
разрабатывать с учётом уровня выявленного турист-
ского потенциала территорий предложения по форми-
рованию туристского кластера как инновационного 
подхода к пространственной организации и развитию 
северных межмуниципальных дестинаций.

Предлагаемый туристский природноориенти-
рованный кластер «Белоозеро» позволит, сочетая 
отдых на природе и ознакомление с культурно-исто-
рическими объектами, активизировать туристскую 
деятельность на территориях Белозерского, Ваш-
кинского и Кирилловского муниципальных округов 

Вологодской области. При этом созданные и реали-
зованные в рамках кластерной организации межму-
ниципальные туристские проекты будут способство-
вать росту и равномерному распределению турист-
ского потока между округами. Предложенные реко-
мендации могут быть применены органами власти 
и  управления регионального и муниципального 
уровня с целью принятия решений по активизации 
внутреннего туризма и  развитию северных турист-
ских дестинаций в контексте реализации государст-
венной программы «Развитие туризма».
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