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Аннотация. Повышение инвестиционной и туристской привлекательности сельскохозяйственных терри-
торий требует осмысленного подхода к поиску их места в пространственной организации всей региональ-
ной системы и стратегического позиционирования с учетом явных и латентных конкурентных преимуществ. 
Стратегия устойчивого развития сельских территорий Российской Федерации на период до 2030 года1 и курс, 
взятый на импортозамещение, усиливают актуальность рассматриваемого вопроса. 

Позиционирование места позволяет более стройно решать вопросы «бытия» муниципальных образова-
ний, выявлять стратегические приоритеты их дальнейшего развития и фокусировать ограниченные ресурсы 
в «точках роста». Идеологическую основу позиционирования при этом могут создавать разные факторы – 
название населенного пункта, особенности его географии, культуры, экономических видов деятельности, уни-
кальные черты местных жителей и др. 

Тематическое разнообразие мест указывает на вариативность методических подходов к поиску уникаль-
ного образа территории и определении приоритетных направлений его развития. С этой целью авторами 
статьи на примере Юрьев-Польского района Владимирской области предложен один из возможных подходов 
позиционирования места, что предопределило решение ряда задач: 

−	 выявление уникальных особенностей района и его конкурентных преимуществ на фоне иных муници-
пальных образований Владимирской области; 

−	 построение идеологической модели стратегического позиционирования района. 
Сформулированная цель и задачи определили структуру авторского исследования, а методы научного 

обобщения, системного, сравнительного и статистического анализа, синтеза сформировали его методиче-
скую основу.

Разработанный и представленный авторами методический подход прошел апробацию в муниципальных 
образованиях Владимирской и Московской областей в процессе разработки и актуализации стратегий соци-
ально-экономического развития муниципальных образований с участием Центра стратегического развития 
Владимирского филиала РАНХиГС, экспертами которого являются авторы исследования, и может быть взят 
за основу при позиционировании территорий иных субъектов РФ в целях формирования пространственного 
видения региональных социально-экономических систем и повышения их конкурентоспособности, как в целом, 
так и в разрезе локальных образований. 

Авторский опыт может использоваться органами местного самоуправления при разработке документов 
стратегического планирования и расширить теоретические и практические взгляды на вопросы управления 
конкурентоспособностью территорий. 

1 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 2 февраля 2015 года № 151-р «Об утверждении Стратегии устойчивого раз-
вития сельских территорий Российской Федерации на период до 2030 года» // Электронный фонд правовых и нормативно-технических 
документов. – URL: https://docs.cntd.ru/document/420251273?ysclid=lnx5efx6c3933324361 (дата обращения: 10.10.2024).



Опыт конкурентного позиционирования сельскохозяйственных территорий

Интеллект. Инновации. Инвестиции / Intellect. Innovations. Investments • № 1, 2026                     59

Ключевые слова: позиционирование территорий, сельскохозяйственные территории, конкурентоспособ-
ность территорий, Юрьев-Польский район, Владимирская область.

Для цитирования: Кайдашова А. К., Гойхер О. Л. Опыт конкурентного позиционирования сельско-
хозяйственных территорий // Интеллект. Инновации. Инвестиции. – 2026. – № 1. – С. 58–67. – https://doi.
org/10.25198/2077-7175-2026-1-58.

Original article

EXPERIENCE OF COMPETITIVE POSITIONING 
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Abstract. Increasing the investment and tourist attractiveness of agricultural territories requires a meaningful 
approach to finding their place in the spatial organization of the entire regional system and strategic positioning, 
taking into account obvious and latent competitive advantages. The Strategy for the Sustainable Development of Rural 
Areas of the Russian Federation for the period up to 2030 and the course taken towards import substitution reinforce 
the relevance of the issue under consideration. 

Positioning a place allows for a more systematic approach to solving the «existence» issues of municipalities, 
identifying strategic priorities for their further development, and focusing limited resources on «growth points». The 
ideological foundation of positioning can be based on various factors, such as the name of the locality, its geographical 
features, culture, economic activities, unique characteristics of the local residents, and more.

The identity of a territory can be determined by various factors, such as the name of a locality, the specifics of its 
geography, culture, economic activities, unique features of local residents, etc. 

The thematic diversity of places indicates the variability of methodological approaches to the search for a unique 
image of the territory and the definition of priority areas for its development. To this end, the authors of the article, 
using the example of the Yuriev-Polsky district of the Vladimir region, proposed one of the possible approaches to 
location positioning, which predetermined the solution of a number of tasks.: 

–	 identification of the unique features of the district and its competitive advantages against the background of 
other municipalities of the Vladimir region; 

–	 building an ideological model of the strategic positioning of the area. 
The formulated purpose and objectives determined the structure of the author’s research, and the methods 

of scientific generalization, systematic, comparative and statistical analysis, synthesis, formed its methodological 
basis. 

The methodological approach developed and presented by the authors has been tested in the municipalities of 
the Vladimir and Moscow regions in the process of developing and updating the strategies for the socio-economic 
development of municipalities with the participation of the Center for Strategic Development of the Vladimir branch 
of  the Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration, whose experts are the authors 
of the study. This approach can be used as a basis for positioning the territories of other regions of the Russian 
Federation in order to form a spatial vision of regional socio-economic systems and increase their competitiveness, 
both in general and in terms of local entities.

The author’s experience can be used by local governments in the development of strategic planning documents and 
expand theoretical and practical views on issues of managing the competitiveness of territories. 

Key words: positioning of territories, agricultural territories, competitiveness of territories, Yuriev-Polsky district, 
Vladimir region.
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Введение
В целях обеспечения устойчивого развития сель-

скохозяйственных территорий и достижения успехов 
в конкуренции за внешние и внутренние ресурсы пер-
востепенным становится вопрос поиска идентично-
сти места и его конкурентной позиции [5; 6]. 

Тематические ресурсы малых городов и муници-
пальных районов/округов, как правило, менее разно-
образны по сравнению с крупными городами и субъ-
ектами РФ, что упрощает поиск главной темы, образа, 
способствующего концентрации управленческих уси-
лий, инвестиционных проектов, человеческого капи-
тала, информации и др.

Позиционирование территории, как одна из задач 
стратегического маркетинга, все чаще рассматрива-
ется в теории и практике муниципального управле-
ния и выступает надежным механизмом повышения 
конкурентоспособности места [13]. Решение задачи 
внутренними силами – силами органов власти, пред-
ставителей бизнеса, местных сообществ, – без учета 
внешнего восприятия, существенно ограничивает ви-
дение территории и ее возможностей в процессе раз-
работки стратегий развития территорий. 

Накопленный авторами статьи опыт разработки 
документов стратегического планирования муници-
пальных образований, в том числе сельскохозяйствен-
ных территорий, позволяет транслировать методиче-
ский подход к позиционированию мест, прошедший 
апробацию в муниципальных образованиях Влади-
мирской и Московской областей. 

Конкурентные позиции территории
Муниципальное образование Юрьев-Польский 

район расположено на севере Владимирской области 
в пределах Владимирского Ополья2. Его территория 
занимает 1,9 тыс. кв. км., что составляет 6,5% от об-
щей площади региона. В состав района входят город 
Юрьев-Польский и 148 сельских населенных пун-
ктов. На 1 января 2024 г. население района составляло 
30784 чел. (2,35% от общей численности населения 
области), с долей сельского населения 46% (по обла-
сти 22,4%)3.

Юрьев-Польский район имеет важное значение 
для Владимирского региона, являясь одной из са-
мых развитых сельскохозяйственных территорий, 
располагающих наиболее плодородными почвами. 
В районе функционируют 22 сельскохозяйственных 
предприятия различных организационно-правовых 
форм4. По производству основных видов сельскохо-
зяйственной продукции на протяжении ряда лет рай-
он занимал передовые позиции. По данным на конец 
2024 года доля посевных площадей всех сельскохо-
зяйственных культур составляла 25,3% в общем ре-
гиональном объеме, 25,5% по поголовью крупного 
рогатого скота, 28,8% по молоку и 29,4% по намоло-
тому зерну5.

Наиболее перспективными направлениями инвес-
тиционной деятельности территории являются сель-
ское хозяйство, промышленность и туризм6. 

Опираясь на ключевые социально-экономические 
показатели (средние за три года) муниципальных 
образований Владимирской области, рассмотренные 
в таблице 1, можно сделать заключение о том, что 
Юрьев-Польский район:

−	  со значительным отрывом лидирует, зани-
мая 1-е место, по посевным площадям, поголовью 
крупного рогатого скота КРС и производству моло-
ка. Ближайшими конкурентами территории являют-
ся Суздальский (2-е место) и Собинский (3-е место) 
районы; 

−	 по инвестициям в основной капитал на 9-м 
месте со средним долевым вкладом 2,1% в совокуп-
ный объем инвестиций области. Близкие позиции 
имеют Вязниковский район, г. Гусь-Хрустальный, 
Суздальский район 8-е, 10-е и 11-е места, соответст-
венно; 

−	 по обороту организаций и розничной торгов-
ли занимает 14-ю и 13-ю позиции, что сопоставимо 
с численностью населения территории;

−	 отстает по показателю ввода в действие жи-
лья на 1000 чел. населения (18-е место из 20), что объ-
ясняется преобладанием сельской местности и инди-
видуальным строительством, оттоком населения.

2 Опо́лье – природный (ландшафтный) и исторический район, расположенный на части территории Владимирской, Ивановской 
и Ярославской областей.

3 База данных показателей муниципальных образований // Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики 
по Владимирской области. – URL: https://33.rosstat.gov.ru/folder/62362 (дата обращения: 25.10.2025).

4 Характеристика муниципального образования Юрьев-Польский район // Администрация муниципального образования Юрьев-
Польский район Владимирская область. – URL: https://yp33.ru/istoriya-poseleniya.html (дата обращения: 25.10.2025).

5 Основные показатели социально-экономического положения муниципальных образований // Территориальный орган Федераль-
ной службы государственной статистики по Владимирской области. – URL: https://33.rosstat.gov.ru/main_indicators (дата обращения: 
27.10.2025).

6 Стратегия развития муниципального образования Юрьев-Польский район Владимирской области // Администрация муниципально-
го образования Юрьев-Польский район Владимирская область. – URL: https://yp33.ru (дата обращения: 27.10.2025).
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Проведенный анализ позволяет уверенно говорить 
о конкурентных преимуществах района в аграрной 
сфере. Серьезными конкурентами в данном секторе 

являются соседние территории – Суздальский (рас-
положенный в зоне Владимирского Ополья) и Собин-
ский районы, рассмотренные на рисунке 1. 

Рисунок 1. Многоугольники конкурентоспособности районов
Источник: разработано авторами

Многоугольники конкурентоспособности терри-
торий наглядно демонстрируют значительное опере-
жение Юрьев-Польского района в сфере растениевод-
ства и животноводства и отставание по инвестициям 
в основной капитал и социальным показателям.

Район занимает 5-ю позицию во Владимирской об-
ласти по площади земель муниципального образова-
ния, опережая Суздальский (11-е место) и Собинский 
(9-е место) районы, но уступает по плотности населе-
ния, 17,2 чел./км2 против 30,6 и 31,7, соответственно. 

Обилие земельных плодородных ресурсов в рай-
оне и одновременно нехватка кадров создают пред-
посылки для интеграции районов и межмуниципаль-
ного взаимодействия в вопросах ведения аграрного 
хозяйства. Благодаря географической концентрации, 
объединенные территорией Ополья, Юрьев-Польский 
и Суздальский районы могут использовать кластер-
ный подход в сельском хозяйстве, пищевой промыш-
ленности и продвижении брендов. 

Результаты исследования
Концептуальной основой позиционирования рай-

она может стать особенность его географии, рассмо-
тренной на рисунке 2, – район расположен на плодо-

родных землях Ополья, а генеральный слоган звучать 
как «Юрьев-Польский район – сердце Владимирского 
Ополья».

Такой слоган позволяет объединить базовые отра-
сли экономики района, рассмотренные на рисунке 3. 

Основой идеологической модели формирования 
и реализации стратегии социально-экономического 
развития Юрьев-Польского района является «сис-
темный конфигуратор стратегического позициониро-
вания района», представленный на рисунке 4, пред-
усматривающий комплексное развитие трех базовых 
направлений территории: сельское хозяйство, про-
мышленность и туризм. 

Принципиальным фундаментом данного подхода 
становится бренд муниципального образования, ин-
тегрирующий в себе историческое и культурное на-
следие, природные и географические особенности, 
социально-экономическую базу развития и стратеги-
ческого позиционирования Юрьев-Польского района. 
Практическая реализация приоритетных стратегиче-
ских направлений должна проводиться посредством 
«точек роста», подход к выявлению которых сформу-
лирован рядом зарубежных [4; 14; 15] и отечествен-
ных [1–3; 7–9; 12] авторов.
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Рисунок 2. Карта Владимирского Ополья 
Источник: Карта Владимирского Ополья. – URL: https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/b/

b2/Vladimir_Grasslands_map_ru.png/1600px-Vladimir_Grasslands_map_ru.png (дата обращения: 25.10.2025)

Рисунок 3. Отраслевая основа позиционирования района
Источник: разработано авторами и закреплено в Стратегии развития муниципального образования Юрь-

ев-Польский район Владимирской области7

7 Стратегия развития муниципального образования Юрьев-Польский район Владимирской области // Администрация муниципального 
образования Юрьев-Польский район Владимирская область. – URL: https://yp33.ru (дата обращения: 27.10.2025).

Одним из наиболее актуальных вопросов, стоящих 
перед экспертами-разработчиками документов дол-
госрочного планирования, является решение пробле-
мы формирования фундаментального базиса дальней-
шего развития территории. При этом следует учиты-
вать, что основной его характеристикой должен стать 
принцип сохранения/усиления/культивации стратеги-
ческих компетенций, который позволял бы выходить 
за границы планирования и позиционировал террито-
рию на долгосрочную и сверхдолгосрочную перспек-

тиву. Таким инструментом может стать формирование 
идеологической модели, в которой наглядно представ-
лен корневой инструментарий состояния и развития 
объекта исследования.

Заложенный в системном конфигураторе идеоло-
гической модели стратегического позиционирования 
Юрьев-Польского района подход не ограничивает-
ся временными рамками, а является фундаменталь-
ной основой развития территории на любой период 
прогнозных оценок.
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Рисунок 4. Системный конфигуратор идеологической модели стратегического позиционирования района
Источник: разработано авторами и закреплено в Стратегии развития муниципального образования Юрь-

ев-Польский район Владимирской области7 

В представленной модели наряду с сельским хо-
зяйством и промышленностью района обозначен ту-
ризм. Туристский потенциал территории обусловлен 
не только архитектурными и историческими ресур-
сами, но и живописной природой, плодородными 
землями. Юрьев-Польский район рассматривается, 
прежде всего, как актуальное направление для ту-
ристов, посещающих территорию в культурно-по-
знавательных целях, поскольку богат памятниками 
белокаменного зодчества, входит в маршрут «Золо-
тое кольцо», и связан с именами Ю. Долгорукого, 
основателя г. Юрьев-Польский, и П. И. Багратиона, 
героя Отечественной войны 1812 г. Развитые в рай-
оне сельское хозяйство и пищевая промышленность 
определенно дают импульс к расширению направле-
ний туризма:

−	 лидерство района в агропромышленном секто-
ре области, сельскохозяйственные предприятия и жи-
вотноводческие фермы, конный завод, гастрономиче-
ские бренды («Юрьевская тоболка», мёд «Ополья», 
«Рябиновое Ополье», «Нежинская рябиновка» и др.) 
и праздники («Молочный разгуляй», «Медоворот») – 
хороший повод и ресурсная основа для развития агро-
промышленного и гастрономического туризма;

−	 природный ландшафт с акваториями рек 
Колокши и Гзы, родников, ручьев, озер, прудов, озе-
лененных тальвегов открывают перспективы для 

экологического туризма. В реках и озерах района 
обитают различные виды рыб, имеющих рыбохозяй-
ственное значение, что привлекает опытных рыбо-
ловов-любителей и туристов. Живописная природа, 
лесные массивы, обилие водоемов благоприятны 
для проведения климатотерапии и лечения. Возмож-
на организация благоустроенных стоянок на реках, 
в окрестностях которых сохранились памятники ар-
хеологии (р. Селекша).

Маркетинговым подкреплением позиционирова-
ния района могут служить:

−	 событийные мероприятия – проведение празд-
ников и фестивалей «Рябиновое Ополье», «Молочный 
разгуляй», «Медоворот», «Владимирский тяжеловоз», 
фототуров и фотосессий, дегустаций, мастер-классов 
по сенокошению, изготовлению саше, сбору трав, бе-
резового сока, мёда, деловых форумов в сфере сель-
ского хозяйства и пищевой промышленности;

−	 экскурсионные программы, включающие по-
сещение ферм, пасек, конного завода, встречи с фер-
мерами, конезаводчиками, сыроварами, пчеловода-
ми и др.;

−	 развитие гастрономических брендов и суве-
нирной продукции, легендирование меню местной 
кухни, расширение линейки экопродуктов (травяных 
сборов, мыла, косметики и др.), разработка фирмен-
ного запаха (разнотравья, полевых цветов). 
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В целях продвижения пищевой промышленности 
и гастрономических брендов целесообразно создание 
и регистрация зонтичного торгового знака «Бренды 
Владимирского Ополья» («Юрьевская тоболка», мёд 
«Ополья, «Рябиновое Ополье», Юрьев-Польские кол-
басы, «Суздальский огурец», «Суздальская медовуха» 
и др.) или «Бренды Ополья» (подразумевает взаимо-
действие с Опольем в том числе Ивановской и Яро-
славской областей), объединяющего все локальные га-
строномические бренды территорий. Зонтичная кон-
цепция, формируя цельный образ плодородной терри-
тории, поможет экономить на продвижении каждого 
локального бренда и упростить логистическую схему.

Предложенный комплексный подход к позицио-
нированию территории в перспективе будет способ-
ствовать повышению узнаваемости Юрьев-Польского 
района, инвестиционной и туристской привлекатель-
ности, привлечению новых потоков туристов и новых 
жителей, полезных для местного рынка труда.

Заключение
Концентрация целевых ресурсов на территории 

и укрепление ее конкурентных позиций указывают на 
необходимость выявления особенностей, уникально-
сти и неповторимости места. Поиск идеологической 

основы может осуществляться силами всех заинтере-
сованных сторон с привлечением научного сообщест-
ва, внешних специалистов для обеспечения широты 
видения территории и ее самобытности. 

Предложенный авторами методический подход 
к позиционированию места на примере Юрьев-Поль-
ского района Владимирской области демонстрирует 
один из возможных способов поиска образа терри-
тории, основанный на ее географических особенно-
стях, и позволяет объединить смысловым единством 
все приоритетные направления дальнейшего разви-
тия района. 

Выгодное позиционирование территориальных 
образований способно не только формировать устой-
чивое развитие локальных мест, закрепляя их роль 
и место в пространстве региональной хозяйствен-
ной системы, но и повышать конкурентоспособность 
сельскохозяйственных территорий страны, обеспечи-
вая реализацию целей импортозамещения [10; 11]. 

Подход прошел апробацию на примере ряда муни-
ципальных образований Владимирской области, что 
улучшает пространственное видение всего региона, 
способствует стройному построению ряда социально-
экономических процессов, и может быть адаптирован 
к территориям других субъектов РФ.
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