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Аннотация. Актуальность темы исследования обусловлена тем, что в настоящее время устойчивое раз-

витие высокотехнологичных предприятий является одной из ключевых задач всех национальных экономик. При 
этом в научной литературе остаются недостаточно раскрытыми многие аспекты устойчивого развития вы-
сокотехнологичных предприятий (далее – ВТП). Прежде всего, это касается вопросов интеграции различных 
элементов устойчивого развития в единую модель, которая могла бы применяться на практике. Целью настоя-
щей статьи является разработка концептуальной модели устойчивого развития ВТП, которая объединяет на 
базе научно-производственной кооперации (далее – НПК) ключевые факторы влияния, конъюнктурные условия, 
цели и содержание финансово-хозяйственной деятельности. Обоснование составляющих модели устойчивого 
развития ВТП осуществлялось посредством методов категорирования, структурно-логического анализа и аг-
регации. В исследовании определены такие категории, как гармонизированное устойчивое развитие, концеп-
туальная модель, высокотехнологичное предприятие, интегрированная структура (корпорация, субхолдинг), 
научно-производственная кооперация, контуры взаимодействия. По результатам проведенного исследования 
представлена авторская концептуальная модель гармонизированного устойчивого развития ВТП, входящего 
в состав высокотехнологичной корпоративной интегрированной структуры (далее – ВТК), которое может 
быть достигнуто посредством научно-производственной кооперации. Особенностью авторской модели явля-
ется позиционирование НПК в качестве взаимовыгодного сотрудничества не только с научно-образовательны-
ми организациями, но и с широким периметром организаций реального сектора экономики; институционализа-
ция взаимодействия партнёров ВТК посредством введения контурности научно-производственной кооперации 
(3 уровня). Новацией модели является её ядро – научно-производственная кооперация высокотехнологичных 
предприятий, на которую оказываются внешние рыночные и внутристрановые конъюнктурные воздействия. 
Плановые условия, предметно-объектная область, кооперационные контуры, целевые задачи и результат (эф-
фект реализации) визуализированы в схеме научно-производственной кооперации ВТК и концептуальной модели 
устойчивого развития ВТП. Предполагается, что данная модель позволит в перспективе разработать и апро-
бировать организационно-экономический механизм обеспечения устойчивого развития ВТП на основе научно-
производственной кооперации, что является следующей задачей авторского обоснования. 

Ключевые слова: модель устойчивого развития, гармонизированное устойчивое развитие, высокотехноло-
гичное предприятие, научно-производственная кооперация.
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Abstract. The relevance of the research topic is determined by the fact that currently, the sustainable development 
of high-tech enterprises is a key task for all national economies. However, many aspects of the sustainable development 
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of high-tech enterprises (HTE) remain insufficiently covered in the scientific literature. First of all, this concerns the 
issues of integrating various elements of sustainable development into a single model that could be applied in practice. 
The purpose of this article is to develop a conceptual model of the sustainable development of HTE, which combines 
key influencing factors, market conditions, goals and the content of financial and economic activities on the basis of 
research and production cooperation (RPC). The substantiation of the components of the sustainable development 
model of HTE was carried out through the methods of categorization, structural and logical analysis and aggregation. 
The study defined such categories as harmonized sustainable development, conceptual model, high-tech enterprise, in-
tegrated structure (corporation, subholding), research and production cooperation, and interaction contours. Based on 
the results of the conducted research, the author presents a conceptual model of harmonized sustainable development 
of the HTE, which is part of a high-tech corporate integrated structure (HTC), which can be achieved through scientific 
and industrial cooperation. A distinctive feature of the author’s model is the positioning of the RPC as a mutually ben-
eficial collaboration not only with scientific and educational organizations, but also with a wide range of organizations 
in the real sector of the economy; the institutionalization of the interaction of HTC partners through the introduction of 
the contours of scientific and industrial cooperation (3 levels). The innovation of the model is its core – scientific and 
industrial cooperation of high-tech enterprises, which is affected by external market and domestic market conditions. 
Planned conditions, subject-object area, cooperation contours, target objectives, and the result (implementation effect) 
are visualized in the diagram of scientific and industrial cooperation of the HTC and the conceptual model of sustain-
able development of the high-tech complex. It is assumed that this model will allow in the future to develop and test an 
organizational and economic mechanism for ensuring the sustainable development of military-industrial complexes 
based on scientific and industrial cooperation, which is the next objective of the author’s justification.

Key words: sustainable development model, harmonized sustainable development, high-tech enterprise, research 
(scientific) and production cooperation.
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Введение
Устойчивое развитие ВТП является одной из клю-

чевых задач национальной экономики на современном 
этапе. В условиях глобальной нестабильности, усиле-
ния конкуренции на внутреннем и внешнем рынках, 
динамичного технического прогресса, цифровизации 
бизнес-процессов эффективность предприятий на-
прямую связана с их способностью адаптироваться 
к конъюнктурным изменениям и поддерживать ста-
бильный экономический рост. ВТП являются детер-
минантами обеспечения экономического роста наци-
ональных экономик, включая российскую. Проблема 
обеспечения устойчивости развития ВТП приобре-
тает особое значение в условиях рынка РФ, который 
характеризуется мощным внешнеэкономическим 
санкционным давлением, низким уровнем импор-
тозамещения в области технологий и оборудования, 
ограниченностью поддержки инноваций на государ-
ственном уровне и недостаточным финансированием 
научно-производственной кооперации.

Проблематика устойчивого развития ВТП нахо-
дится в повестке особо значимых вопросов у пред-
ставителей профильных органов власти, исследо-
вателей и специалистов-практиков с начала 2000-х 
годов. Однако применяемые в настоящее время под-
ходы зачастую ограничиваются лишь отдельными 
индикаторами направлений развития и целепола-

гания, например, финансовыми показателями, ин-
новационным потенциалом и/или социально-эколо-
гической культурой, и  также зачастую охватывают 
только внутренние процессы предприятия без учета 
внешнего контура (кооперационных связей). Вместе 
с тем, на наш взгляд, комплексное понимание устой-
чивого развития должно интегрально охватывать бо-
лее широкий спектр факторов, включая экономиче-
ские, социальные, технологические и экологические 
составляющие.

Таким образом, целью настоящего исследования 
является создание концептуальной модели устойчи-
вого развития ВТП на базе научно-производственной 
кооперации, которая станет основой для разработки 
организационно-экономического механизма устой-
чивого развития таких предприятий в современной 
конъюнктуре и условиях высокой неопределённости. 
Основными задачами исследования являются выяв-
ление ключевых компонентов устойчивого развития, 
описание схемы научно-производственного взаимо-
действия ВТП, определение контурности (уровней) 
кооперационных связей, оценка перспектив примени-
мости разработок на практике.

Обзорная часть
Научно-практическое осмысление проблемы ста-

бильности развития началось ещё в начале XX века, 
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когда учёные начали осознавать последствия инду-
стриализации и истощения природных ресурсов. До 
появления термина «устойчивое развитие» междуна-
родные инициативы уже отражали эту идею. 

Первая конференция ООН по проблемам окру-
жающей среды заложила основы формирования гло-
бального экологического подхода. Конференция ООН 
по окружающей среде (1972 г., Стокгольм) стала зна-
ковым событием в развитии международной экологи-
ческой политики. В 1980 году Генеральная Ассамблея 
ООН приняла резолюцию, признающую историче-
скую ответственность государств за сохранение окру-
жающей среды для будущих поколений. В 1982 году 
была принята Всемирная хартия природы, которая 
закрепила основные принципы взаимодействия чело-
века с окружающей средой1 [23].

Концепция устойчивого развития была офици-
ально зафиксирована в документах ООН в 1987 году 

(доклад Международной комиссии по окружающей 
среде и развитию при ООН, «доклад Брундтланд»), 
где она была определена как «развитие, которое удов-
летворяет потребности настоящего времени, не ставя 
под угрозу способность будущих поколений удов-
летворять свои собственные потребности»2. Разви-
тие экологической повестки в 1980-х годах явилось 
значимым этапом концепции устойчивого развития. 
Внедренные ограничения и требования снизили эко-
логические риски, активизировали инновационную 
деятельность и стимулировали экономический рост 
за счет создания новых компетенций. Впоследствии 
понятие «устойчивое развитие» получило более ши-
рокое распространение и стало использоваться в са-
мых разных областях, включая экономику, политику 
и социологию. 

В таблице 1 приведены этапы развития идеи устой-
чивого развития.

Таблица 1. Этапы деятельности мирового сообщества в XX в., связанные с генезисом развития идеи устой-
чивого развития мировой экономики

Период Содержание

1950–60-е 
годы

В большинстве развитых стран мира используется традиционная модель развития, характеризующаяся крайне низкой 
эффективностью использования природных ресурсов. Появляются первые сигналы экологического и социального на-
пряжения

1970-е годы
В мире возрастает численность беднейших слоев населения и связанные с этим попытки перераспределения доходов. 
Разрабатываются современные технологии, минимизирующие использование природных ресурсов. Свидетельство вза-
имосвязи экономической деятельности человечества и состояния природы

1980-е годы
Накопление достаточного объема данных, свидетельствующего о негативном воздействии развития экономики на состо-
яние природы. Необходимость решения указанных проблем развития путем перехода к устойчивому развитию. Разра-
ботка и формирование на международном уровне тезауруса по проблемам устойчивого развития

1990-е годы
Принятие международным сообществом первых программных документов в области устойчивого развития: реализация 
локальных, региональных, национальных стратегий устойчивого развития; мониторинг оценки результатов в процессе 
перехода к устойчивому развитию

Источник: разработано автором на основе работ [19; 20; 21; 22; 23]

1 Кузнецов С. В. Факторы и инструменты оценки уровня устойчивого развития промышленного предприятия: дис. … канд. экон. наук: 
08.00.05. – Екатеринбург, 2019. – 216 с.  

2 Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common Future, 1987. Transmitted to the General Assembly United 
Nations as an Annex to document A/42/427 – Development and International Cooperation: Environment. – 25 p. 

Концепция «устойчивого развития» заключается 
в  необходимости сбалансированного развития на-
правлений (экономика, социум, экология), которое 
учитывает интересы настоящего и будущего поколе-
ний (как в общечеловеческом, так и в государствен-
ном и отраслевом масштабе). 

Однако применение концепции устойчивого раз-
вития к конкретным организациям началось не сразу. 
Первые научные работы, посвящённые этому вопро-
су, появились лишь в середине 1990-х годов. Среди 
иностранных исследователей устойчивого развития 

предприятий следует отметить таких учёных, как 
Майкл Портер, Джоан Магретта, Питер Сенге. Их 
идеи заложили основу для последующих научных 
трудов, направленных на разработку практических 
рекомендаций для менеджмента предприятий [5].

Сегодня существует много концепций устойчиво-
го развития предприятий, однако большинство из них 
являются моноиндикативными, т. е. сосредоточены на 
отдельных аспектах (финансах, инноватике, экологии, 
социальной ответственности). Например, Д. Климек, 
И. Едрых показывают, что управление развитием 
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предприятия по модели, основанной на эффективно-
сти капитала с использованием новых экономических 
индикаторов, может стать альтернативой «классиче-
ским» (бухгалтерским) показателям [24]. Немногие 
исследователи предлагают комплексные подходы, 
способные учесть весь спектр факторов, влияющих 
на устойчивость развития. Й.  Шеффи подчёркивает 
важность эластичности (гибкости) и адаптивности 
организаций, способных оперативно реагировать на 
изменения внешней конъюнктуры [18]. 

Анищенко Л. И. интерпретирует «устойчивость 
развития» как приемлемое развитие, сбалансирован-
ность, обеспечение избирательного постоянного вос-
производства и достижение экономической эффек-
тивности, социальной справедливости, экологической 
рациональности [1].

Дрейер О. К. трактует устойчивое развитие как 
экономический рост, обеспечивающий удовлетворе-
ние материальных и духовных потребностей как на-
стоящих, так и будущих поколений при сохранении 

равновесия исторически сложившихся экосистем3.
Экономическая, экологическая и социальная со-

ставляющие взаимосвязаны и зависимы. Вместе они 
формируют триаду направлений устойчивого разви-
тия. Эффективность построения взаимосвязей этих 
составляющих должна генерировать синергию.

В настоящее время наблюдается полемика вокруг 
определения «устойчивого развития». Само понятие 
является дискуссионным из-за внутреннего противо-
речия – с одной стороны, устойчивость ассоциируется 
со стабильностью, сохранением существующего со-
стояния, а с другой – развитие предполагает динами-
ку, прогресс. Такое противоречие делает трактование 
сложным, нелинейным. При этом авторы выделяют 
разные составляющие этого понятия, что свидетель-
ствует о его многоаспектности.

Понятие «устойчивое развитие» имеет множе-
ство интерпретаций. Ниже в таблице 2 представлен 
сравнительный анализ некоторых трактовок понятия 
«устойчивое развитие». 

Таблица 2. Определения понятия «устойчивое развитие» 

Автор(ы) Интерпретация «устойчивого развития»

Анищенко Л. И.
Взаимосвязь и взаимозависимость экономической, экологической и социальной составляющих 
определяет как сущность, так и необходимость устойчивого развития. При этом, триединство 
и согласованность может дополнительно обеспечивать синергетический эффект

Анохин С. Н.
Сохранение целостности системы на протяжении многих циклов функционирования, т. е. сохра-
нение заданных параметров и совершенствование с учетом внешних воздействий и внутренних 
изменений, достижение поставленных целей

Безрукова Т. Л.
Такое развитие предприятия, при котором исключается отрицательное воздействие внешних 
и внутренних аспектов деятельности организации на конечные результаты на основании предви-
дения различных преобразований

Григорьева С. И. Представляет собой последовательный неуклонный рост положительной экономической динами-
ки: рост объема продаж, снижение издержек на единицу полезного эффекта и т. д.

Залиханов М. Ч. Развитие без разрушительных кризисов и катастроф, влияющих на сценарий развития страны; 
управление рисками – важнейшая часть стратегии устойчивого развития

Преображенский В. С.
Устойчивость – это не имманентное научное понятие, а отражение рефлексии науки на конкрет-
ную житейскую ситуацию. Постоянное стремление социальных систем к улучшению своих 
свойств и качеств является посылом для такой рефлексии

Источник: разработано автором на основе работ [1; 7]

3 Дрейер О. К., Лось В. А. Экология и устойчивое развитие: учебное пособие. – М., 2010. –147 с.  

Проанализировав вышеизложенное, можно сде-
лать вывод о том, что понимание «устойчивого раз-
вития» включает идеи стабильности, оптимального 
использования ресурсов, баланса между развитием 
и  природоохранной деятельностью. При невозмож-
ности достижения устойчивого развития отдельных 
направлений целесообразно сосредоточиться на иден-
тификации и устранении проблем (причин противоре-

чий). Поэтому необходимо регулярно анализировать 
и  при необходимости уточнять, дополнять содержа-
ние понятия «устойчивое развитие», оценивать его 
практическую актуальность и возможность примене-
ния. Это позволит адаптировать стратегические меро-
приятия организаций (предприятий) для более эффек-
тивного обеспечения устойчивости развития.
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Методы
Исследование проводилось методом сравнитель-

ного анализа существующих подходов к обеспечению 
устойчивого развития предприятий, а также путём эм-
пирического изучения практик нескольких крупных 
российских высокотехнологичных корпораций (ин-
тегрированных структур) и ВТП, входящих в состав 
машиностроительной отрасли. Были также прорабо-
таны отчетные документы, справочно-аналитические 
обзоры, интервью с топ-менеджментом этих компа-
ний. Обоснование составляющих модели устойчивого 
развития ВТП осуществлялось посредством методов 
категорирования, структурно-логического анализа 
и  агрегации входных условий, предметно-объектной 
области, контуров кооперации, целей, задач и резуль-
татов, визуализированных на схеме НПК ВТК и в кон-
цептуальной модели устойчивого развития ВТП.

Результаты исследования
Устойчивое развитие, особенно на долгосрочном 

горизонте планирования, требует концептуальной раз-
работки. Оно имеет как территориальные, так и от-
раслевые особенности. При этом декомпозиция отра-
слевого среза предполагает разработку и достижение 
целей устойчивого развития на уровне предприятия. 

В словарях термин «концепция» часто трактуются 
в  двух смыслах: как система взглядов, системное по-
нимание явлений и процессов и, как определяющий 
и обладающий единством замысел4. Отметим, что оба 
понимания дополняют друг друга. Формальное отраже-
ние концепция получает в соответствующем программ-
ном документе – Стратегии или Концепции развития. 

Определим также термин «модель». Предлагается 
понимать модель как «схему, изображение или описа-
ние предмета, явления или процесса в природе и об-
ществе»5.

В современной научно-исследовательской литера-
туре есть большое количество публикаций по концеп-
циям и моделям устойчивого развития. Концептуаль-
ная модель устойчивого развития имеет глобальное 
значение и требует её применения по всей уровневой 
вертикали объектов экономики. Базовым объектом 
управления является предприятие (организация), осо-
бенно в высокотехнологичном промышленном секто-
ре, который является основой конкурентоспособности 
регионов и в целом любой национальной экономики.

О необходимости формирования моделей устойчи-
вости организационно-технологических систем про-
мышленных корпораций (компаний, предприятий), 

интегрированных с потребностью проектирования 
среды формирования их устойчивого развития, пишут 
Л. Дворжакова и Я. Зборкова [16]. Указанные идеи кон-
цептуализированы Марабаевой Л. В., Гуськовой Н. Д., 
Черкасовой О. В., Ерастовой А. В., Умновой М. Г., 
Кернел П., Пэрришем Б. Д.: чтобы сделать бизнес ста-
бильным и прогрессирующим предпринимателям це-
лесообразно балансировать между экономическими, 
экологическими и социальными целями для решения 
задачи оптимальности деятельности с  точки зрения 
гармонизации экономического развития и интересов 
разных поколений [9; 13; 16; 17].

Концептуальным моделям стратегического управле-
ния устойчивостью, стратегиям и перспективам их раз-
вития на уровне региона посвящены работы Бекренёва 
И. В., Лозовской Я. Н., Бурланкова С. П., Петренко М. Ю., 
Селивановых Д. Н. и А. Н., Воробьёва А. А. [2; 3; 8], 
построению математической и  эконометрической мо-
делей устойчивого развития промышленного предпри-
ятия – исследования Родионова Д. Г., Дмитриева Н. Д., 
Дубаневича Л. Э., Сидорина А. В. [10; 12].

В частности, Н. В. Шестерикова предлагает кон-
цепцию процесса повышения устойчивого развития 
предприятия. При этом используется процессный под-
ход, определяются актуальные для данного момента 
стратегические цели, зоны устойчивости и соответст-
вующие им стратегии развития. Продуктивным с точ-
ки зрения использования концептуальных наработок 
является: применение систем устойчивого функциони-
рования (выделяются внешняя, внутренняя и финан-
совая системы); введение процессного мониторинга 
для контроля и корректировки устойчивого развития 
предприятия; соотнесение стратегических перспектив 
и зон устойчивости. Вместе с тем, предложенная авто-
ром концепция опирается на классическое понимание 
менеджмента, который начинается с формулирования 
миссии и видения и не включает содержательное на-
полнение перспектив и стратегий [14]. 

Парфиненко Т. В. и Суворова Л. А. исследуют во-
просы устойчивого развития предприятия в условиях 
импортозамещения (на примере сектора вторичной 
деревообработки Кировской области), добавляя к трем 
«классическим» аспектам устойчивости четвертый  – 
кооперационное межотраслевое взаимодействие. Од-
нако, по мнению авторов, кооперационное взаимодей-
ствие рассматривается только для региональных пред-
приятий-соисполнителей, выражается в доступе к еди-
ной базе поставщиков, покупателей, заинтересованных 
в технологической цепочке создания товара. При этом 

4 Большой иллюстрированный словарь иностранных слов. – М. : ООО «Русские словари»: ООО «Издательство Астрель; ООО «Изда-
тельство АСТ, 2003. – 957 с. 

5 Большой экономический словарь. Под ред. А.Н. Азрилияна. – 4-е изд. Доп. и перераб. – М. : Институт новой экономики, 1999. – 1248 с.
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большое значение придается действиям региональных 
властей и региональной инфраструктуре [6]. На наш 
взгляд, заявленный авторами оригинальный подход 
к устойчивому развитию предприятий содержательно 
сужен только до предприятий конкретного региона. 

Таким образом, наиболее распространенной в на-
стоящее время является триединая концепция устой-
чивого развития (экология, экономика, социум), кото-
рая реализуется на 3 уровнях организации и управле-
ния экономикой – макро, мезо- и микроуровне. При 
этом уровни управления могут быть представлены 
в территориальном и отраслевом разрезах [4]. Поэто-
му далее при моделировании устойчивости развития 
в качестве микроуровня нами будет рассматриваться 
предприятие и организационно-экономическое объе-
динение предприятий. 

Обратим внимание на особенности устойчивого 
развития (далее – УР) ВТП. Во-первых, традиционно 
экономическая устойчивость определяется показателя-
ми, коррелирующими с индикаторами экономической 
эффективности – коэффициенты ликвидности, рента-
бельности продаж и т. д. При этом общий вектор изме-
нения показателей задается снижением себестоимости 
производства, экономией удельных затрат на единицу 
продукции. Однако производственный процесс с ис-
пользованием передовых технологий, применением 
новых видов материалов и комплектующих, привле-
чением высококвалифицированных кадров с высоким 
уровнем заработной платы (и иных расходов на кадро-
вую политику) – всё то, что составляет суть высоко-
технологичного производства априори предполагает 
повышение затрат на производство. В  ряде случаев 
рост затрат компенсируется увеличением цены продаж 
и сохранением уровня рентабельности, необходимого 
для дальнейшего развития. На практике наблюдается 
и снижение рентабельности, но при этом сохраняются 
или улучшаются иные показатели, характеризующие 
УР предприятия, в частности, уровень импортозаме-
щения, качество продукции, доля рынка и т. п. Поэтому 
можно говорить об особой трактовке понятия устойчи-
вого развития в отношении ВТП.

Во-вторых, традиционно возможность непосредст-
венного влияния на факторы производства трактуется 
как условие их оптимизации. Поэтому предприятие 
стремится максимально локализовать производство 
продукции в своём периметре. Производство инно-
вационной продукции и функционирование высоко-
технологичного сектора, наоборот, связано с взаи-
модействием с большим количеством организаций. 
И чем более технически сложной является продукция, 

тем в большей мере возможность ее производства, 
качественный уровень, определяются развитостью 
кооперационных взаимоотношений разработчиков 
и производителей. Такой уровень взаимоотношений 
возможен при развитой кооперации производителей 
с научно-образовательной сферой. В отношении ВТП 
можно говорить об определяющей важности научно-
производственной кооперации, которая обуславливает 
экономическую и социальную компоненты УР.

В-третьих, совершенно особую роль в ВТП иг-
рает интеллектуализация производства, что, с одной 
стороны, требует наличия высококвалифицированно-
го персонала на всех стадиях разработки продукции, 
с другой – обуславливает требования по совершенст-
вованию и самообразованию персонала и его вовле-
ченности в бизнес-процессы. 

Все это, по мнению автора, позволяет говорить 
о новом типе УР ВТП – гармонизированном устойчи-
вом развитии. 

Отметим, что при определении УР предприятия 
некоторые авторы6 использовали понятия «сбаланси-
рованность», «гармоничность» и их производные [15]. 
При этом делается акцент на сбалансированность и гар-
монизацию компонент УР для недопущения акцента на 
экономической, социальной или экологической состав-
ляющей. Для нас гармонизированное УР ВТП означа-
ет не просто учет специфики высокотехнологичного 
сектора и НПК для его развития, а понимание того, что 
УР ВТП возможно преимущественно на основе НПК. 

Гармонизированное УР ВТП – это динамичный 
процесс изменений и трансформаций в материаль-
но-технической и экономической структуре произ-
водства, обусловленный взаимовлиянием внутренней 
и внешней среды предприятия в рыночных конъюн-
ктурах, обеспечивающих долгосрочное функциони-
рование социально-экономической системы и её кон-
курентоспособность. 

Основой обеспечения гармонизированного устой-
чивого развития ВТП является НПК для производства 
и реализации конкурентоспособной продукции, обес-
печивающей технологическое лидерство на соответ-
ствующем рынке. 

В целях эффективного управления развитием вы-
сокотехнологичных предприятий необходимо отка-
заться от мононаправленных подходов и применять 
комплексный подход, который интегрирует экономи-
ческие, экологические и социальные направления, 
обеспечивая конкурентоспособность предприятия, 
социальную стабильность и экологическую безопас-
ность. При этом следует отметить, что для ВТП в усло-

6 Хомяченкова Н. А. Механизм интегральной оценки устойчивости развития промышленных предприятий: автореферат дис. … канд. 
экон. наук. – М., 2011. – 21 с  
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виях сложившейся рыночной конъюнктуры устойчи-
вое развитие невозможно без развития НПК.

Для ВТП экономическая устойчивость напрямую 
зависит от устойчивости НПК, которая обеспечивает 

конкурентоспособность продукции и кадровый потен-
циал (один из ключевых ресурсов генерации иннова-
ций). В таблице 3 представлены основные направления 
влияния НПК на устойчивость развития предприятия.

Таблица 3. Влияние НПК на устойчивость развития предприятия 

Направление Содержание влияния

Усиление инновационного 
потенциала

Кооперация с другими предприятиями, научными учреждениями экспертным сообществом 
способствует обмену знаниями, технологиями и опытом. Это позволяет ускорить разработ-
ку новых продуктов и процессов, повысить качество, снизить издержки, повысить конку-
рентоспособность предприятия

Расширение возможностей 
привлечения ресурсов

Совместные проекты расширяют доступ к финансовым, материальным и интеллектуаль-
ным ресурсам. Это особенно важно для высокотехнологичных предприятий, которым тре-
буются значительные вложения в НИОКР, компенсация затрат на приобретение оборудова-
ния, специального ПО и др.

Повышение кадрового потен-
циала

Работа с квалифицированными кадрами, обучение персонала, привлечение молодых спе-
циалистов и обмен опытом с партнерами способствуют формированию высококвалифици-
рованной команды. Кадровый потенциал обеспечивает стабильность и адаптивность пред-
приятия к рыночным изменениям

Устойчивость к внешним 
рискам

Кооперации позволяют диверсифицировать бизнес-риски, снижая зависимость от одного 
источника дохода или рыночной ниши (рынка). Кооперационное взаимодействие помогает 
оперативнее реагировать на экономические вызовы и технологические изменения 

Формирование имиджа ком-
пании (репутации и доверия)

Активное участие в кооперационных сетях повышает узнаваемость бренда, укрепляет до-
верие со стороны клиентов и инвесторов, что способствует привлечению дополнительных 
ресурсов

Влияние на организацион-
ную культуру

Работа с кадрами в условиях высокой технологической динамики требует развития иннова-
ционной культуры, гибкости и постоянного обучения. Это создает основу для устойчивого 
развития предприятия в условиях быстро меняющейся среды

Источник: разработано автором

Эффективная НПК – это важнейший фактор повы-
шения устойчивости высокотехнологичного предпри-
ятия, обеспечения его роста и конкурентоспособно-
сти на рынке. Кооперация позволяет учесть интересы 
всех участников и сформировать единые принципы 
разработки, производства и реализации наукоёмкой 

продукции. Кооперация играет ключевую роль в со-
здании высокотехнологичной продукции, объединяя 
усилия её участников для достижения общих целей. 
В таблице 4 приведены наиболее значимые, на наш 
взгляд, преимущества кооперации для высокотехно-
логичных производств.

Таблица 4. Преимущества НПК 

Преимущество Краткое описание

Объединение компетенций
Разные организации (ВУЗы, НПО, НИИ, промышленные предприятия, инновационные 
стартапы) вносят свой вклад, обеспечивая полный цикл от идеи до коммерциализации. На-
пример, сотрудничество IT-компаний с научными центрами в разработке ИИ-решений

Снижение рисков и затрат
Совместные проекты распределяют финансовую нагрузку и уменьшают издержки за счёт 
разделения этапов разработки. Например, кооперация малых инновационных предприятий 
с крупными ВТК 

Ускорение вывода продукции 
на рынок

Параллельная работа над разными компонентами технологии (например, чипов, ПО, аппа-
ратной части) сокращает сроки разработки. Например, консорциумы в микроэлектронике 
(EUV-литография, квантовые вычисления)

Регуляторика (согласование 
стандартов и др.)

Выработка единых технических и правовых норм, что критически важно для международ-
ных проектов (например, в авиакосмической отрасли, (теле) медицине)

Источник: разработано автором
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Внешние ресурсы, доступные благодаря взаимо-
действию НПК, являются важнейшим условием для 
обеспечения устойчивого развития в высокотехноло-
гичных отраслях, где более 70% инноваций генериру-
ются во внешнем кооперационном контуре.

Таким образом, активное участие в НПК становит-
ся стратегической необходимостью для ВТП, позволяя 
им оставаться конкурентоспособными и обеспечивать 
устойчивое развитие в условиях динамичного научно-
технического прогресса и рыночных ограничений.

Практический опыт доказывает, что независимо от 
уровня развития экономики для разработки (получе-
ния) и освоения критических (прорывных) технологий 
отдельным предприятиям недостаточно их собствен-
ных ресурсов, поэтому они вынуждены интегриро-
ваться между собой в консорциумы, альянсы, корпора-
ции, концерны, группы и другие формы объединений.

С начала 2000-х годов промышленный комплекс 
Российской Федерации был подвергнут существен-
ному реформированию, одной из главных целей ко-
торого стало формирование на основе предприятий, 
входящих в его состав, крупных системообразующих 
вертикально-интегрированных структур. 

Основными условиями при создании интегриро-
ванных структур являлись экономическая целесоо-
бразность интеграции при наличии устойчивых коо-
перационных связей с предприятиями-соисполните-
лями, сохранение и развитие экспортного потенциала, 
обеспечение выпуска конкурентоспособной продук-
ции. Наиболее распространенной схемой создания 
таких структур стало преобразование предприятий 
в акционерные общества и дальнейшее их объедине-
ние по холдинговой схеме.

Рассмотрим условно типовую интегрированную 
структуру в виде высокотехнологичной корпорации 
(ВТК) отечественного сектора машиностроения, ко-
торая объединяет в себе несколько субхолдингов из 
нескольких предприятий. Головная компания корпо-
рации владеет контрольным пакетом акций других 
предприятий, входящих в интегрированную структу-
ру. Субхолдинг является объединением предприятий, 
специализирующихся на разработке и производстве 
определенной продукции, например, в форме корпо-
рации или концерна. Субхолдинг (как и вся корпора-
ция) не является производственной системой замкну-
того типа и взаимодействует с НПК предприятий ин-
тегрированной структуры, а также с организациями, 
не входящими в её состав.

При этом в системе управления корпорации при-
менен метод организационно-должностной интег-
рации – метод мультидиректората, когда в составы 
советов директоров и ревизионных комиссий пред-
приятий корпорации (субхолдинга) входят предста-

вители головной компании.
Как было отмечено выше, отдельным организаци-

ям, в т. ч. корпорациям, не представляется возможным 
разрабатывать и производить высокотехнологичную 
продукцию, используя только свой внутренний кон-
тур компетенций и ресурсов. ВТК выстраивают на-
учные и производственно-технологические связи для 
обеспечения устойчивого развития в долгосрочной 
перспективе. На рисунке 1 приведена схема взаимо-
действия научно-производственной кооперации вы-
сокотехнологичной корпорации, которая состоит из 
трёх уровней (контуров):

1.	 Субхолдинговый (К1).
2.	 Корпоративный (К2).
3.	 Внешний кооперационный контур (К3).
Взаимодействие предприятий осуществляется на 

основе договорных отношений, соглашений о сотруд-
ничестве, трансферта ресурсов и др.

Например, в состав крупнейшей российской кор-
порации ОПК – «Ростех» (государственная корпора-
ция по содействию разработке, производству и экс-
порту высокотехнологичной промышленной продук-
ции) в настоящее время входит более 800 научно-про-
изводственных организаций, объединенных в 15 (суб)
холдингов. 

Субходдинговый контур (К1) включает преиму-
щественно производственные и, реже, иные предпри-
ятия, входящие в его состав. В этом контуре наблю-
дается как НПК, так и иные виды производственной 
кооперации. НПК возникает в случае заказа высо-
котехнологичной продукции (узлов, агрегатов, сис-
тем, например, систем управления). Преимуществом 
субхолдингового контура является высокая управля-
емость со стороны головной компании, как инстру-
ментами финансовой (в т.ч. ценовой) политики, так 
и другими условиями (сроки, качество и др.). К не-
достаткам К1 можно отнести слабую конкуренцию 
(либо её отсутствие), применение преимущественно 
затратного метода ценообразования.

Корпоративный контур (К2). Интегрированные 
структуры на практике часто построены по принципу 
кластерного (дивизионального) деления по бизнес-
направлениям деятельности. Головная компания Кор-
порации часто является прямым исполнителем госза-
казов, размещает задания в обеспечение выполнения 
этих заказов преимущественно внутри своего корпо-
ративного контура (заключая контракты с головными 
компаниями Субхолдингов, либо непосредственно 
с организациями интегрированной структуры). Во из-
бежание увеличения привнесенных затрат и повыше-
ния эффективности выполнения работ по отдельным 
направлениям Госзаказчики также размещают заказы 
в головные компании Субхолдингов. 
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Рисунок 1. Схема НПК ВТП высокотехнологичной корпорации 
Источник: разработано автором

Внешний кооперационный контур (К3) представ-
лен организациями, не входящими в состав интег-
рированной структуры. Т. к. любая ВТК не является 
закрытой производственной системой, часть работ 
заказывается в контуре К3, в случае, если внутри ВТК 
отсутствуют соответствующие компетенции и ресур-
сы (научные заделы, технологии, производственные 
мощности, кадры, сроки выполнения и др.), либо раз-
мещение заказа вне корпорации является экономиче-
ски более эффективным. 

Научно-производственная кооперация – это важ-
нейший элемент, определяющий экономику ВТП 
и обеспечивающий его устойчивость и развитие в це-
лом. Благодаря собственным НИОКР и кооперацион-
ному взаимодействию с партнерами из научно-обра-
зовательной и инновационной сфер для ВТП стано-
вится возможным освоение и производство сложной, 
наукоемкой продукции с высоким конкурентным 
потенциалом. Считаем, что взаимодействие с парт-
нерами по НПК имеет настолько важное значение, 
что устойчивое развитие ВТП возможно только на 
его основе [11].

Компоненты устойчивости организационно долж-
ны быть обеспечены программными мероприятиями 
(ФЦП, стратегия развития, программы инновацион-
ного развития, обучения и подготовки кадров, полити-
ка социальной ответственности, план экологической 
безопасности и др.). 

Основой разработки концептуальной модели 
устойчивого развития ВТК является ряд основопола-
гающих стратегических документов, среди которых 
ключевое место занимают Федеральные (ведомствен-
ные) целевые программы, определяющие объемы за-
казов, сроки и условия разработки, производства про-
дукции. Например, для организаций ОПК одной из 
основных является Государственная программа «Раз-
витие оборонно-промышленного комплекса», пролон-
гированная на период до 2036 г. В данной программе 
одной из подцелей является «обеспечение финансово-
экономической устойчивости и развития кадрового 
потенциала организаций оборонно-промышленного 
комплекса». 

Основным выводом настоящего исследования ста-
ла необходимость разработки интегрированной мо-
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дели устойчивого развития ВТП, которая объединяла 
бы на базе НПК все ключевые факторы, условия, цели 
и  результаты и позволяла предприятиям стабильно 
развивать и реализовывать свои компетенции, управ-
лять рисками. Предлагается авторский вариант кон-
цептуальной модели устойчивого развития ВТП на 
основе научно-производственной кооперации, пред-
ставленный на рисунке 2. 

Специфической особенностью модели является 
её ядро – научно-производственная кооперация ВТП, 
на которую оказываются внешние рыночные и вну-
тристрановые конъюнктурные воздействия.

Ресурсное обеспечение модели представлено 
блоками технологий, кадров, финансов и материаль-
но-техническими ресурсами. Научно-производствен-
ная кооперация ВТП использует указанные ресурсы 
(на основе приобретения/продажи, передачи, сдачи 
в  аренду и др. форм гражданско-правовых отноше-
ний) в целях безусловного и качественного выполне-
ния обязательств перед Заказчиками. Преимуществом 
предложенной модели является доступ к ресурсному 
обеспечению даже в условиях действующих и пер-
спективных ограничений (в т. ч. внешнеэкономиче-
ских) для участников НПК.

Рисунок 2. Модель устойчивого развития ВТП на основе НПК 
Источник: разработано автором

Применение такой модели позволит высокотех-
нологичным предприятиям повысить свою конку-
рентоспособность, создать и коммерциализировать 
научно-технические заделы, повысить независимость 
от импортных технологий, сырья и комплектующих, 
расширить рынки сбыта, сформировав долгосрочный 
тренд устойчивого развития даже в условиях высокой 
неопределенности.

 
Заключение 

В условиях глобальной нестабильности, усиле-

ния конкуренции на внутреннем и внешнем рынках, 
динамичного технического прогресса, цифровизации 
бизнес-процессов устойчивое развитие высокотехно-
логичных предприятий является одной из ключевых 
задач национальной экономики. УР ВТП – это слож-
ная многоуровневая задача, требующая комплексного 
подхода. 

Проанализированная научная литература, часть 
источников которой были рассмотрены в обзорной 
части настоящей статьи, позволили описать этапы ге-
незиса идеи (концепции) устойчивого развития, пред-
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ставить сравнительный анализ трактовок устойчиво-
сти развития, изучить влияние НПК на устойчивость 
развития предприятия, выделить преимущества науч-
но-производственного взаимодействия.

В качестве основных результатов исследования сле-
дует отметить проведенный автором анализ особенно-
стей устойчивого развития ВТП и предложенные:

−	 трактовка нового типа УР – гармонизирован-
ное устойчивое развитие ВТП;

−	 трехконтурная схема взаимодействия научно-
производственной кооперации высокотехнологичной 
корпорации;

−	 концептуальная модель устойчивого развития 
ВТП на основе научно-производственной кооперации.

Разработанная модель устойчивого развития на 

базе НПК объединяет ключевые факторы среды функ-
ционирования ВТК, внешние и внутренние условия, 
ресурсное обеспечение (технологии, кадры финан-
сы, материально-техническая база), цели и выходные 
результаты. Предполагается, что использование ав-
торской модели позволит ВТП повысить свою кон-
курентоспособность, создать и коммерциализировать 
научно-технические заделы, повысить независимость 
от импортных технологий, сырья и комплектующих, 
расширить рынки сбыта, сформировать долгосроч-
ный тренд устойчивого развития. Кроме того, данная 
модель позволит разработать и апробировать орга-
низационно-экономический механизм обеспечения 
устойчивого развития ВТП на основе НПК, что явля-
ется следующей задачей авторского обоснования. 
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