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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена возрастающим значением ESG-принципов (экологи-
ческих, социальных и управленческих аспектов) для устойчивого развития регионов. В условиях глобального 
изменения климата и трансформации социально-экономических систем повышается необходимость адапта-
ции российских регионов к новым стандартам устойчивого развития. Однако степень готовности регионов 
к ESG-трансформации остается неоднородной, что требует комплексного анализа институциональной сре-
ды и управленческих механизмов.

Цель исследования – анализ институциональной готовности регионов Центрального федерального округа 
(ЦФО) к внедрению ESG-принципов в их деятельность. Рассматриваются нормативная база и организацион-
ное обеспечение ESG-практик, выявляются возможности для их развития и ключевые барьеры.

Методологическая основа исследования включает анализ нормативно-правовых актов, стратегических 
документов регионов, а также сравнительный анализ данных ESG-отчетности. Использованы методы кон-
тент-анализа, институционального и сравнительного анализов региональной политики в области устойчи-
вого развития.

Основные результаты исследования показывают значительную дифференциацию регионов ЦФО по уровню 
развития ESG-повестки. Москва, Московская и Белгородская области являются лидерами благодаря наличию 
комплексных стратегий устойчивого развития и высокому уровню нормативного обеспечения. В остальных 
регионах отмечается фрагментарность ESG-инициатив, что требует совершенствования регулирующих ме-
ханизмов и повышения институциональной способности к ESG-интеграции.

Научная новизна исследования заключается в оценке институциональной готовности регионов к ESG-
трансформации, что позволяет формировать адресные рекомендации по совершенствованию нормативной 
и организационной среды.

Практическая значимость исследования заключается в возможности использования его результатов для 
формирования эффективной политики внедрения ESG-принципов в регионах России.

Направления дальнейших исследований включают углубленный анализ факторов, влияющих на успешность 
ESG-трансформации, а также исследование опыта зарубежных стран для адаптации лучших практик в рос-
сийских условиях.

Рекомендации на основе полученных данных включают унификацию нормативных стандартов, создание 
единой системы мониторинга и усиление организационного обеспечения ESG-трансформации. Предложены 
меры по развитию образовательных программ для подготовки специалистов в сфере ESG и цифровизации 
ESG-отчетности.
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ционное обеспечение, устойчивое развитие, цифровая трансформация, региональная политика, нефинансовая 
отчетность, ESG-мониторинг, стратегии устойчивого развития.
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Abstract. The relevance of the study is determined by the increasing importance of ESG principles (environmental, 
social, and governance aspects) for the sustainable development of regions. In the context of global climate change 
and socio-economic system transformation, the need for Russian regions to adapt to new sustainability standards is 
growing. However, the degree of readiness for ESG transformation varies across regions, requiring a comprehensive 
analysis of institutional frameworks and governance mechanisms.

The objective of the study is to analyze the institutional readiness of the regions of the Central Federal District 
(CFD) to integrate ESG principles into their activities. The study examines the regulatory framework and organizational 
support for ESG practices, identifies opportunities for their development, and highlights key barriers.

The methodological framework of the study includes an analysis of regulatory legal acts, strategic regional 
documents, and a comparative analysis of ESG reporting data. The study employs content analysis, institutional 
analysis, and comparative analysis of regional sustainability policies.

The study reveals significant differentiation among CFD regions in terms of ESG agenda development. Moscow, the 
Moscow Region, and the Belgorod Region are leaders due to their comprehensive sustainable development strategies 
and strong regulatory frameworks. Other regions exhibit fragmented ESG initiatives, necessitating improvements in 
regulatory mechanisms and strengthening institutional capacity for ESG integration.

The scientific novelty of this study lies in the development of a typology of institutional readiness for ESG transformation, 
which enables the formulation of targeted recommendations for improving regulatory and organizational environments.

The practical significance of the study is in its potential application for shaping effective policies for ESG 
implementation in Russian regions.

Future research should focus on an in-depth analysis of factors influencing ESG transformation success, as well as 
examining international best practices for their adaptation to Russian conditions.

Recommendations based on the data obtained include unification of regulatory standards, the creation of a unified 
monitoring system, and the strengthening of organizational support for ESG transformation. Additionally, measures are 
proposed for developing educational programs to train ESG specialists and for digitizing ESG reporting.

Key words: ESG principles, institutional readiness, regulatory framework, organizational support, sustainable 
development, digital transformation, regional policy, non-financial reporting, ESG monitoring, sustainability strategies.
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Введение
Современная глобальная экономика переживает 

стремительные трансформации, обусловленные не-
обходимостью перехода к устойчивому развитию. 
Ориентация на ESG-принципы является одним из 
важнейших приоритетов для бизнеса, инвесто-
ров и  государственных структур, а вопрос доверия 
к ESG-рейтингам становится все более актуальным 
на фоне роста интереса к ESG-инициативам. Разли-
чия в подходах рейтинговых агентств и отсутствие 
единых общепризнанных стандартов оценки дости-
жения заявленных компаниями ESG-целей могут 
вызывать сомнения со стороны институциональных 

инвесторов относительно целесообразности вложе-
ния капитала.

Качество институциональной среды и уровень 
организационной поддержки напрямую влияют на 
эффективность имплементации ESG-практик в усло-
виях глобальной экономической и экологической не-
стабильности. На сегодняшний день такие страны, 
как Великобритания, Индия и Япония, а также страны 
ЕС внедрили системы регулирования ESG-рейтингов 
и раскрытия нефинансовой отчетности. В России же 
данный процесс находится только на стадии форми-
рования. Ввиду вышеизложенного очевидна необхо-
димость проведения детального анализа норматив-
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ных и организационных аспектов ESG-инициатив на 
региональном уровне.

Разработка единых нормативных стандартов, рас-
хождение в ESG-рейтингах, влияние ESG-факторов 
на финансовую эффективность предприятия, улучше-
ние системы нефинансового раскрытия данных, ис-
пользования искусственного интеллекта и цифровых 
технологий в управлении устойчивым развитием  – 
это лишь малая часть исследований, охватывающих 
гораздо более широкий круг вопросов.

К фундаментальным трудам, посвященным изуче-
нию региональной экономики как части экономиче-
ской науки, можно отнести работы Некрасова Н. Н., 
Гранберга А. Г., Хачатурова Т. С., Саушкина Ю. Г., 
Фейгина Я. Г. и др. Некрасов Н. Н. [11] разработал 
методологические основы территориального анали-
за и предложил подходы к управлению региональ-
ным развитием. Гранберг А. Г. [4] внёс значительный 
вклад в формирование теории межрегионального 
взаимодействия и пространственного моделирова-
ния экономики. Хачатуров Т. С. [17] акцентировал 
внимание на проблемах экономической эффективно-
сти капитальных вложений в региональном разрезе. 
Саушкин Ю. Г. [15] сформулировал концептуальные 
положения экономико-географического анализа тер-
риториальных различий. Фейгин Я. Г. [16] исследовал 
закономерности размещения производительных сил 
и вопросы развития экономических районов страны.

Отсутствие единообразия подходов к оцен-
ке устойчивого развития – одно из ключевых пре-
пятствий для полной легитимации ESG-рейтингов 
и  ESG-отчетности частных компаний. В исследова-
ниях Ермохина И. С., Бурхановой Ю. М. и Левашен-
ко А. Д. [6], а также Мурач А., Сторчевой М. и Сепул-
веда М. [10] можно найти подтверждение существую-
щей несогласованности в методологиях рейтинговых 
агентств. Как утверждают авторы, это приводит к па-
дению уровня доверия со стороны инвесторов к дан-
ному виду отчетности, а также может являться барь-
ером для нормативного регулирования использования 
ESG-показателей в отчетности. По этой причине появ-
ляются новые предложения по унификации подходов 
к оценке соответствующих показателей и внедрению 
обязательных требований по раскрытию информации 
в отношении рейтинговых агентств.

На сегодняшний день одной из важнейших в на-
учном дискурсе как в России, так и за рубежом, 
остается тема институциализации ESG-принципов. 
В частности, во внедрении ESG-инициатив играют 
важнейшую роль финансовые институты, но по при-
чине отсутствия общих методологических критериев 
их имплементация в стратегии устойчивого развития 
бизнеса существенно затруднена. В работах Ермако-

вой Е. П. [5] и Белоусова А. Л. [2] можно найти иссле-
дования, посвященные перспективам использования 
ESG-стандартов в отечественном финансовом секторе 
и законодательным аспектам в целом. Анализ процес-
са создания нормативной ESG-среды и ее влияния на 
металлургический сектор можно найти в работе Глу-
шакова О. В. и Черникова О. П. [3].

Отдельной областью исследований является вли-
яние ESG-повестки на экономические результаты 
деятельности компаний. В работе Батаевой Б. С., Ко-
куриной А. Д. и Карпова Н. А. [1] можно найти ис-
следование взаимосвязи ESG-отчетности и рыночной 
капитализации российских публичных компаний, тог-
да как Стрижов С. А. и Абрамович С. Ю. [14] анализи-
руют участие финансовых организаций в реализации 
ESG-стратегий. В свою очередь, Singhania M. и Saini 
N. [19] проводят сравнительное исследование раскры-
тия ESG-информации в развитых и развивающихся 
странах, выявляя существенные различия в отчетных 
стандартах и их влияние на инвестиционную привле-
кательность бизнеса.

Другим важным направлением научных иссле-
дований является развитие нефинансовой отчет-
ности и  совершенствование механизмов монито-
ринга ESG-показателей. Санникова И. Н. и Семико-
ленова М. Н. [12] изучают существующие практики 
подготовки ESG-отчетности, в то время как Anikin D., 
Finogenova Y. и коллеги [18] предлагают новые мето-
дологические подходы к разработке ESG-рейтингов 
для российских компаний. Эти исследования подчер-
кивают необходимость стандартизации отчетности 
и внедрения механизмов независимой верификации 
ESG-данных.

Роль цифровых технологий в ESG-менеджменте 
также становится объектом пристального внимания 
научного сообщества. Морозова И. А., Сметанина 
А. И. и Сметанин А. С. [9] рассматривают цифровую 
трансформацию ESG-процессов в российской эко-
номике, а Xia W. [20] изучает значение организаци-
онного обучения для повышения ESG-показателей. 
Использование больших данных и искусственного 
интеллекта открывает новые возможности для мони-
торинга и прогнозирования ESG-показателей, однако 
требует адаптации нормативной базы и повышения 
квалификации специалистов.

Отдельного рассмотрения заслуживает трансфор-
мация ESG-стратегий российских компаний в усло-
виях санкционных ограничений и изменяющейся гео-
политической обстановки. Исследования Измайловой 
М. А. [7; 8] демонстрируют необходимость адаптации 
ESG-стратегий к новым вызовам, а работа Стародуб-
цевой Е. Б. и Траченко М. Б. [13] подчеркивает роль 
взаимодействия российских компаний с партнерами 
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из Азиатско-Тихоокеанского региона и Ближнего Вос-
тока в развитии ESG-практик.

Таким образом, обзор научной литературы пока-
зывает, что ключевыми направлениями современных 
ESG-исследований являются стандартизация ESG-
рейтингов, институционализация принципов устой-
чивого развития, влияние ESG-факторов на финан-
совые показатели бизнеса, развитие нефинансовой 
отчетности, цифровизация ESG-менеджмента и адап-
тация к новым экономическим реалиям. Несмотря 
на достигнутые успехи в развитии ESG-инициатив, 
российская практика сталкивается с рядом вызовов, 
требующих дальнейших научных изысканий и совер-
шенствования законодательной базы.

Актуальность данного исследования обусловлена 
необходимостью формирования целостной системы 
управления ESG-практиками в регионах Централь-
ного федерального округа (ЦФО), включающей нор-
мативно-правовые, организационные и методические 
аспекты. Хотя на федеральном уровне предпринима-
ются шаги по институционализации ESG-принципов, 
их внедрение на региональном уровне остается нерав-
номерным, что требует глубокого анализа и разработ-
ки стратегий унификации подходов.

Целью данного исследования является проведение 
сравнительного анализа нормативной базы и орга-
низационного обеспечения ESG-практик в регионах 
ЦФО, выявление ключевых барьеров и возможностей 
для их внедрения. В рамках работы поставлены сле-
дующие задачи:

−	 провести анализ текущего состояния нор-
мативной базы ESG в России и международной 
практике;

−	 изучить существующие модели организаци-
онного обеспечения ESG-практик в регионах ЦФО;

−	 разработать практические рекомендации по 
совершенствованию институциональной среды для 
эффективной ESG-трансформации.

Методы
В процессе исследования был применен комплекс-

ный методологический подход, включающий сочета-
ние качественных и количественных методов анализа. 
Основными методами исследования стали:

−	 контент-анализ – детальный разбор норма-
тивно-правовых актов, стратегических документов 
и отчетов, регулирующих вопросы внедрения ESG-
принципов в России и за рубежом. Данный метод по-
зволил выявить ключевые законодательные пробелы 
и институциональные барьеры в реализации ESG-по-
вестки на региональном уровне;

−	 сравнительный анализ – изучение различий 
в подходах к управлению ESG-практиками в различ-

ных регионах Центрального федерального округа, 
а также сопоставление отечественного и международ-
ного опыта;

−	 институциональный анализ – исследование 
организационных структур, ответственных за реали-
зацию ESG-инициатив в регионах ЦФО, их полно-
мочий, механизмов координации и взаимодействия 
между государственными органами, бизнесом и об-
щественностью;

−	 метод кейс-стади – изучение успешных пра-
ктик внедрения ESG-политик в отдельных регионах 
с целью выявления факторов, способствующих их эф-
фективной реализации.

Таким образом, комплексное применение перечи-
сленных методов позволило получить объективную 
и всестороннюю картину институциональной готов-
ности регионов ЦФО к внедрению ESG-принципов 
и разработать практические рекомендации по их со-
вершенствованию.

Для оценки организационного обеспечения ESG-
принципов в регионах ЦФО проведено исследование 
различных моделей управления устойчивым разви-
тием, включая централизованную, распределенную 
и проектную модели.

Результаты исследования
В последние годы в России наблюдается актив-

ное развитие нормативно-правовой базы в области 
ESG, что связано с глобальными изменениями в эко-
номике и необходимостью перехода к устойчивому 
развитию. Ключевыми документами в этой сфере 
являются:

−	 Концепция перехода к устойчивому развитию 
(1996);

−	 Парижское соглашение по климату (2015);
−	 Методические рекомендации по «зеленому 

финансированию» (2020);
−	 Информационное письмо ЦБ РФ о регулиро-

вании ESG-рейтингов (2023).
Международный опыт показывает, что успешная 

институционализация ESG-принципов требует фор-
мирования систем раскрытия информации и прозрач-
ности рейтинговых методологий.

Анализ практик управления ESG-принципами 
в  регионах ЦФО позволил выделить три основные 
модели:

−	 централизованная модель – функции ESG-
координации закреплены за одним органом власти 
(например, Департамент инвестиционной политики 
Москвы);

−	 распределенная модель – полномочия разде-
лены между различными ведомствами (экология, со-
циальная сфера, экономика);
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−	 проектная модель – внедрение ESG-принци-
пов осуществляется межведомственными рабочими 
группами (Белгородская область).

По мнению автора, в рамках данного исследования 
под институциональной готовностью подразумевает-
ся совокупность условий, механизмов и нормативно-

организационных оснований, обеспечивающих спо-
собность государственной управленческой системы 
адаптироваться к изменениям, внедрять инновации 
(в том числе цифровые), а также эффективно функци-
онировать в новых социально-экономических и тех-
нологических реалиях.

Рисунок 1. Этапы проведения исследования институциональной готовности регионов Центрального феде-
рального округа к внедрению ESG-практик 

Источник: разработано автором

Сравнительный анализ институциональной го-
товности регионов ЦФО, приведенный на рисунке 1, 
позволил выявить существенную дифференциацию 
субъектов по уровню развития нормативной базы 
и  организационного обеспечения ESG-повестки. 
Оценка институциональной готовности регионов 
представлена на рисунке 2:

−	 регионы с высоким уровнем готовности – 
эти субъекты демонстрируют комплексный подход 
к  устойчивому развитию, включающий разработку 
программ ESG, создание специализированных подра-
зделений и активное участие в регулировании. К дан-
ной группе относятся Москва, Московская, Калуж-
ская и Белгородская области;

−	 регионы со средним уровнем готовности – 
в этих субъектах реализуются отдельные элементы 
ESG-стратегий, однако отсутствует целостная систе-

ма управления в данной сфере. К данной категории 
относятся Брянская, Липецкая, Курская, Рязанская, 
Тамбовская и Ярославская области;

−	 регионы с низким уровнем готовности – 
в этих субъектах ESG-принципы либо не интегриро-
ваны в стратегическое планирование, либо представ-
лены фрагментарно. К данной группе относятся Вла-
димирская, Воронежская, Ивановская, Костромская, 
Орловская, Смоленская, Тверская и Тульская области.

Проблемные аспекты внедрения ESG-практик:
−	 отсутствие достаточно проработанных 

унифицированных стандартов ESG-регулирования на 
региональном уровне остается серьезной проблемой. 
Только в 7 из 18 регионов Центрального федерального 
округа ESG-принципы официально включены в стра-
тегии социально-экономического развития и рассма-
триваются в качестве приоритетного направления;
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−	 недостаточная координация между ведом-
ствами – в 50% регионов наблюдается разрозненный 
подход к управлению ESG-повесткой, что выражается 
в отсутствии специализированных органов или орга-
низаций, курирующих устойчивое развитие;

−	 дефицит квалифицированных кадров – по 
оценкам экспертов, в 2024 году российские вузы вы-
пустили порядка 500 специалистов в области ESG, 
в то время как потребности бизнеса и органов власти 
значительно превышают данный показатель.

Рисунок 2. Карта регионов Центрального федерального округа с дифференциацией регионов по уровню 
институциональной готовности к внедрению ESG-практик 

Источник: разработано автором

Полученные результаты подчеркивают необхо-
димость совершенствования унифицированных нор-
мативных стандартов и усиления организационного 
обеспечения ESG-практик в регионах ЦФО. В послед-
ние годы в России наблюдается активное развитие 
нормативно-правовой базы в области ESG, что связа-
но с глобальными изменениями в экономике и необхо-
димостью перехода к устойчивому развитию. 

Обсуждение
Выявленные различия в институциональной го-

товности регионов подтверждают гипотезу о необ-
ходимости унификации нормативных стандартов 
и совершенствования организационных механизмов 
управления ESG-практиками. Полученные данные 
демонстрируют, что регионы-лидеры, обладающие 
комплексной ESG-стратегией, демонстрируют более 

высокий уровень инвестиций в устойчивое развитие, 
что положительно сказывается на социально-эконо-
мических показателях.

Настоящее исследование основано на анализе 
нормативных актов и управленческих практик в ре-
гионах ЦФО, однако оно не охватывает всю полноту 
динамических факторов, влияющих на ESG-транс-
формацию. Одним из ограничений является недо-
статочная доступность детализированных данных 
о реализации ESG-проектов в регионах, что тре-
бует дальнейшего эмпирического изучения с при-
менением методов интервьюирования и полевых 
исследований.

Результаты исследования могут быть использо-
ваны органами власти для разработки региональных 
ESG-стратегий, а также компаниями для адаптации 
своих корпоративных ESG-инициатив к существу-
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ющим требованиям. Кроме того, выявленные тен-
денции могут способствовать более эффективному 
распределению ресурсов между регионами в рам-
ках федеральных программ поддержки устойчивого 
развития.

Важным фактором, влияющим на внедрение ESG-
практик, является цифровизация государственных 
и  корпоративных процессов. Использование техно-
логий больших данных, искусственного интеллекта 
и блокчейна может способствовать автоматизации мо-
ниторинга ESG-показателей и повышению прозрач-
ности отчетности. Например, в Москве и Московской 
области уже внедрены цифровые платформы, позво-
ляющие анализировать экологические и социальные 
параметры в режиме реального времени.

Перспективным направлением является совер-
шенствование национального стандарта ESG-отчет-
ности и создание системы цифрового мониторинга 
ESG-метрик на региональном уровне. Дальнейшие 
исследования могут быть сосредоточены на изуче-
нии опыта внедрения ESG-практик в регионах с раз-
личным уровнем экономического развития и степени 
вовлеченности бизнеса в реализацию ESG-стратегий. 
Также представляет интерес исследование влияния 
ESG-повестки на инвестиционную привлекатель-
ность регионов и динамику их социально-экономиче-
ского развития.

Заключение
Исследование показало, что внедрение ESG-пра-

ктик в регионах Центрального федерального округа 
характеризуется высокой степенью дифференциации. 
Выявленные различия в уровне нормативного и ор-
ганизационного обеспечения ESG-принципов свиде-
тельствуют о необходимости унификации подходов 
на региональном и федеральном уровнях.

Существующая методология оценки деловой ре-
путации, закрепленная в ГОСТ Р 71198–2023, пред-
ставляет собой инструмент анализа информационной 
открытости и корпоративного поведения в контексте 
взаимодействия с государственными структурами. 
Однако в её текущем виде подход преимущественно 
охватывает параметры корпоративного управления, 
в то время как экологические (углеродный след, эко-
логическая отчетность, устойчивое производство 
и т. д.) и социальные аспекты (трудовые права, инклю-
зия и т. д.), являющиеся неотъемлемой частью ESG-
повестки, остаются полностью или частично вне ра-
мок оценки. Это ограничивает возможности исполь-
зования данной методологии в качестве полноценного 
инструмента устойчивого развития. Для соответствия 
современным требованиям устойчивости необходим 
пересмотр структуры оценки с расширением её со-

держания за счёт интеграции экологических и соци-
альных критериев.

Приказ Минэкономразвития РФ от 01.11.2023 
№  764 «Об утверждении методических рекоменда-
ций по подготовке отчетности об устойчивом разви-
тии» представляет собой шаг к институционализа-
ции ESG-отчетности в России, предлагая организа-
циям структуру и перечень критериев для раскры-
тия информации об устойчивом развитии. Следует 
отметить, что документ носит рекомендательный 
характер и имеет ряд существенных ограничений. 
Основной недостаток заключается в отсутствии точ-
но установленных методик расчёта (например, эко-
логических показателей, таких как выбросы парни-
ковых газов, энерго- и водопотребление, управление 
отходами) и единых метрик, что снижает сопостави-
мость данных и затрудняет их верификацию. Кри-
терии сформулированы обобщенно, без отраслевой 
или масштабной дифференциации, что создает риск 
чрезмерной нагрузки на организации при отсутст-
вии практического эффекта. Вследствие чего можно 
сделать вывод, что, несмотря на соответствие тема-
тике устойчивого развития, Приказ пока не обеспе-
чивает достаточных инструментов для качественной 
и сопоставимой ESG-отчетности, создавая допол-
нительные барьеры, связанные со спецификацией 
и дополнением базового набора показателей. Для 
повышения эффективности документа необходима 
детализация показателей, разработка методических 
подходов к расчетам и создание стимулов к добросо-
вестному раскрытию информации. 

Таким образом, нормативно-правовая база ESG 
в России находится в стадии активного развития, од-
нако ее разрозненность и отсутствие единых стандар-
тов препятствуют эффективному применению ESG-
принципов. Международный опыт демонстрирует, 
что интеграция ESG-стандартов в стратегическое 
планирование и государственное регулирование спо-
собствует повышению доверия инвесторов и устойчи-
вому развитию экономики.

Организационные модели внедрения ESG-по-
вестки различаются в зависимости от региона. Цен-
тральные субъекты, такие как Москва и Московская 
область, демонстрируют высокий уровень институ-
циональной готовности, тогда как в ряде других ре-
гионов наблюдаются лишь фрагментарные элементы 
ESG-управления. Это обусловливает необходимость 
тиражирования успешных практик и создания единых 
механизмов межведомственной координации.

Отсутствие полноценной унифицированной сис-
темы мониторинга ESG-показателей, нехватка ква-
лифицированных трудовых ресурсов в ESG-сфере, 
несогласованность деятельности государственных 
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органов по вопросам методологической и норматив-
но-правовой базы служат основным барьером для 
внедрения ESG-стратегий как для региональных 
органов власти, так и для частного бизнеса. Цифро-
визация ESG-отчетности, анализ больших данных, а 
также использование технологий искусственного ин-
теллекта могут стать ключом к значительному росту 
эффективности регионального ESG-менеджмента, за 
счет чего ESG-отчетность станет драйвером роста 
для частных компаний и регионов в целом.

Результаты проведенной работы могут использо-
ваться органами государственной власти для создания 
стратегий устойчивого развития, а также частными 

компаниями для адаптации корпоративных иници-
атив к современным ESG-тенденциям. Укрепление 
институциональной среды зависит от расширения 
образовательных программ, формирующих ESG-ком-
петенции, а также от создания национальных стан-
дартов ESG-отчетности, учитывающих специфику 
российских регионов.

Дальнейшие исследования требуют более глубо-
кого анализа нормативных механизмов ESG-регули-
рования, изучения экспертизы регионов с высоким 
уровнем готовности к внедрению ESG-практик, раз-
работки единой цифровой платформы для монито-
ринга и оценки ESG-показателей.
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