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Аннотация. Внедрение цифрового рубля в экономику России планируется в 2025-2027 годах, что, разуме-
ется, окажет большое влияние на экономику страны. Вводя новый экономический инструмент, важно пони-
мать, какие сферы будут затронуты и какой эффект будет оказан на экономику в целом. 

Цель данной статьи заключается в изучении цифрового рубля, реакции экономики на появление нового фи-
нансового инструмента и последствий на экономику России.

Исследование проводилось на основе информации, публикуемой Банком России и принятых законодательных 
актов, а также опыте других стран, которые уже используют цифровую валюту центрального банка (Central 
bank digital currency, CBDC) в экономике своей страны. Также автор обращался к работам других исследова-
телей, занимающихся изучением проблем внедрения цифровых валют центрального банка в экономику стран.

В работе сделан акцент на 4 типах участников (частные лица, организации, финансовые институты, 
государство), чтобы выявить, как будет меняться экономика России после внедрения Цифрового рубля. 
В статье описываются преимущества внедрения для всех участников и с какими сложностями им придется 
столкнуться. В заключение своей работы автор подчеркивает, что CBDC будут способствовать изменению 
в процессе работы банковского сектора, а также повышению качества проведения экономической политики 
государства. Однако важно учитывать риски малой популярности цифрового рубля среди пользователей, что 
сделает неэффективным его использование.

Таким образом, в качестве результатов исследования автор выделяет изменения, которые ожидают 
всех участников экономических отношений, а именно: частные лица, компании, финансовые организации 
и государство. 

В научном сообществе все чаще изучается техническая особенность использования CBDC в экономике 
государств, однако не менее важным является изучение процесса интеграции цифровых валют в экономику 
государств. Научная новизна данной работы заключается в исследовании внедрения CBDC в экономику Рос-
сии, а также изучение потенциальных изменений.

В данной статье рассматривается основной принцип работы цифрового рубля, который указывает Банк 
России в своих докладах, а также отмечается, какие положительные и отрицательные моменты привне-
сет внедрение нового финансового инструмента для граждан, бизнеса и финансового сектора, в частности. 
Данное исследование нацелено на выявление преимуществ и недостатков в отдельных сферах, что позволит 
как избежать ошибок, допущенных правительствами других стран, так и грамотно использовать CBDC для 
обеспечения экономической безопасности и развития экономики страны.
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Abstract. The introduction of the digital ruble into the Russian economy is planned for 2025-2027, which, of course, 
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will have a great impact on the country’s economy. When introducing a new economic instrument, it is important to 
understand which areas will be affected and what effect will be exerted on the economy as a whole.

The purpose of this article is to study the digital ruble, the reaction of the economy to the emergence of a new 
financial instrument and the consequences for the Russian economy.

The study was conducted on the basis of information published by the Bank of Russia and adopted legislative acts, 
as well as the experience of other countries that are already using the central bank digital currency (CBDC) in their 
economies. The author also referred to the works of other researchers studying the problems of introducing central bank 
digital currencies into the economies of countries.

The paper focuses on 4 types of participants (individuals, organizations, financial institutions, the state) to identify 
how the Russian economy will change after the introduction of the Digital Ruble. The article describes the benefits of 
implementation for all participants and what difficulties they will have to face. In conclusion of his work, the author 
emphasizes that CBDC will contribute to changes in the process of the banking sector, as well as to improving the 
quality of the state’s economic policy. However, it is important to take into account the risks of low popularity of the 
digital ruble among users, which will make its use ineffective.

Thus, as the results of the study, the author highlights the changes that await all participants in economic relations, 
namely: individuals, companies, financial organizations and the state.

The scientific community is increasingly studying the technical features of using CBDC in the economy of states, but 
it is equally important to study the process of integrating digital currencies into the economy of states. The scientific 
novelty of this work lies in the study of the introduction of CBDC in the Russian economy, as well as the study of 
potential changes. This article discusses the basic operating principle of the digital ruble, which the Bank of Russia 
indicates in its reports, as well as the positive and negative aspects that the introduction of a new financial instrument 
will bring to citizens, businesses and the financial sector, in particular. This study is aimed at identifying the advantages 
and disadvantages in certain areas, which will allow both to avoid the mistakes made by governments of other countries 
and to competently use CBDC to ensure economic security and develop the country’s economy.
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Введение
Цифровые валюты уже давно вышли за рамки на-

учной фантастики и постепенно продолжают входить 
в нашу жизнь. В 2008 году на фоне мирового кризиса 
в очень маленьком онлайн-сообществе под названи-
ем Cryptography Mailling List была разослана пред-
усмотрительно подготовленная официальная книга, 
в которой были описаны основные принципы работы 
децентрализованной цифровой валюты, которая впо-
следствии получила название «Биткоин» [8]. Сегодня 
уже многие страны готовятся к внедрению своих циф-
ровых валют, чтобы обеспечить себе экономическое 
преимущество в быстроменяющемся мире.

В новом полицентричном мире страны стремятся к 
обеспечению собственной экономической безопасно-
сти и продвижению своих интересов на международ-
ной арене. И так же, как раньше фунт стерлинга имел 
статус резервной валюты благодаря золоту, государст-
во, первое внедрившее в свою экономику грамотно ра-
ботающую модель цифровой валюты, сможет успеш-
но принимать экономические решения и экспортиро-
вать свои технологии по всему миру, как это делают 
Visa и MasterCard в сфере банковского обслуживания.

Внедрение цифровых валют в экономику доста-
точно сложный процесс, который должен занимать 

большое количество времени, чтобы подготовить ин-
фраструктуру и пользователей к новым инновацион-
ным решениям, ведь во многом от этих 2-х пунктов 
зависит последующая популярность нового финансо-
вого инструмента. Для многих пользователей важно, 
что может предложить новый инструмент для них. По 
этой причине, государству и финансовым институтам 
важно придерживаться клиентоориентированного 
подхода и делать удобный инструмент для пользова-
телей. В этом случае, клиенты будут видеть в цифро-
вом рубле новый и при этом удобный финансовый ин-
струмент, что будет повышать его популярность.

Для государства же, это возможность получения 
большей и своевременной информации о состоянии 
национальной экономики, а также дополнительный 
инструмент в борьбе с финансовыми преступлениями.

Обзор литературы
При написании данной работы были использова-

ны законодательные акты, доклады и обзоры Банка 
России по инициативе цифрового рубля, статьи в пе-
риодических изданиях, а также профильная литерату-
ра по теме «CBDC». 

Основными источниками, на основе которых были 
раскрыты принципы работы цифрового рубля, стали 
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доклады и работы, выпущенные под началом Банка 
России: «Что изменится для банков и их клиентов 
с введением цифрового рубля»; «Концепция Цифро-
вого Рубля»; «Цифровой рубль. Доклад для общест-
венных консультаций», а также работы, посвящённые 
принципам работы цифровой валюты центрального 
банка: [2; 6; 8; 13]. Данные работы позволяют сде-
лать выводы о принципах работы CBDC, как будет 
реализована работа с цифровым рублем, а также что 
это будет значить для разных участников экономики 
России.

Выводы о потенциальных проблемах внедрения 
цифрового рубля в экономику РФ автор статьи дела-
ет на основе опыта других стран. Для этого были ис-
пользованы такие статьи как: [7; 4; 9; 10; 11].

Последствия внедрения цифрового рубля
 для экономики России

Цифровой рубль – это вид безналичных денежных 
средств1. Ими можно рассчитываться только путем 
перевода на специальной платформе Банка России2. 
Цифровая валюта центрального банка (CBDC) явля-
ется третьим видом денежной массы в обращении, 
занимая равное положение с электронными деньгами 
(банковскими переводами) и наличными банкнотами. 
В настоящее время над вопросом внедрения CBDC 
работают примерно 116 стран, из которых 12 уже осу-
ществили запуск своих проектов3. В их число входят 
Китай, Багамские острова, Ямайка, Нигерия и 8 стран 
Карибского бассейна. Каждая из перечисленных стран 
преследует свои цели при внедрении нового финансо-
вого инструмента в экономику. К ним относятся:

−	 обеспечение равного доступа граждан к фи-
нансовым услугам;

−	 повышение эффективности финансовой сис-
темы страны за счет повышения скорости и безопас-
ности транзакций;

−	 обеспечение экономической безопасности 
страны;

−	 создание дополнительного финансового ин-
струмента для обеспечения международной торговли 
без угрозы санкций [6].

Внедряя новый инструмент в экономику, стоит 
помнить о рисках, которые он в себе несет. Рассма-
тривая опыт стран, внедривших CBDC в свою эконо-

мику, мы можем выделить как общие проблемы, так 
и локальные, свойственные для отдельных стран. Так, 
Багамский sand dollar должен был разгрузить инфра-
структуру за счет уменьшение числа денежной массы, 
которые нужно перевозить с разных островов. В фев-
рале 2020 действие пилотного проекта распростра-
нили на остров Абако, по причине невозможности 
доставлять и вывозить оттуда наличные деньги из-за 
разрушений, вызванных ураганом «Дориан». «Общая 
тема о том, что в более отдаленных районах Багам-
ских островов существовали очаги финансовой изо-
ляции, продолжалась на протяжении всей коммуни-
кации и анализа песчаного доллара. Первоначальный 
анализ также заявил о потенциальных преимуществах 
в широком спектре областей, включая снижение тран-
закционных издержек, более быстрые транзакции, 
сокращение уклонения от уплаты налогов и более эф-
фективный сбор информации правительством» [15]. 
Однако при многообещающем начале, заинтересован-
ность проектом среди населения оказалась не слиш-
ком высокой. По данным Центрального Банка Багам-
ских островов на февраль 2023 года, в обращении 
находились 1 025 892 песочных доллара, что в сравне-
нии с обычным Багамским долларом (8 миллиардов) 
достаточно малая часть, всего 0,013% [11]. Пример 
Багамских островов демонстрирует нам, что внедре-
ние нового финансового инструмента, призванного 
решить определенные задачи, не гарантирует его по-
пулярности среди резидентов, поскольку важно также 
показать гражданам и бизнесу, как они могут исполь-
зовать данный инструмент и какие преимущества он 
может предоставить. Для решения данной проблемы 
требуются грамотная работа с населением и удобный 
сервис. 

Как удачный пример можно выделить опыт Ки-
тая с запуском цифрового юаня. Если на Багамских 
островах от пользователя требуется скачивать до-
полнительное приложение от центрального Банка, то 
в Китае для пользования цифровым Юанем (e‑CNY) 
нужно открыть дополнительный счет в одном из двух 
наиболее популярных приложениях для оплаты – 
Tenpay (WeChat) и Alipay (Ant Group), доля которых 
составляет 93% на рынке мобильных платежей КНР 
[10]. Таким образом, пользователи используют при-
вычный им метод оплаты, благодаря чему клиенты 

1 Ст. 128 ГК РФ в редакции Федерального закона «О внесении изменений в статьи 128 и 140 части первой, часть вторую и статьи 1128 
и 1174 части третьей Гражданского кодекса Российской Федерации» от 24.07.2023 N 339-ФЗ // КонсультантПлюс. – URL: https://www.con-
sultant.ru/document/cons_doc_LAW_452638/?ysclid=m3bkyj8ner892174278 (дата обращения: 04.08.2024).

2 П. 4 ст. 861 ГК РФ в редакции Закона N 339-ФЗ, ст. ст. 82.10, 82.11 Закона о Банке России в редакции Федерального закона от 
24.07.2023 N 340-ФЗ // КонсультантПлюс. – URL:  https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_9027/ea61b87b9245d83bed1e7ce1dd31
8018ab76d2a9/?ysclid=m3blomwnow838913855 (дата обращения: 04.08.2024).

3 Central Bank Digital Currency // CBDC.cc. – URL: https://www.cbdc.cc/ (accessed: 02.09.2024).
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могут использовать привычные им методы взаимо-
действия без необходимости устанавливать и изучать 
новые приложения. 

Также на примере Нигерии и стран Карибско-
го бассейна мы можем выделить еще 2 проблемы, 
с которыми сталкиваются государства, такие как: 
слабый уровень инфраструктуры и угроза потери 
доступа к системе [4]. «По оценкам statista4, число 
нигерийцев, имеющих смартфоны, может состав-
лять от 25 до 40 миллионов. Самая густонаселенная 
страна Африки, Нигерия, является домом для более 
чем 219 миллионов человек, почти половина из ко-
торых старше 18 лет и достаточно взрослая, чтобы 
иметь телефон» [9]. Это заставляет Центральный 
Банк Нигерии искать новые подходы и технологи-
ческие решения для eNaira в экономику страны, что 
подталкивает Нигерию к поиску новых технологиче-
ских партнеров5.

В странах Карибского Бассейна, для разработки 
своей CBDC было принято решение нанять иностран-
ную компанию, барбадосской компании Bitt, позици-
онирующей себя как эксперты в области внедрения 
двухуровневых CBDC и стейблкоинов. В январе 2022 
года произошёл технический сбой, в результате кото-
рого клиенты и Центральные Банки из 8 стран (До-
миниканская Республика, Монтсеррат, Сент-Люси, 
Сент-Китс и Невис, Сент-Винсент и Гренадины, Гре-
нада, Антигуа и Барбуда, Ангилья) потеряли доступ 
к платформе более чем на месяц [7]. Данный пример 
демонстрирует, какую угрозу может нести отключе-
ние сервиса в результате ошибки или санкций, ведь 
с похожей ситуацией могли столкнуться в России, 
если бы в результате санкций в 2014 году прекрати-
ли работу сервисы Visa и MasterCard на территории 
России.

Из этого следует, что внедрение CBDC в эконо-
мику требует комплексного подхода и большого ко-
личества времени для подготовки инфраструктуры и 
проведения работы с населением. CBDC следует по-
нимать как цифровой платежный инструмент в форме 
прямого обязательства центрального банка, выражен-
ного в национальной расчетной единице, не связанно-
го с кредитным риском эмитента [13].

В России уже запущено тестирование цифрового 
рубля с участием 13 банков6, однако, по словам перво-
го зампреда ЦБ Ольги Скоробогатовой, доступ к циф-
ровому рублю для граждан будет открыт в 2025–2027 
годах7. Это означает, что в ближайшие годы некото-
рые желающие смогут опробовать цифровой рубль. 

Однако для использования Цифровых валют важ-
но наличие инфраструктуры. Основой же для цифро-
вого рубля будет являться система безналичных рас-
четов, поскольку используется цифровая система об-
мена и анализа данных. По этой причине, в качестве 
маркера готовности государства к внедрению цифро-
вой валюты центрального банка можно использовать 
показатель доли безналичных платежей в экономике 
России. «Когда люди пользуются наличными, они ис-
пользуют деньги второго уровня и вообще избегают 
банковского уровня. Но большинство людей больше 
не пользуются наличными. Они используют банков-
ские депозиты (счета и платежные платформы, привя-
занные к банковским счетам, для своего ежедневного 
взаимодействия с деньгами, которое происходит на 
третьем и более низких уровнях» [8].

За 2022 год доля безналичных платежей в России 
увеличилась до 78%8, что позволяет говорить о готов-
ности экономики к будущей эмиссии цифрового рубля. 
Для сравнения, в Китае на 2022 год доля безналичных 
платежей составляет примерно 80%, а цифровой юань 
введен в обращение с 2022 года. Для частного сектора 
данный переход будет менее заметным, поскольку для 
пользователя оплата цифровой валютой по функцио-
налу схожа с обычными безналичными расчетами.

Анализируя Положение Банка России от 03.08.2023 
N 820-П «О платформе цифрового рубля», можно сде-
лать вывод, что цифровой рубль будет внедрен на ос-
нове косвенных CBDC, поскольку в положении четко 
прописаны три участника: 

−	 государство в лице Банка России, который яв-
ляется оператором платформы цифрового рубля;

−	 пользователи, которыми являются физиче-
ские и юридические лица, желающие открыть счет 
в цифровых рублях;

−	 участники платформы, организации, которые 
предоставляют пользователям доступ к платформе.

4 Taylor P. Number of smartphone users in Nigeria from 2014 to 2025 (in millions) // Statista. – URL: https://www.statista.com/statistics/467187/
forecast-of-smartphone-users-in-nigeria/ (accessed: 09.09.2024).

5 Osae-Brown A., Onu E., Irrera A. Nigeria Seeks Partners for Tech Revamp of Its eNaira Digital Currency» // Bloomberg. – URL: https://www.
bloomberg.com/news/articles/2023-02-21/nigeria-seeks-new-tech-partners-to-revamp-enaira-central-bank-digital-currency (accessed: 10.09.2024).

6 Цифровой рубль // Банк России. – URL: https://cbr.ru/fintech/dr/ (дата обращения: 27.09.2024).
7 Первый зампред ЦБ – Forbes: «Интеграция цифровых валют реально может заменить SWIFT» // Forbes.ru.  – URL: https://www.forbes.

ru/finansy/492277-pervyj-zampred-cb-forbes-integracia-cifrovyh-valut-real-no-mozet-zamenit-swift?utm_source=forbes&utm_campaign=lnews 
(дата обращения: 05.09.2024).

8 Итоги работы Банка России 2022: коротко о главном // Центральный банк Российской Федерации, 2023. – С. 43.
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То есть, доступ пользователю к платформе предо-
ставляется Банком России, одновременно с открыти-
ем счета, доступ к которому осуществляется через од-
ного или нескольких участников (рисунок 1): «Циф-
ровые расчеты совершаются в цифровой системе 
путем автоматизированного перевода средств напря-
мую из цифрового кошелька отправителя в цифровой 
кошелек получателя, при этом инициирует расчеты 
владелец цифрового кошелька. Цифровое взаимо-
действие субъектов безналичных расчетов позволяет 
исключить необоснованное влияние третьей стороны 
на процедуру перевода средств, статус и состояние 
цифровых кошельков. Обратим внимание, что в таком 
типе систем отсутствует необходимость предостав-
лять распоряжения и подтверждающие документы 

или использовать услуги посредников при соверше-
нии расчетно-платежных операций» [2]. Сравнивая ее 
с имеющейся системой электронных платежей, можно 
сделать вывод, что участники платформы – это банки, 
которые будут постепенно подключаться к системе 
цифрового рубля и предоставлять доступ пользова-
телям. А поскольку участников, через которых осу-
ществляется доступ, может быть несколько: «Доступ 
к платформе цифрового рубля пользователю плат-
формы предоставляется Банком России через одного 
или нескольких участников платформы»9, то и доступ 
к счету можно получить через приложение любого из 
банков. Исходя из имеющихся данных, пользователь 
будет иметь доступ к одному счету, используя для 
управления им любого из участников платформы.

9 Положение Банка России от 03.08.2023 N 820-П «О платформе цифрового рубля» – глава 4 п. 1. – С. 14.
10 Концепция Цифрового Рубля // Банк России. – 2021.  – С. 7.

Рисунок 1. Схема двухуровневой розничной модели цифрового рубля 
Источник: Цифровой рубль // Банк России. – URL: https://cbr.ru/fintech/dr/ (дата обращения: 29.09.2024)

Преимуществами для рядовых пользователей яв-
ляются:

−	 повышение уровня безопасности за счет на-
личия уникальных номеров цифровых рублей, позво-
ляющих отследить их движение и упростить восста-
новление нарушенных прав владельца в случае их 
утраты или хищения10. Цифровой рубль работает по 
принципу криптовалюты, что означает – каждый то-
кен имеет свой уникальный номер, а также работает 

на базе blockchain – технологии: «Блокчейн основан 
на концепции базы данных, которая представляет 
собой сбор информации, хранящейся в электронном 
виде. Такие базы данных и данные обычно хранятся 
в табличном формате, который позволяет упростить 
сортировку, фильтрацию и поиск информации, а так-
же конкретных данных» [6]; 

−	 пользователь может использовать для доступа 
к своему кошельку любой удобный ему сервис финан-
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совой организации. Соответственно, субъект может 
продолжать обслуживаться в наиболее удобной для 
него организации;

−	 использование известных методов оплаты 
и внедрение новых. На первых этапах, для цифрово-
го рубля очень важно набирать популярность у про-
стых пользователей. Поскольку сервис должен быть 
понятным и привлекательным абсолютно для всех, то 

и базироваться он должен на уже знакомых техноло-
гиях и, если доступ обеспечивается через банковское 
приложение, то оплату можно проводить с использо-
ванием СБП через qr-код (рисунок 2). Похожая систе-
ма уже во всю используется в Китае: «работает она по 
принципу QR-кодов. Для оплаты вы должны отскани-
ровать его в приложении, и транзакция будет автома-
тически выполнена» [4].

Рисунок 2. Схема покупки товаров за цифровые рубли (онлайн) 
Источник: Цифровой рубль // Банк России. – URL: https://cbr.ru/fintech/dr/ (дата обращения: 29.09.2024)

Так же, в планах у Банка России находится предо-
ставление возможности пользователю расплачиваться 
за товары и услуги в офлайн режиме [4]. Для реализа-
ции данной идеи можно использовать как банковское 
приложение (в качестве примера можно привести 
mir-pay или android-pay, однако они требуют доступа 
в интернет), так и сгенерированный с его помощью qr-
код с ограниченным временем действия для обеспе-
чения безопасности денег пользователя (рисунок 3). 
Предполагается, что для использования платежных 
функций в офлайн режиме, пользователи будут пред-
варительно резервировать сумму денег, которой они 
смогут оплачивать товары и услуги [3].

При всех преимуществах цифровых валют цент-
рального банка опыт многих стран показывает нам, 
что он пока не пользуется слишком большой попу-
лярностью среди населения [4]. Одной из главных 
причин таких неудач также является грамотная рабо-
та с населением. Уровень популярности CBDC среди 
пользователей будет зависеть от степени их вовлече-
ния и коммуникации. Из этого следует, что, работая 
с клиентами, важно обеспечить: понимание того, как 

разработать с CBDC, чем он был бы полезен и какие 
преимущества может предоставить в сравнении с дру-
гими платежными системами [14].

Наращивание популярности среди обычных поль-
зователей также даст сигнал розничной торговле о по-
пулярности данной технологии для бизнеса, что по-
степенно начнет наращивать объемы его использова-
ния в экономике. Однако недостаточно просто сделать 
так, чтобы простые пользователи начали пользовать-
ся новыми технологиями, поскольку им также нужен 
стимул для использования цифрового рубля в виде:

−	 расширения системы принятия платежей от 
граждан при помощи бесконтактной системы с ис-
пользованием терминалов или QR-кодов [1]. Данный 
аргумент исходит больше от потребителя, нежели от 
преимуществ для компании, однако его также нельзя 
скидывать со счетов:

−	 использования цифрового рубля для уско-
рения и упрощения ведения бухгалтерского учета 
и подачи данных в налоговые ведомства. Так CBDC 
может являться дополнительным вариантом безна-
личных расчетов с государством, контрагентами, 
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финансовыми организациями и сотрудниками. На-
пример, использование цифрового рубля с помощью 
блокчейн платформы позволит упростить ведение 
бухгалтерского учета за счет автоматической подгруз-
ки всех данных в электронную отчетность, а также 
автоматизировать многие рутинные процессы, такие 
как выплата по кредиту или начисления заработной 
платы11. «Цифровые рубли сократят административ-
ные расходы, связанные с исполнением необходимых 
формальных процедур, и обеспечат всем участникам 
прозрачность и доверие к регулируемому по контрак-
ту процессу, добавляют в ВТБ»12.

Таким образом, компаниям предлагается более 
удобный способ ведения финансовой отчетности, 
а также автоматизация рутинных процессов. Это бу-
дет способствовать упрощению подачи документов 
в налоговые органы, а также уменьшению затрат ор-
ганизации.

Как уже указывалось выше, доступ к цифровому 
рублю будет предоставляться клиентам через финан-
совые организации. Для финансового сектора «фи-
нансовый рынок столкнётся с трансформацией суще-

ствующей финансовой модели. Введение цифрового 
рубля будет содействовать развитию новых форм фи-
нансовой деятельности, а новые бизнес-модели будут 
направлены на создание инновационных сервисов 
и продуктов» [1]. Рассматривая основные преимуще-
ства для финансового сектора, мы можем выделить 
следующие:

−	 повышение конкуренции. Внедрение нового 
финансового инструмента способствует уравниванию 
участников рынка между собой, по этой причине, кон-
курентное преимущество получат те организации, ко-
торые предложат конечному пользователю наиболее 
привлекательные условия; 

−	 экономия на эмиссии наличных, их транспор-
тировке и хранении (например, допечатка выведен-
ных из оборота купюр (без учета стоимости их ути-
лизации) составляет более 3 млрд рублей в год) [1]. 
Очевидно, что для такой большой страны как Россия, 
доставка наличности является достаточно дорогим 
и время затратным процессом, а про использование 
CBDC для сокращения данных издержек говорил 
Центральный Банк Багамских островов: «государство 

Рисунок 3. Офлайн переводы 
Источник: Цифровой рубль // Банк России. – URL: https://cbr.ru/fintech/dr/ (дата обращения: 29.09.2024)

11 Цифровой рубль. Доклад для общественных консультаций. – URL: https://cbr.ru/StaticHtml/File/112957/Consultation_Paper_201013.pdf 
(дата обращения: 02.09.2024).

12 Литова Е. Как бизнесу поможет цифровой рубль // Ведомости – URL: https://www.vedomosti.ru/finance/articles/2022/05/31/924379-kak-
biznesu-pomozhet-tsifrovoi-rubl (дата обращения: 10.09.2024).



Ю. А. Темичев

Интеллект. Инновации. Инвестиции / Intellect. Innovations. Investments • № 1, 2025              102

Багамские острова состоит из 700 островов13, и пере-
воз бумажной наличности из одного отделения банка 
в другое сопровождается дополнительными затрата-
ми на логистику14»;

−	 создание инновационных финансовых серви-
сов за счет новых возможностей, которые предостав-
ляет CBDC.

Вместе с тем, важно выделить издержки для бан-
ковской сферы, которые повлечет за собой внедрение 
цифрового рубля, а именно изменение бизнес-модели 
банковского сектора в целом. «Для банков традицион-
но одним из важных факторов формирования прибы-
ли (с точки зрения ROE, чистой прибыли) являются 
высоколиквидные деньги, которые находятся в пас-
сивах. К ним относятся зарплатные счета/карточки 
и текущие/расчетные счета компаний. Это те деньги, 
которые домохозяйства и бизнес держат в ликвидной 
форме в целях осуществления платежей»15. В резуль-
тате внедрения цифрового рубля объем денег, которые 
лежат в банке, уменьшится, поскольку банковский 
сектор обеспечивает только доступ к кошельку циф-
рового рубля и не имеет возможности держать элек-
тронные деньги клиентов на своем балансе. Таким 
образом, уменьшится доходность банков, что выну-
дит их перестраиваться гораздо быстрее в новых ре-
алиях. Стоит отметить, что это не произойдет резко 
и моментально, поскольку уровень внедрения CBDC 
в экономику России будет зависеть от восприимчиво-
сти людей к финансовым инновациям [5]. 

Исходя из этого, самые большие изменения от вне-
дрения цифрового рубля ожидает именно финансовый 
центр. Если для людей и бизнеса изменения, особенно 
в первое время, не будут какими-то колоссальными, 
скорее похожее на развитие уже имеющихся идей, то 
финансовым организациям придется пересматривать 
стратегии, особенно тем, кто не инвестировал в инно-
вации достаточно средств.

Из главных участников обращения CBDC не было 
рассмотрено самое заинтересованное лицо – государ-
ство. Поскольку оно является инициатором внедрения 
цифрового рубля, важно рассмотреть, какие же цели 
преследуются и какие преимущества будут получены 
от внедрения нового инструмента в экономику:

−	 контроль за расходованием бюджетных 
средств [4]. Цифровой рубль в совокупности с ис-

пользованием смарт-контрактов сможет предостав-
лять точную информацию, куда и на какие вещи были 
потрачены бюджетные средства. Например, органы 
власти, осуществляющие регулярные государствен-
ные выплаты домашним хозяйствам, такие как пере-
воды на социальное обеспечение, могут предоставить 
важную обратную связь о проблемах, с которыми они 
сталкиваются [14];

−	 снижение расходов на эмиссию наличных 
денег, так как уменьшаются затраты на производства 
и транспортировку банкнот;

−	 усиление мер против отмывания денег и борь-
бы с теневой экономикой, что повысит защищенность 
государства. Инфраструктура цифровой валюты по-
зволит отслеживать транзакции, так как функциони-
рование цифрового рубля будет производиться внутри 
единой платформы, тогда контролирующим органам 
будет доступна информация обо всех перечислениях, 
а также о назначении переводов. Так же использова-
ние цифрового рубля могло бы способствовать эф-
фективному сбору налогов, а именно продолжить раз-
витие сегодняшней системы сбора НДС. Механизм 
контроля налоговых поступлений разрабатывается 
с 2013 года в рамках программы по созданию цифро-
вой базы данных и перевода экономики в цифровое 
пространство, которую было решено поручить Феде-
ральной налоговой службе. Автоматизированная сис-
тема контроля НДС (АСК НДС) – это автоматическая 
система, которая за очень короткое время отследит 
путь товара и расчётов от производителя к конечно-
му потребителю через цепочку продавцов-посредни-
ков. Происходит все таким образом: компания подает 
в электронном виде налоговую декларацию вместе 
с книгами покупки и продаж. «Программный ком-
плекс «АСК НДС-3» использует систему обработки 
и хранения данных Big data (BD). Программа наце-
лена на сравнение данных о каждой операции по це-
почке движения товара»16.  В системе автоматически 
происходит анализ данных компании, ее контрагентов 
и клиентов, что позволяет сравнивать финансовую ин-
формацию и находить несоответствия и нарушения. 
Таким образом, ФНС получает полную картину о де-
ятельности компании: за что должна уплатить налоги, 
сколько потратила на производство товара и сколько 
на этом зарабатывает. 

13 Багамы // Туристер. –URL: https://www.tourister.ru/world/america/bahamas (дата обращения: 16.01.2024).
14 Lessons from the first implemented CBDC: the Sand dollar // Digital euro association. – URL: https://blog.digital-euro-association.de/lessons-

from-the-sand-dollar (accessed: 18.01.2024).
15 Что изменится для банков и их клиентов с введением цифрового рубля / В. Грищенко [и др.] // Банк России. – 2021. – С. 6.
16 Булыгин П. А., Кириллова А. С.  Оптимизация системы налогового администрирования и контроля с использованием автоматизиро-

ванного программного комплекса «Аск-ндс 3» // Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации (Тульский филиал). – 
2019. – С. 31
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Государственные органы, в частности мини-
стерства финансов, являются ключевыми заинтере-
сованными сторонами. Центральный банк должен 
тщательно координировать свои действия с государ-
ственными органами для обеспечения поддержки 
и того, чтобы CBDC также учитывал их потребности 
и проблемы [14].

Если мы интегрируем в данную систему новые 
цифровые инструменты, то данные о работе компа-
нии, ее закупках и продажах будут автоматически 
вноситься в систему АСК и значительно ускорит ра-
боту ФНС в обработке данных и выявлении правона-
рушений. Этот же принцип можно использовать и для 
получения организациями налоговых вычетов, что 
позволит компаниям использовать эти деньги в улуч-
шении производства и разработке нового инноваци-
онного продукта. 

Таким образом, правительство сможет повысить 
эффективность фискальной политики, а также полу-
чать своевременную информацию о состоянии эконо-
мики страны.

Заключение
Внедрение цифрового рубля в ближайшие не-

сколько лет однозначно окажет значительный эффект 
на экономику России, предоставив как новые возмож-
ности для участников экономики, так и трудности. 
Для частных лиц данный переход будет менее заме-
тен, поскольку они будут взаимодействовать с пла-
тежными сервисами точно так же, как и с электрон-
ными платежами. Бизнес же, получит дополнитель-
ные преимущества в виде упрощения взаимодействия 
с налоговыми службами, что будут помогать малому 

и среднему бизнесу на начальных этапах, а также 
ускорит подачу и обработку документов. Что касается 
банковского сектора, то его ожидают большие изме-
нения, поскольку потребуются изменения в привыч-
ной модели ведения бизнеса. Уменьшение количества 
физических денег вкладчиков вынудит финансовые 
организации больше инвестировать в IT направление 
и предлагать клиентам лучшие решения, от чего вы-
играют обычные пользователи.

Государство вкладывает большое количество ре-
сурсов в проект цифрового рубля, видя в нем боль-
шой потенциал. Выявление финансовых преступле-
ний и снижение расходов на эмиссию денег являются 
одними из преимуществ от внедрения CBDC в эко-
номику, однако данный инструмент также способст-
вует получению большого объема данных в краткие 
сроки, что способствует своевременному выявлению 
проблем в экономике, а также позволит проводить эф-
фективную экономическую политику за счет своевре-
менной оценки влияния принятых решений.

Полученные результаты исследования позволяют 
сделать вывод о перспективности цифрового рубля, 
поскольку он способен повысить эффективность эко-
номической политики государства за счет своевре-
менного получения данных о состоянии экономики 
страны. Для бизнеса данный инструмент способен 
упростить взаимодействие с налоговой службой за 
счет частичной автоматизации ведения бухгалтерской 
отчетности, однако для эффективной работы нового 
инструмента необходимо время, поскольку повсе-
местное внедрение CBDC не способно произойти 
мгновенно, а пользователи будут со временем прини-
мать новый инструмент. 
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