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Аннотация. Настоящая статья посвящена анализу текущего состояния и современных тенденций 
развития ракетно-космического комплекса Российской Федерации в современных условиях. Актуальность 
исследования обусловлена усложнением геополитической и санкционной политики, в том числе затрагиваю-
щей вопросы технологического развития промышленности, высокой ролью ракетно-космического комплекса 
в обеспечении национальной безопасности, научного прогресса и технологического суверенитета страны. 
Исследование направлено на реализацию Стратегии развития космической деятельности России до 2030 
года и на дальнейшую перспективу.

Целью работы является комплексный анализ текущего состояния российского ракетно-космического ком-
плекса, выявление современных тенденций и разработка рекомендаций для повышения его конкурентоспособ-
ности на мировом рынке.

В ходе исследования использовались такие методы, как системный подход, позволивший рассматривать 
ракетно-космический комплекс как сложную многоуровневую структуру, охватывающую широкий перечень 
функций, продукции и услуг, представленную крупными предприятиями, корпорациями и другими участника-
ми; сравнительный анализ деятельности ведущих мировых космических держав; статистический анализ от-
четных данных, экспертных мнений и другое. Применение такого комплекса методов научного исследования 
позволило получить целостное представление о текущем состоянии отрасли и ее перспективных направлени-
ях дальнейшего развития.

Основные результаты исследования заключаются в проведении оценки текущего состояния ракетно-кос-
мической отрасли, сравнительного анализа деятельности ведущих игроков на мировом рынке, что позволило 
выделить основные проблемы, вызовы и специфику ракетно-космического комплекса Российской Федерации 
на современном этапе развития экономики. Научная новизна состоит в выявлении, обосновании и система-
тизации основных тенденций, протекающих в отрасли. На основе полученных данных разработаны рекомен-
дации по повышению эффективности российского ракетно-космического комплекса с акцентом на усиление 
инновационной активности, обновление основных средств, расширение международного сотрудничества.

Практическая значимость исследования выражается в возможности использования его результатов для 
формирования стратегических планов развития отрасли и разработки государственной политики в сфере 
космических исследований и технологий.

Ключевые слова: ракетно-космический комплекс, космические технологии, санкционная политика, геополи-
тические вызовы, тенденции развития, сравнительный анализ, SWOT-анализ.
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Abstract. This article focuses on the analysis of the current state and modern development trends of the Russian 
Federation’s rocket and space complex under contemporary conditions. The relevance of the study is driven by the 
increasing complexity of geopolitical and sanctions policies, which affect technological development in the industry, 
as well as the significant role of the rocket and space complex in ensuring national security, scientific progress, and the 
country’s technological sovereignty. The research is aligned with the Russian Space Activity Development Strategy up 
to 2030 and beyond.

The aim of the study is to conduct a comprehensive analysis of the current state of the Russian rocket and space 
complex, identify modern trends, and develop recommendations to enhance its competitiveness in the global market.

The research employs methods such as a systematic approach, which allowed for the consideration of the rocket 
and space complex as a complex multi-level structure, encompassing a wide range of functions, products, and services 
provided by major enterprises, corporations, and other participants; a comparative analysis of the activities of 
leading global space powers; statistical analysis of reporting data, expert opinions, and more. The application of this 
comprehensive set of research methods provided a holistic understanding of the current state of the industry and its 
prospective areas for further development.

The main results of the study include an assessment of the current state of the rocket and space industry, a comparative 
analysis of the activities of major players in the global market, which helped to identify the key problems, challenges, and 
specific features of the Russian Federation’s rocket and space complex at the current stage of economic development. The 
scientific novelty lies in identifying, substantiating, and systematizing the main trends occurring in the industry. Based 
on the data obtained, recommendations have been developed to improve the efficiency of the Russian rocket and space 
complex, with a focus on increasing innovation activity, upgrading key assets, and expanding international cooperation.

The practical significance of the study is reflected in the potential use of its results to shape strategic development 
plans for the industry and to develop government policies in the field of space research and technology.

Key words: rocket and space complex, space technologies, sanctions policy, geopolitical challenges, development 
trends, comparative analysis, SWOT analysis.
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Введение
Ракетно-космический комплекс (РКК) Российской 

Федерации представляет собой одну из ключевых от-
раслей национальной промышленности, играющую 
стратегическую роль в обеспечении национальной 
безопасности, научного прогресса и технологическо-
го суверенитета страны. С момента своего становле-
ния РКК России был неотъемлемой частью мировой 
космической отрасли, что позволило стране занять 
лидирующие позиции в исследованиях и освоении 
космоса. Тем не менее, в последние десятилетия рос-
сийский ракетно-космический комплекс сталкивается 
с серьезными проблемами и вызовами, связанными 
санкционной политикой государств, устареванием 

материально-технической базы, утратой некоторых 
компетенций, а также нехваткой высококвалифициро-
ванных кадров, усилением конкуренции со стороны 
других космических держав и частных компаний [2].

Необходимость и актуальность исследования 
текущего состояния и современных тенденций раз-
вития РКК России обусловлена рядом факторов. 
Во-первых, в условиях нарастающей глобальной 
конкуренции в космической отрасли Россия выну-
ждена ускорять процессы перехода на современные 
сквозные, в том числе цифровые и производственные 
технологии. Во-вторых, геополитическая нестабиль-
ность и усиление санкционного давления на страну 
требуют поиска новых путей развития отрасли, на-
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правленных на обеспечение технологической неза-
висимости и повышения конкурентоспособности 
на мировом рынке. В-третьих, обновление и модер-
низация РКК являются необходимыми условиями 
для выполнения поставленных государством задач, 
включая освоение дальнего космоса и развитие на-
циональной спутниковой группировки.

Научная проблема, требующая решения, заключа-
ется в необходимости комплексного анализа текущего 
состояния и тенденций развития российского ракет-
но-космического комплекса, а также выявления клю-
чевых проблем, сдерживающих его развитие. Срав-
нительный анализ с мировыми лидерами, такими как 
США, Китай и Европейский союз, позволяет оценить 
конкурентные преимущества и слабые стороны РКК 
России, а также определить направления для его даль-
нейшего развития.

Целью настоящего исследования является про-
ведение комплексного анализа текущего состояния 
и современных тенденций развития ракетно-космиче-
ского комплекса Российской Федерации в сравнении 
с ведущими мировыми космическими державами. 
В рамках исследования рассмотрены как количест-
венные, так и качественные показатели, характери-
зующие состояние российской космической отрасли, 
а также проведен анализ перспектив ее развития 
в современных условиях.

Значимость данного исследования обусловлена 
его вкладом в формирование объективной картины 
состояния российского ракетно-космического ком-
плекса и возможных путей его модернизации. Это, 
в свою очередь, имеет важное значение для принятия 
обоснованных решений в области государственной 
политики и стратегического планирования, направ-
ленных на сохранение и укрепление позиций России 
в глобальной космической отрасли [9].

В исследованиях, посвященных состоянию и пер-
спективам развития ракетно-космического комплекса 
России, акцентируется внимание на ряде ключевых 
аспектов. В последние годы в научных и аналитиче-
ских публикациях уделяется значительное внимание 
проблемам модернизации и технического переосна-
щения предприятий РКК1 [6; 8; 12], необходимости 
развития национальных программ по освоению кос-
моса и внедрению передовых технологий2. Освещает-
ся важность укрепления кооперации между государ-

ственными и частными структурами [3; 7], а также 
развития международного сотрудничества для обмена 
передовыми технологиями и оптимизации затрат [5].

В зарубежных источниках акцент делается на уси-
лении конкуренции в космической отрасли, в том чи-
сле со стороны частных компаний, таких как SpaceX 
и Blue Origin [15]. В последние годы доля негосудар-
ственного сектора мирового космического рынка со-
ставляет более 80% и продолжает расти3. Это обостря-
ет вопрос о необходимости реформирования государ-
ственной космической программы России с учётом 
мировых тенденций и вызовов. Многие исследовате-
ли подчеркивают необходимость перехода на новые 
производственные технологии, включая цифровиза-
цию процессов, использование аддитивных техноло-
гий и автоматизацию производства [14; 9].

В литературе также рассматриваются вопросы 
экономической устойчивости РКК в условиях санк-
ционного давления, которое ограничивает доступ 
к зарубежным технологиям и финансированию [10]. 
Проблемы технологического разрыва и зависимо-
сти от импорта обсуждаются как ключевые вызовы, 
требующие принятия стратегических мер по их пре-
одолению [11; 13]. Многочисленные исследования 
подчеркивают важность развития национальной эле-
ментной базы и создание замкнутого производствен-
ного цикла, что обеспечит устойчивость российской 
космической отрасли в долгосрочной перспективе [1].

Таким образом, обзор литературы свидетельству-
ет о высокой актуальности проблемы модернизации 
РКК России и необходимости принятия комплексных 
мер, направленных на повышение его конкурентоспо-
собности на мировом рынке.

Методы
В ходе исследования состояния и тенденций раз-

вития ракетно-космического комплекса (РКК) России 
были применены комплексные методы и подходы для 
всестороннего анализа отрасли, задействованы и ис-
пользованы данные статистической отчетности, мне-
ния экспертов, консалтинговых агентств, годовые от-
четы компаний – крупнейших российских корпораций 
ракетно-космической отрасли. Для оценки положения 
российской космической отрасли применялись мето-
ды системного и сравнительного анализа. Сравнение 
проводилось с ведущими мировыми космическими 

1 «Роскосмос» одобрил проект реконструкции производства в РКК «Энергия» // Экономика. Селдон Новости. – URL: https://news.
myseldon.com/ru/news/index/202713504 (дата обращения: 20.08.2024).

2 Королев П. Космическая отрасль ждет новый национальный проект // ComNews. – URL: https://www.comnews.ru/content/229798/2023-
10-31/2023-w44/1007/kosmicheskaya-otrasl-zhdet-novyy-nacionalnyy-proekt (дата обращения: 20.08.2024).

3 Российская космическая отрасль: ожидания бизнеса и общества. Результаты экспертного исследования. 2019. – URL: https://pltf.ru/
wp-content/uploads/2019/11/otchet_26.11.1500.pdf (дата обращения: 28.08.2024).
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державами, такими как США, Китай, Европейский 
Союз, Индия. Этот метод позволил выявить ключе-
вые различия и общие тенденции в отрасли. Допол-
нительно использовался SWOT-анализ для выявления 
сильных и слабых сторон, возможностей и угроз, свя-
занных с развитием РКК России.

Текущие состояния и особенности развития 
ракетно-космического комплекса России

Несмотря на незначительную долю в ВВП (не бо-
лее 2% на протяжении последних 20 лет), космическая 
отрасль имеет стратегическое значение для страны, 
обеспечивая национальную безопасность и способ-
ствуя международному сотрудничеству. На мировом 
рынке, согласно экспертам, Россия занимает не более 
1,5% в мировой космической экономике4. Если до 
2022 г. доля России на мировом рынке коммерческих 
пусков (то есть оплаченных заказчиками) составляла 
24% (КНР – 33%, США – 26%)5, то на сегодняшний 
день этот показатель не превышает 20%6, что обуслов-
лено преимущественно сложившимися геополитиче-
скими условиями и санкционной политикой.

Не смотря на дефицит бюджета страны, расходы 
правительства на космическую программу в России 

на 2022–2024 годы не были снижены и составили око-
ло 210 млрд руб. ежегодно7.

На сегодняшний день РКК РФ включает:
−	 разработку ракетно-космической техники 

в части НИОКР (научно-исследовательские инсти-
туты, научно-производственные объединения, кон-
структорские бюро);

−	 производство РКТ (заводы, предприятия);
−	 наземную экспериментальную базу для отра-

ботки РКТ;
−	 пусковую деятельность средств выведения;
−	 выведение космических аппаратов;
−	 наземную инфраструктуру, обеспечивающую 

пуски РН (космодромы);
−	 управление КА (контрольно-испытательные 

станции, центры управления полетами, командно-из-
мерительные пункты);

−	 прием и обработка телеметрии (пункты прие-
ма информации).

Наиболее крупные корпорации, входящие в состав 
ракетно-космического комплекса (РКК) России, с ука-
занием года их основания, места регистрации и при-
мерной численности сотрудников на конец 2023 г. 
представлены в таблице 1.

4 Эксперт оценил долю РФ в мировой космической экономике в 1,5% // Интерфакс.  – URL: https://www.interfax.ru/business/750998 (дата 
обращения: 28.08.2024).

5 Дубинский О. 12 апреля – день космонавтики, почему падает доля Роскосмоса, доли рынка США, Китая, РФ, коррупция, космический 
тост. // Smart-lab. – URL: https://smart-lab.ru/blog/689328.php (дата обращения: 28.08.2024).

6 Roscosmos launches by outcome 2022 // Statista. – URL: https://www.statista.com/statistics/1322678/russia-roscosmos-launches-by-outcome/ 
(accessed: 28.08.2024).

7 Russia: planned space program spending 2024 // Statista. – URL: https://www.statista.com/statistics/1323972/russia-planned-government-
space-program-spending/ (accessed: 28.08.2024).

Таблица 1. Крупнейшие корпорации, входящие в состав ракетно-космического комплекса (РКК) России

Корпорация Год основания Место регистрации Примерная численность 
сотрудников

ГКНПЦ им. М. В. Хруничева 1916 Москва ~35,000
Красмаш 1932 Красноярск ~7,000
НПО Лавочкина 1937 Химки, Московская область ~5,500
ЦНИИмаш 1946 Королёв, Московская область ~5,000
РКК «Энергия» 1946 Королёв, Московская область ~21,000
ОАО «РКЦ «Протон-ПМ» 1958 Пермь ~5,500
ЦСКБ «Прогресс» 1959 Самара ~18,000
ПАО «ИСС имени академика 
М. Ф. Решетнёва» 1959 Железногорск, Красноярский край ~8,000

Роскосмос 1992 Москва ~170,000

Источник: составлено автором по данным годовой отчетности компаний, налоговой службы, официаль-
ной информации с интернет-сайтов компаний
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На начало 2024 года представленные корпорации 
включают основные и крупнейшие предприятия, 
которые остаются ведущими в российском ракетно-
космическом комплексе (РКК), являются ключевыми 
игроками в разработке, производстве и эксплуатации 

космической техники и оборудования.
Некоторые показатели, отражающие темпы про-

мышленного производства, инновационного и цифро-
вого развития, степень износа оборудования на пред-
приятиях РКК представлены в таблице 2.

Таблица 2. Динамика промышленного производства, удельного веса инновационных товаров, организаций, 
использовавших цифровые технологии, среднего уровня степени износа оборудования за 2019–2023 гг.

Показатель 2019 2020 2021 2022 2023

Промышленное производство (в % к соответству-
ющему периоду предыдущего года) 103,4 97,9 106,3 100,7 103,5

Удельный вес инновационных товаров, работ, 
услуг в общем объеме отгруженных товаров, вы-
полненных работ, услуг, %

5,3 5,7 5,0 5,1 5,1

Удельный вес организаций, использовавших циф-
ровые технологии, по Российской Федерации нет данных 80,7 81,8 79,6 78,6

Средний уровень степени износа оборудования 52 54,2 54,8 56 59,6

Источник: составлено автором по данным статистической отчетности8, 9, 10

8 Russia: planned space program spending 2024 // Statista. – URL: https://www.statista.com/statistics/1323972/russia-planned-government-
space-program-spending/ (дата обращения: 28.08.2024).

9 Росстат – Национальные счета // Федеральная служба государственной статистики. – URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/accounts (дата 
обращения: 20.08.2024).

10 Росстат – Наука, инновации и технологии // Федеральная служба государственной статистики. – URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/
science (дата обращения: 20.08.2024).

11 Russia: planned space program spending 2024 // Statista. – URL: https://www.statista.com/statistics/1323972/russia-planned-government-
space-program-spending/ (accessed: 28.08.2024).

12 Там же.
13 Там же.
14 Росстат – Национальные счета // Федеральная служба государственной статистики. – URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/accounts 

(дата обращения: 20.08.2024).

Анализ официальных статистических данных по-
казывает, что промышленное производство демон-
стрирует значительную волатильность. После спада 
в 2020 году (до 97,9% по сравнению с предыдущим 
годом), в 2021 году производство восстанавливается 
до 106,3%. Тем не менее, в 2022 году рост замедляется 
до 100,7%.

Удельный вес инновационных товаров, работ 
и услуг в общем объеме отгруженных товаров остает-
ся на низком уровне и колеблется в диапазоне от 5% 
до 5,7% за анализируемый период. Это говорит о том, 
что, несмотря на значительные инвестиции в иннова-
ции, их внедрение в реальный сектор экономики оста-
ется ограниченным.

Средняя степень износа оборудования крайне вы-
сока, учитывая то, что ракетно-космическая отрасль 
относится к высокотехнологичной.

В таблице 3 представлен SWOT-анализ РКК Рос-
сии в сложившихся экономических и геополитиче-

ских условиях.
Состояние российского РКК также было проана-

лизировано на основе ряда количественных показа-
телей. Так, доля России на мировом рынке космиче-
ских запусков составляет около 18–20% по данным 
на 2023 год, что значительно меньше по сравнению 
с показателями начала 2000-х годов, когда эта доля 
превышала 22–24%. Число запусков ракет-носителей 
также снизилось, что связано с сокращением заказов 
на коммерческие и научные спутники11. При этом 
Россия продолжает активно развивать национальную 
спутниковую группировку, включающую системы 
ГЛОНАСС и оборонные спутники, что отражается 
в стабильном росте числа этих аппаратов на орбите12.

Данные по финансированию показывают, что 
расходы на космическую отрасль составляют около 
0,1–0,2% от ВВП страны, что существенно ниже ана-
логичных показателей в США и Китае13, 14. Инвести-
ции в НИОКР остаются на уровне ниже 1% от общего 
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бюджета РКК, что недостаточно для обеспечения долгосрочного технологического роста15.

Таблица 3. Результаты SWOT-анализа

Сильные стороны Слабые стороны

Богатый опыт и сильные традиции в космической инду-
стрии.
Высокий уровень кадровой квалификации и научного по-
тенциала.
Конкурентоспособные технологии в области ракет-носите-
лей и космических аппаратов.

Зависимость от устаревших производственных технологий.
Низкий уровень инвестиций в инновации и НИОКР.
Ограниченная роль частного сектора и высокая зависимость 
от государственного финансирования.

Возможности Угрозы

Развитие кооперации с дружественными странами и парт-
нёрами по БРИКС.
Внедрение цифровых технологий и автоматизация производ-
ственных процессов.
Разработка новых космических программ, включая пилоти-
руемые миссии и исследования дальнего космоса.

Усиление санкционного давления и ограничение доступа 
к зарубежным технологиям.
Рост конкуренции со стороны частных компаний и других 
космических держав.
Ускоренное развитие технологий в других странах, что 
может привести к отставанию России в ряде ключевых 
направлений.

Источник: составлено автором

Сравнительный анализ РКК России с мировыми 
лидерами, такими как США, Китай и Европейский 
союз, выявил значительные различия в стратегиях 
и подходах к развитию космической отрасли. На-
пример, в США с конца ХХ века ведется разработка 
коммерческих ракетно-космических систем, с этого 
времени достаточно быстрыми темпами растет доля 
частного бизнеса в этом секторе. Развитие частных 
космических программ в США началось в конце XX 
века с разработки коммерческих ракетно-космиче-
ских систем. Американская компания SpaceX стала 
первой в мире частной компанией, разработавшей 
жидкостную ракету, вышедшую на орбиту. В Китае 
напротив, ракетно-космическая отрасль полностью 
подконтрольна государству, в настоящее время ве-
дется работа над созданием национальной спутнико-
вой системы и миссиями на Луну и Марс.

Россия сохраняет конкурентоспособность в ряде 
сегментов, так, например, Россия является одной 
из немногих стран, способных самостоятельно за-
пускать человека в космос. Государственная корпо-
рация «Роскосмос» эксплуатирует ракету-носитель 
«Союз», которая на протяжении многих лет остава-
лась основной системой доставки экипажей на Ме-
ждународную космическую станцию (МКС). Также 
Россия известна производством высокоэффективных 
ракетных двигателей, таких как РД-180, которые 

используются в американских ракетах-носителях 
«Atlas V». Продолжается разработка и совершен-
ствование тяжелых ракет-носителей «Протон-М» 
и «Ангара», которые способны выводить на орбиту 
крупные спутники и космические аппараты, уже со-
зданы и активно используются системы спутнико-
вой связи и навигации, такие как ГЛОНАСС. Однако 
отечественные предприятия испытывают нехватку 
инвестиций в НИОКР, а новые санкционные и гео-
политические условия осложнили и ослабили и без 
того непрочные международные связи, сократив 
долю российского РКК в мировых технологических 
цепочках.

Анализ текущего состояния ракетно-космическо-
го комплекса (РКК) России показывает, что, несмо-
тря на богатое историческое наследие и значитель-
ный вклад в освоение космоса, российская космиче-
ская отрасль сталкивается с рядом серьёзных про-
блем. Во-первых, многие предприятия РКК продол-
жают использовать устаревшие производственные 
мощности, что снижает их конкурентоспособность 
на мировом рынке и не позволяет повышать уровень 
производительности труда. Большая часть оборудо-
вания не соответствует современным стандартам, 
что является одной из основных причин низкого 
уровня цифровой зрелости, несовместимости инно-
вационных цифровых продуктов, инструментов по 

15 Росстат – Наука, инновации и технологии // Федеральная служба государственной статистики. –  URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/
science (дата обращения: 20.08.2024).
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стандартизации бизнес-процессов с техническими 
характеристиками станочного парка и машин.

Во-вторых, проблема технологической зависимо-
сти от иностранных поставщиков остается до сих пор 
актуальной, несмотря на активную поддержку пра-
вительством политики импортозамещения, начиная 
с 2010-х гг. [6].

Кроме того, для российской космической отрасли 
характерна высокая степень зависимости от госу-
дарственного финансирования. В отличие от США, 
где значительную роль в космических программах 
играют частные компании, российские предприятия 
в основном полагаются на государственные заказы. 
На сегодняшний день российские предприятия еще 
сохраняют сильные позиции в таких областях, как 
производство ракет-носителей и космических аппа-
ратов для научных и оборонных целей, однако их 
доля на мировом рынке космических запусков посте-
пенно снижается16.

Анализ показывает, что ракетно-космический ком-
плекс России нуждается в серьезной модернизации 
и структурных реформах.

Основные тенденции развития 
ракетно-космического комплекса

Развитие ракетно-космической отрасли во всем 
мире и в ключевых державах происходит, по мнению 
автора, в рамках нескольких основных тенденций, 
обусловленных различными факторами, включая тех-
нологические достижения, экономические условия 
и геополитическую ситуацию. Среди ключевых тен-
денций автор выделяет:

– увеличение частоты и снижения стоимости за-
пусков. В последние годы разработаны и применяют-
ся технологии, позволяющие осуществлять повторное 
использование ракетных ступеней (например, проекты 
SpaceX и Blue Origin), что значительно снижает стои-
мость запусков и способствует увеличению их часто-
ты. Наряду с технологическим прорывом, развитие 
коммерческого космоса и появление частных компаний 
способствуют снижению цен на космические услуги 
и увеличению доступности космических запусков;

– развитие малых спутников и констелляций. 
Разработка малых спутников и констелляций чаще 
применяются для наблюдения Земли, связи и нави-
гации, что позволяет обеспечить более частый и де-
шевый доступ к космическим данным. Развитие тех-
нологий миниатюризации и производства спутников 
позволяет развертывать большие группы малых спут-

ников для достижения глобального покрытия и улуч-
шения качества и скорости передаваемых данных;

– более активное исследование Луны и Мар-
са, что связано с поиском новых ресурсов, а также 
с подготовкой к потенциальному освоению других 
планет (в частности это программы Artemis от NASA 
и ExoMars от ESA, направленные на исследование 
Луны и Марса, а также на подготовку к будущим мис-
сиям с людьми);

– развитие инфраструктуры и технологий для 
глубоко космических исследований. Миссии к астеро-
идам, кометам и другим объектам Солнечной систе-
мы расширяют горизонты науки и технологий благо-
даря разработке новых двигательных систем (ионные 
и ядерные двигатели);

– активизация работы над предотвращением 
космических угроз. В связи с ростом числа космиче-
ских объектов и возможностью столкновений, увели-
чивается внимание к вопросам безопасности космиче-
ской среды и инфраструктуры. В последнее десятиле-
тие страны и международные организации работают 
над разработкой норм и стандартов для обеспечения 
безопасности в космосе.

Авторское видение тенденций, причин и факторов 
их обусловливающих, представлено в таблице 4.

Рассмотрим подробнее сложившуюся ситуацию 
в мире (см. таблицу 4). Американские компании Space 
X, Blue Origin и другие частные компании ведут ак-
тивную работу в области запусков, исследований 
и освоения космоса. Агентство NASA активно разви-
вает программы по возвращению на Луну (Artemis) 
и исследованию Марса.

Китай преимущественно делает акцент на развитие 
своей космической программы, в частности орбиталь-
ной станции (Тяньхэ) и миссии на Луну (Чанъэ) и Марс 
(Тяньвэнь). Согласно участившемуся числу китайских 
исследований, Китай активно работает над развитием 
ракетных технологий и спутниковых систем.

Европейское космическое агентство занимается 
различными проектами, включая спутниковые мис-
сии, исследования Луны и Марса, а также развитие 
ракетных технологий. Европейские компании, в част-
ности Arianespace, продолжают развивать технологии 
для коммерческих запусков.

Индийское космическое агентство также активно 
развивает свои программы, включая миссии по ис-
следованию Луны (Чандраян) и Марса (Мангальян), 
а также работу по развитию коммерческих запусков 
(см. таблицу 5).

16 Russia: planned space program spending 2024 // Statista. – URL: https://www.statista.com/statistics/1323972/russia-planned-government-
space-program-spending/ (accessed: 28.08.2024).
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Таблица 4. Тенденции ракетно-космической отрасли, причины и факторы их обусловливающие

Тенденция Описание Причины и факторы

Увеличение частоты и снижения стои-
мости запусков

Разработка технологий повторного ис-
пользования ракет (например, SpaceX, 
Blue Origin).

Технологические прорывы, коммерциа-
лизация, рост частных компаний.

Развитие малых спутников и констел-
ляций

Развертывание больших групп малых 
спутников для наблюдения и связи.

Повышение спроса на данные, миниа-
тюризация технологий.

Исследование Луны и Марса
Миссии по исследованию Луны и Мар-
са, подготовка к будущим миссиям 
с людьми.

Поиск ресурсов, подготовка к освоению 
новых планет.

Развитие инфраструктуры и техноло-
гий для глубоко космических исследо-
ваний

Разработка новых двигательных систем 
и миссии к астероидам и кометам.

Прорывы в технологиях, расширение 
научных горизонтов.

Космическая безопасность и устойчи-
вость

Внимание к безопасности космической 
инфраструктуры и стандартам для пре-
дотвращения столкновений.

Увеличение числа объектов в космосе, 
международное сотрудничество.

Источник: составлено автором

Таблица 5. Развитие космической отрасли в мире

Страна Основные действия и достижения Примечания

США
Частные компании (SpaceX, Blue Origin). Активное развитие технологий запуска и освое-

ния космоса.
Программы NASA (Artemis, Mars 2020). Продвижение исследований Луны и Марса.

Китай
Создание национальной орбитальной станции 
(Тяньхэ). Быстрое развитие космических технологий.

Миссии на Луну (Чанъэ) и Марс (Тяньвэнь). Усиление международного влияния.

Россия
Продолжение запусков спутников и пилотируе-
мых миссий.

Активное участие в МКС и международных про-
ектах.

Развитие космической инфраструктуры. Сохранение стратегического влияния.

Европа
Проекты ESA (спутниковые миссии, исследова-
ния Луны и Марса).

Развитие как в государственной, так и в коммер-
ческой сфере.

Развитие коммерческих компаний (Arianespace). Участие в международных проектах.

Индия
Миссии ISRO (Чандраян, Мангальян). Активное развитие в области коммерческих запу-

сков и исследований.
Разработка новых космических технологий и за-
пусков. Рост научного и коммерческого потенциала.

Источник: составлено автором

Россия продолжает развивать программы по запу-
ску спутников, пилотируемым миссиям и исследовани-
ям космоса, активно сотрудничает с другими странами 
в рамках Международной космической станции (МКС), 
однако доля отечественных компаний на мировом рын-
ке в последние 2–3 года существенно сокращена.

Выводы
Проведенное исследование показало, что ракет-

но-космический комплекс (РКК) России, несмотря 

на выдающиеся достижения прошлого и существен-
ный вклад в развитие мировой космонавтики, сегод-
ня сталкивается с рядом значимых вызовов. Среди 
основных проблем можно выделить высокую степень 
износа материально-технической базы, которая к 2023 
году достигла критического уровня в 60%, что суще-
ственно ограничивает возможности отрасли в реали-
зации современных космических программ. Это ука-
зывает на необходимость масштабной модернизации 
производственных мощностей и обновления устарев-
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шего оборудования, без чего невозможно сохранить 
конкурентоспособность РКК на мировом уровне.

Сравнительный анализ с лидерами отрасли, таки-
ми как США, Китай и страны Европейского Союза, 
продемонстрировал, что Россия значительно отста-
ет в области внедрения инновационных технологий 
и коммерциализации космических запусков. В то вре-
мя как ведущие космические державы активно вовле-
кают частные компании в развитие отрасли, Россия 
продолжает полагаться преимущественно на государ-
ственное финансирование.

Несмотря на эти трудности, возможности для роста 

РКК России сохраняются. Они связаны с развитием 
кооперации с дружественными странами, внедрением 
цифровых технологий и расширением спектра косми-
ческих программ. Также необходимо обратить внима-
ние на усиление инновационной активности и при-
влечение частных инвестиций, что позволит отрасли 
не только сохранить текущие позиции, но и выйти на 
новые рубежи развития. Важно продолжать работу по 
снижению технологической зависимости от иностран-
ных поставщиков и адаптации к санкционным ограни-
чениям, что повысит устойчивость российской косми-
ческой отрасли в современных условиях.
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