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Аннотация. Улучшение здоровья и увеличение продолжительности жизни населения неразрывно связано 
с его вовлеченностью в занятия физической культурой и спортом. Наблюдения показывают, что наряду 
с ростом вовлеченности россиян в занятия массовым спортом, значительная часть граждан пока еще не 
использует физическую активность для своего оздоровления, восстановления сил, отдыха, социализации. 
Цель исследования – в ходе междисциплинарного анализа выявить факторы возможного вовлечения раз-
личных социально-демографических групп населения в регулярные занятия массовым спортом и обосновать 
направления его дальнейшего развития. Эмпирической базой исследования послужили материалы офици-
альной статистики, выборочных наблюдений, обследований и опросов. Для обработки эмпирических дан-
ных использованы методы группировок, сравнительный анализ, экспертные оценки. В процессе исследова-
ния определены основные причины пассивного отношения отдельных групп населения к занятиям массовым 
спортом: нехватка времени, неудовлетворительное состояние здоровья, возраст, отсутствие доступных 
спортивных объектов и услуг, сложность преодоления себя. Элементы научной новизны данного исследова-
ния – обоснование необходимости более конкретной взаимосвязи медицины и спорта, сравнительный анализ 
возможностей расширения спортивной физической активности населения в платном и бесплатном сегмен-
тах массового спорта, развитие цифровой трансформации сферы массового спорта для повышения доступ-
ности и качества ее услуг. Практическое значение исследования состоит в том, что предлагаемые меры 
направлены на усиление заинтересованности и ценности спортивной активности различных целевых групп 
населения с одновременным рассмотрением реальных условий их реализации. В статье обоснована целесоо-
бразность более тесной взаимосвязи медицины, врачебных консультаций и рекомендаций по физической ак-
тивности, особенно для людей старшего возраста, имеющих проблемы со здоровьем; проведение регулярных 
наблюдений за динамикой контингентов, занимающихся массовым спортом, и изменением их мотивации; 
усиление маркетинга и продвижение спортивных услуг и объектов в СМИ, социальной рекламе, соцсетях; 
предоставление преференций предпринимателям на аренду помещений, участков земли, организующих спор-
тивные объекты, участвующих в спонсорстве массовых спортивных мероприятий; разработку и использо-
вание методик тренировок, сочетающих офлайн и онлайн элементы для целевых групп потребителей; более 
широкое применение цифровых технологий и сервисов для мониторинга бизнес-процессов в массовом спорте, 
повышении его эффективности и качества услуг. 

Ключевые слова: массовый спорт, вовлеченность населения в физическую активность, мотивация спор-
тивных занятий, целевые группы населения, цифровая трансформация сферы массового спорта.
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Abstract. Improving health and increasing life expectancy of the population is inextricably linked with its involvement 
in physical education and sports. Observations show that along with the growing involvement of Russians in mass sports, 
a significant part of citizens do not yet use physical activity for their health, recuperation, recreation, and socialization. 
The purpose of the study is, through interdisciplinary analysis, to identify factors for the possible involvement of various 
socio-demographic groups of the population in regular mass sports and to substantiate the directions for its further 
development. The empirical basis of the study was the materials of official statistics, sample observations, surveys and 
polls. To process empirical data, grouping methods, comparative analysis, and expert assessments were used. In the 
process of the study, the main reasons for the passive attitude of certain groups of the population towards mass sports 
were identified: lack of time, poor health, age, lack of accessible sports facilities and services, difficulty in overcoming 
oneself. The elements of scientific novelty of this study are the substantiation of the need for a more specific relationship 
between medicine and sports, a comparative analysis of the possibilities of expanding sports physical activity of the 
population in the paid and free segments of mass sports, the development of digital transformation of the sphere of mass 
sports to increase the accessibility and quality of its services.

The practical significance of the study is that the proposed measures are aimed at increasing the interest and 
value of sports activity of various target groups of the population while simultaneously considering the real conditions 
of their implementation. The article substantiates the feasibility of a closer relationship between medicine, medical 
consultations and recommendations for physical activity, especially for older people with health problems; conducting 
regular observations of the dynamics of the contingents involved in mass sports and changes in their motivation; 
strengthening marketing and promotion of sports services and facilities in the media, public service advertising, social 
networks; providing preferences to entrepreneurs for renting premises, plots of land, organizing sports facilities, 
participating in the sponsorship of mass sporting events; development and use of training methods combining offline 
and online elements for target consumer groups; wider use of digital technologies and services for monitoring business 
processes in mass sports, increasing its efficiency and quality of services.

Key words: mass sports, population involvement in physical activity, motivation for sports activities, target groups 
of the population, digital transformation of the sphere of mass sports.
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Введение 
Для достижения одной из важнейших националь-

ных целей развития Российской Федерации «Сохра-
нение населения, здоровье и благополучие людей» на 
период до 2030 г. намечено повышение ожидаемой 
продолжительности жизни до 78 лет и увеличение 
доли граждан, систематически занимающихся физи-
ческой культурой и спортом, до 70%1. 

Спорт становится неотъемлемой частью образа 
жизни современного человека. По данным Мини-
стерства спорта РФ доля людей, регулярно занима-
ющихся спортом в 2022 г., достигла 52,95% от чи-
сленности населения в возрасте от трех до 79 лет2. 

Однако процесс повышения спортивной активности 
различных групп российского населения происходит 
неоднозначно под воздействием многих факторов, 
что оказывает влияние на состояние здоровья и про-
должительность жизни людей.

На основе сравнительного ретроспективного ана-
лиза получены выводы о схожести мотивов физиче-
ской активности населения в Европе и в России, та-
кие как заинтересованность в поддержке здоровья, 
физической формы, отдыхе, а также в отказе от спор-
тивных занятий из-за нехватки времени, отсутствии 
близко расположенных спортивных объектов [6]. Не-
обходимость усиления воздействия средств массовой 

1 Указ Президента РФ от 21.07.2020 г. № 474 «О национальных целях развития РФ на период до 2030 г.».
2 Копылова Е. Согласно отчетам Министерства спорта, 53% населения России занимается спортом или физкультурой. // Лыжный 

спорт. – URL: https://www.skisport.ru/news/other/113458/ (дата обращения: 10.01.2024).
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информации, социальных сетей на формирование мо-
тивации занятий спортом, популяризацию здорового 
образа жизни отмечена в работах ряда авторов [3; 4; 
10]. Социальная значимость создания доступной ин-
фраструктуры отмечается как важная предпосылка 
развития спорта [8]. Массовый спорт, как сфера де-
ятельности малого и среднего бизнеса, нуждается 
в льготном кредитовании, аренде государственного 
имущества, субсидировании отдельных проектов 
[7]. Зарубежный опыт, практика разработки и реали-
зации национальных концепций и рекомендаций по 
вовлечению населения европейских стран в активные 
спортивные занятия обобщены на материалах евро-
пейских стран [5]. Доступность услуг физкультуры и 
спорта по федеральным округам РФ анализируется в 
зависимости от состояния спортивной инфраструкту-
ры [11] и от финансирования [9]. Необходимость до-
полнения государственных инвестиций в сферу спор-
та частными инвестициями обосновывается в статье 
Бобровского Е. А. [2]. Оценка эффективности феде-
ральной программы «Спорт – норма жизни» показала 
недостаточность выделяемых государством финансо-
вых ресурсов, что сдерживает модернизацию сферы 
физкультуры и спорта [1]. Взаимосвязь недостаточно-
го финансирования и низких темпов вовлечения насе-
ления в спортивные занятия также отмечают и другие 
авторы [12]. Взаимосвязь физической активность лю-
дей старшего возраста и их когнитивных способно-
стей, а также зависимость пешеходной активности и 
состояния здоровья, раскрывается в ряде публикаций 
[13; 14; 15]. 

Высокая социальная и экономическая значимость 
спортивной активности населения обусловливает 
необходимость поиска возможностей и факторов ее 
повышения, тем самым предопределяя актуальность 
проблематики данной статьи. Цель исследования – 
междисциплинарный анализ факторов вовлечения 
различных социально-демографических групп рос-
сийского населения в регулярные занятия массовым 
спортом и обоснование направлений его дальнейше-
го развития.

Методы проведения исследования 
Теоретическая основа исследования – экономика 

и организация спорта, фундаментальные положения 
и нормативные документы, регулирующие развитие 
массового спорта в РФ. Эмпирическим материалом 

послужили данные официальной статистики, специ-
ально организованных выборочных обследований, 
наблюдений и опросов. Обработка эмпирического ма-
териала осуществлялась посредством метода группи-
ровок, сравнительного анализа, экспертных оценок. 
Проверяемая гипотеза предполагала проверку относи-
тельно возможности роста вовлеченности в спортив-
ные занятия различных социально-демографических 
групп населения посредством усиления взаимосвязи 
с медициной, развития сегментов бесплатных и плат-
ных спортивных услуг, популяризации и цифровой 
трансформации сферы массового спорта.

Особенности вовлечения в массовый спорт
различных групп российского населения

Согласно ст. 2. п. 4 федерального закона РФ 
«О физической культуре и спорте в РФ»3 к массо-
вому спорту относят часть спорта, направленную 
на физическое воспитание и подготовку граждан, 
посредством вовлечения их в систематические спор-
тивные занятия, проводимые как организованно, так 
и самостоятельные, а также привлечениях к участию 
в спортивных мероприятиях и соревнованиях. Фи-
зическая культура4, как часть культуры, отражает 
совокупность ценностей, норм, знаний, используе-
мых обществом для физического и интеллектуаль-
ного развития способностей человека, укрепления 
его спортивной активности, здорового образа жизни 
и социальной адаптации. 

Физическая активность и состояние здоровья лю-
дей взаимозависимы между собой. По данным Ком-
плексного наблюдения условий жизни населения 
в 2022 г.5 состояние своего здоровья как очень хоро-
шее, хорошее и удовлетворительное оценили 87% от 
общего числа опрошенных россиян, при этом муж-
чины дали более высокую оценку – 94.8%, женщи-
ны – 91,5%, молодежь в возрасте 16–29 лет – 99,2%, 
люди старше трудоспособного возраста – 80.3%, в го-
родской местности – 93,3%, в сельской местности – 
92,2%. Лишь 59,3% участников опроса положитель-
но оценили свои возможности вести активный образ 
жизни в городских условиях – 61,6%, в сельских – 
52,3%. Считают себя не способными вести активный 
образ жизни (не позволяет здоровье и/или возраст) 
24,3% опрошенных, еще 15,1% не имеют интереса 
или желания вести активный образ жизни. Активный 
отдых во многом связан со спортом и, как показывают 

3 Федеральный закон РФ от 04.12.2007 № 329-ФЗ (ред. от 25.12.2023) «О физической культуре и спорте в Российской Федерации» (с изм. 
и доп., вступ. в силу с 01.01.2024 г.). – URL: https://legalacts.ru/doc/federalnyi-zakon-ot-04122007-n-329-fz-o/ (дата обращения: 12.01.2024).

4 Там же.
5 Комплексное наблюдение условий жизни населения. Росстат. 2022. – URL: https://rosstat.gov.ru/free_doc/new_site/GKS_KOUZH_2022/

index.html (дата обращения: 12.01.2024).
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результаты опроса6, 41,3% активных граждан посеща-
ли организованные занятия в спортивных секциях и 
школах, 18,2% – абонементные занятия плаванием, 
фитнесом, 18,9% – силовые тренировки, спортивные 
танцы, хоккей, футбол и другие виды спорта. 

По данным мониторингового опроса, проведенно-
го ВЦИОМ в октябре 2023 г.7, численность регуляр-
но занимающихся спортом возросла с 40% в 2013 г. 
до 54% в 2023 г. Вовлеченность в регулярные спор-
тивные занятия неодинакова в различных группах 
населения: женщин – 48%, мужчин – 61%, граждан 
в возрасте 18–24 года – 68%, 25–34 года – 62%, 35–44 
года – 61%, 45–59 лет – 50%, 60 лет и старше – 45% 
(от числа опрошенных). В числе пяти наиболее попу-
лярных видов спорта названы: бег, спортивная ходьба, 

легкая атлетика – 37%, фитнес – 31%, силовые упраж-
нения, тяжелая атлетика – 18%, лечебная физкульту-
ра – 17%, плавание – 15% от числа опрошенных. Под 
руководством тренера или инструктора в спортивной 
секции, спортивном клубе, бассейне занимались не 
менее 1–3 раз в месяц 12%, в фитнес-клубе – 13% 
опрошенных. Самостоятельно на стадионе, спортив-
ной площадке, в тренажерном зале, бассейне занима-
лись 45%, и еще больше самостоятельно дома – 54% 
участников опроса. Мотивация спортивных занятий 
в целом представляется вполне конкретной и устой-
чивой, о чем свидетельствуют данные приведенного 
в феврале 2023 г. исследования социологического 
центра ЦСП «Платформа» при поддержке Министер-
ства спорта РФ8 (Таблица 1).

6 Там же.
7  Спорт для всех // ВЦИОМ. – URL: https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/sport-dlja-vsekh (дата обращения: 12.01.2024).
8 Как сформировать среду для спортсменов-любителей и стимулировать физическую активность во всех возрастах. // Платформа. – 

URL: https://pltf.ru/2023/02/14/kak-sformirovat-sredu-dlya-sportsmenov-lyubitelej-i-stimulirovat-fizicheskuyu-aktivnost-vo-vseh-vozrastah/ (дата 
обращения: 14.01.2024).

9 Новый доклад ВОЗ и ОЭСР: повышение уровня физической активности населения позволит ЕС ежегодно экономить миллиарды 
бюджетных средств. // Всемирная организация здравоохранения. – URL: https://www.who.int/europe/ru/news/item/17-02-2023-new-who-oecd-
report--increasing-physical-activity-could-save-the-eu-billions-annually (дата обращения: 14.01.2024).

10 Там же.
11 Там же.

Таблица 1. Основные мотивы спортивных занятий (в % к числу участников опроса)

Мотивы Лица в возрасте 
8–29 лет

Лица в возрасте 
30–39 лет

Лица в возрасте 
40–49 лет

Лица в возрасте 
50 и старше

Поддерживать тонус мышц, 
форму тела  41  49  44  36

Улучшить самочувствие  34  60  49  48
Сбросить лишний вес  29  42  41  22
Занять свободнее время  13  9  8  4
Расширить круг общения  8  4  5  8

Источник: составлено автором по данным «Как сформировать среду для спортсменов-любителей и сти-
мулировать физическую активность во всех возрастах». Социологический центр «Платформа». С. 15. – 
URL:https://pltf.ru/2023/02/14/kak-sformirovat-sredu-dlya-sportsmenov-lyubitelej-i-stimulirovat-fizicheskuyu-
aktivnost-vo-vseh-vozrastah/ (дата обращения: 14.01.2024)

В Европейском союзе 45% жителей никогда не 
занимались физкультурой и спортом, а по данным 
опросного исследования «Евробарометр» каждый 
третий житель ЕС недостаточно физически активен9. 
Недостаточная физическая активность повышает 
риск неинфекционных заболеваний, увеличивает пре-
ждевременную смертность, ведет к росту бюджетных 
расходов на здравоохранение. Результаты исследова-
ний, проведенных в ЕС, свидетельствуют о том, что 

повышение уровня физической активности хотя бы до 
минимальных значений (не менее 150 мин. в неделю 
на каждого жителя ЕС) может предотвратить до 10 
тыс. преждевременных смертей ежегодно10. 

Доля никогда не занимающихся спортом состави-
ла в 2023 г. 40%, среди женщин – 46%, среди муж-
чин – 34%, при этом с возрастом этот показатель уве-
личивался11. Наиболее часто причинами, мешающими 
спортивным занятиям, были: нехватка времени – 40%, 
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неудовлетворительное состояние здоровья – 36%, 
сложность заставить себя заниматься – 22%, отсутст-
вие потребности – 20%, отсутствие доступных близко 
расположенных спортивных площадок или стадио-
нов – 17% от числа опрошенных. Обеспеченность 
граждан спортивными сооружениями, исходя из их 
единовременной пропускной способности, на начало 
2023 г. составила 62,6%, на начало 2022 г. – 60,32%12, 
в крупных городах этот показатель выше, в малых го-
родах и населенных пунктах, в сельской местности 
спортивная инфраструктура менее развита, что также 
является фактором, ограничивающим возможности 
спортивных занятий. Тем не менее, люди, пока еще 
не включившиеся в спортивные занятия по тем или 
иным причинам, выражают интерес к отдельным ви-

дам спортивных дисциплин, причем на первом месте 
независимо от возраста отмечается плавание (Табли-
ца 2). Приверженность к плаванию проявляют многие 
люди, чаще всего лица среднего возраста, поскольку 
оно способствует гармоническому функционирова-
нию всего человеческого организма, улучшает работу 
мышц и кровообращения. В городских условиях, осо-
бенно в крупных городах, больше бассейнов и боль-
ше возможностей заниматься плаванием круглый 
год. В соответствии с поручением Президента РФ от 
07.10.2021 г. № Пр-191913 разработана и реализуется 
межведомственная программа «Плавание для всех», 
где предусмотрено расширение всеобщего обучения 
различных социальных групп населения плаванию 
как базовому жизнеобеспечиваемому навыку.

12 Уровень обеспеченности граждан спортивными сооружениями исходя из единовременной пропускной способности (Р5) // ЕМИСС. 
Государственная статистика. – URL: https://www.fedstat.ru/indicator/59663 (дата обращения: 14.01.2024).

13 Поручение Президента РФ от 07.10.2021 г. № Пр-1919 «Перечень поручений по итогам заседания Совета по развитию физкультуры 
и спорта».

14 Запись в бесплатные секции Москвы. // Москомспорт. – URL: https://section.mosgorsport.ru/ (дата обращения: 14.01.2024).

Таблица 2. Предпочтения относительно видов спорта, которыми хотели бы заниматься люди, которые пока 
еще не вовлечены в спортивные занятия (в % от числа опрошенных лиц)

Виды спорта Лица в возрасте 
17–29 лет

Лица в возрасте 
30–59 лет

Лица в возрасте 
60 лет и старше

Плавание 22,3  22,1  15,4
Восточные системы (йога, цигун, др.) 4,4 7,1 2,1
Танцы (спортивные, современные, народные и др.) 7,0 6,5 2,5
Велоспорт, велотуризм 6,5 5,5 3,1
Аэробика, фитнес, ритмика 5,8 4,8 1,9
Волейбол 11,4 4,3 2,6
Занятия на тренажерах 6,9 4,3 3,8
Бокс, единоборства 14,0 4,0 1,1
Легкая атлетика 6,4 3,9 2,4
Лыжный спорт 3,8 3,8 2,6
Теннис 5,5 3,5 0,8
Лечебная физкультура 2,6 2,5 4,9
Пешие прогулки 1,7 2,5 7,1

Источник: составлено автором по данным Основные направления, формы и методы повышения физкуль-
турно-спортивной активности различных социально-демографических групп населения: Аналитические мате-
риалы / под общ. ред. проф. В. И. Столярова; ФГБУ ФНЦ ВНИИФК. – 2023. – С. 11–14. 

Проведенный анализ свидетельствует о том, что не-
обходимо усилить внимание к запросам целевых групп 
потребителей услуг массового спорта. Положительный 
опыт в этом направлении имеется у Москомспорта по 
организации сайта для выбора бесплатных секций для 

занятий с профессиональным инструктором одним из 
70 предлагаемых видов спорта с помощью онлайн-сер-
виса «Поиск спортивных услуг» на портале «mos.ru»14. 
Заслуживает внимания опыт реализации проекта мэра 
Москвы «Московское долголетие», в рамках которого 
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для активных москвичей старшего возраста предла-
гаются на выбор занятия по различным видам спорта. 
В Москве, Подмосковье, других городах развивается 
воркаут – это комплекс упражнений с отягощением 
собственного веса занимающегося, что способствует 
развитию силы, выносливости и ловкости15. Посколь-
ку оборудование воркаута (в основном брусья и тур-
никеты) устанавливается в парке или во дворе жилого 
комплекса, он общедоступен, но, тем не менее, нужно 
иметь представление о правильной методике выполне-
ния упражнений, для чего на площадке вывешивается 
инструкция либо указывается время прихода консуль-
танта (обычно волонтера). 

Фонд Потанина в 2023–2024 годах проводит кон-
курс «Спорт для всех», как часть благотворительной 
программы «Сила спорта», на поддержку инициативы 
некоммерческих организаций по развитию социально-
го спорта, для этого оформляются заявки в 4 номинаци-
ях: «Спорт и здоровье», «Спорт и образование», «Спорт 
и равенство», « Спорт и устойчивое развитие»16.

 
Развитие платных спортивных услуг

Отсутствие возможности пользоваться спортив-
ными услугами бесплатно побуждает заниматься на 
платной основе – это отметили 26,6% лиц в возрасте 
25–29 лет, 30,8% – в возрасте 30–59 лет, 32,4% лиц 
старше 60 лет (от числа опрошенных)17. Материалы 
проведенных опросов свидетельствуют о том, что 
наиболее часто причинами использования платных 
спортивных услуг называют хорошие условия заня-
тий на современном оборудовании, индивидуальный 
подход и комфортную психологическую обстановку, 
возможность дополнительных услуг в виде массажа, 
парной, солярия и др., удобное расписание и доступ-
ное местонахождение. 

Один из основных организаторов платного обслу-
живания массового спорта в России – фитнес-инду-
стрия. По данным Национального фитнес-сообщества 
России совокупная выручка отрасли в 2023 г. состави-

ла 172 млрд руб., что на 3 млрд руб. больше чем в 2019 
г.18. Общее число фитнес-клубов, работавших по всей 
территории страны, в 2019 г. было около 13 тыс., на 
конец 2023 г. их стало 9050, (часть клубов закрылись в 
период пандемии, открытие новых клубов сдержива-
ется подорожанием строительных материалов и работ, 
специального оборудования). Тем не менее, за этот 
период увеличилось количество проданных клубных 
карт и абонементов на 3,2%. Основной формат вновь 
открываемых фитнес-клубов – студия (78%), доля 
классических широкоформатных клубов без бассей-
на – 12%, еще 10% – крупные многофункциональные 
спортивные объекты. Формат небольших спортивных 
фитнес-залов площадью до 150 кв. м. стал в 2023 г.19 
самым быстрорастущим сегментом, поскольку обыч-
но располагается в шаговой доступности в жилых 
районах и стоимость клубной карты или абонемента 
ниже, чем в крупных спортивных клубах.

В определенной степени стимулирует использова-
ние платных спортивных услуг введение социального 
налогового вычета на занятия спортом20. Сдерживает 
развитие фитнес-индустрии рост арендной платы на 
помещения, поглощающей до 30% выручки, и вы-
сокие налоги на землю21. Национальное фитнес-со-
общество обращалось в Правительство с просьбой 
оказать государственную поддержку путем снижения 
налогов на землю и имущество при предоставлении 
помещений арендаторам из фитнес-индустрии. 

Разные форматы фитнес-клубов привлекают кон-
тингенты потребителей, различающиеся по социаль-
ному статусу, платежеспособности, спортивным ин-
тересам и другим признакам. Создание устойчивого 
лояльного контингента потребителей требует деталь-
ного изучения его состава по многим признакам: ча-
стоты посещений и длительности членства, мотивов 
занятий, заинтересованности в индивидуальных или 
групповых занятиях с участием тренера, потребности 
в дополнительных услугах врача, диетолога, массажи-
ста, косметолога, спортивного питания и др. 

15  Школы воркаута в Москве // ZOON. – URL: https://zoon.ru/msk/trainings/type/shkoly_vorkauta/ (дата обращения: 16.01.2024).
16 Фонд Потанина начинает прием заявок на конкурс «Спорт для всех» 2023/24. // Агенство социальной информации. – URL: 

https://www.asi.org.ru/news/2023/10/19/otkryt-priem-zayavok-na-konkurs-sport-dlya-vseh-2023-24 (дата обращения: 16.01.2024).
17  Факторы-детерминанты и барьеры физкультурно-спортивной активности населения различного возраста: Аналитические материа-

лы / под общ. ред. проф. В. И. Столярова; ФГБУ ФНЦ ВНИИФК. – 2023. – С. 10–15.
18 Исследование Национального фитнес-сообщества финансово-экономического состояния фитнес-отрасли России по итогам 2023 г.  // 

Национальное фитнес-сообщество. – URL: https://nationalfitness.ru/2023/12/29/issledovanie-natsionalnogo-fitnes-soobshhestva-finansovo-eko-
nomicheskogo-sostoyaniya-fitnes (дата обращения: 15.01.2024).

19 Скобцова Е. Фитнес осваивает новый формат. // Коммерсантъ. – URL: https://www.kommersant.ru/doc/6352756 (дата обращения: 
14.01.2024).

20 Статья 219. Социальные налоговые вычеты. // Федеральная налоговая служба. – URL: https://nalog.garant.ru/fns/nk/2c2d4c47652499da
777b2c19de85035c/ (дата обращения: 16.01.2024).

21 Национальное фитнес-сообщество назвало одну из главных проблем отрасли. // NEWS.ru. – URL: https://news.ru/society/fitnes-soob-
shestvo-prizvalo-mishustina-snizit-nalogi-arendodatelyam/ (дата обращения: 14.01.2024).
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Вклад в популяризацию и финансирование спор-
та вносят букмекерские компании. Ежегодно форми-
руются национальные рейтинги лицензированных 
российских букмекерских компаний, выстраиваемые 
по комплексу признаков (срок присутствия на рынке, 
число пунктов приема ставок и их география, узнава-
емость и популярность, вклад в развитие российского 
спорта и др.)22, что способствует большей информиро-
ванности игроков. По данным за 2023 г. целевые от-
числения букмекеров государству составили 18,6 млрд 
руб., что на 35% больше, чем годом ранее23. С 1 января 
2024 г. размер целевых отчислений букмекеров увели-
чен с 1,5% до 2%, что позволит улучшить финансовое 
обеспечение спорта. Одновременно изменится страте-
гия распределения денежных средств: если ранее 20% 
перечислялось на развитие детско-юношеского спор-
та, то теперь планируется до 30%, также больше будет 
выделяться на развитие массового спорта. 

Реклама в основном направлена на профессио-
нальный спорт и спорт высших достижений. Услуги 
массового спорта рекламируются гораздо меньше, 
хотя аудитория по отдельным видам спорта вполне со-
поставима, что сдерживает возможности привлечения 
спонсоров. Так например, в ходе выборочного опро-
са в отношении привлечения спонсоров к поддержке 
чир-спорта24 положительно к приглашению отнеслись 
только 48,5% опрошенных бизнесменов25. Это ставит 
задачу активизации спонсорской деятельности путем 
создания дополнительных преференций на региональ-
ном и местном уровнях в виде льгот в аренде помеще-
ний, земельных участков, лизинге оборудования и др. 

В рамках федерального проекта «Спорт – нор-
ма жизни» проводится всероссийский конкурс «Ты 
в игре», который направлен на поддержку интерес-
ных спортивных инициатив, создающих условия для 
того, чтобы массовый спорт стал нормой жизни мно-
гих россиян26. Участники конкурса в сотрудничестве 
с профессиональными экспертами разрабатывают 
перспективные идеи, популяризуют их, привлекают 
заинтересованных партнеров, а таже наиболее отли-

чившиеся получают солидные призы для реализации 
своих инициатив. Три года проведения подобных кон-
курсов позволили реализовать более 11 тыс. инициа-
тив по всей России.

Цифровая трансформация сферы
массового спорта

В соответствии с приказом Министерства спорта 
РФ от 25.11.2019 г. № 971 «Об утверждении Концепции 
цифровизации государственной системы подготовки 
и управления в сфере физической культуры и спорта 
Министерства спорта РФ на период 2019–2024 гг.» 
создана Единая платформа «Цифровой спорт», функ-
ционирование которой направлено на повышение эф-
фективности управления отраслью, статистические 
наблюдения за ходом включения населения в спортив-
ные занятия, а также на получение доступной инфор-
мации для жителей региона о работе спортивных ор-
ганизаций и предоставляемых услугах27. Получаемая 
аналитика должна использоваться для более полного 
изучения особенностей основных социально-демо-
графических групп населения (женщины и мужчины 
в трудоспособном возрасте, старшего возраста, нера-
ботающие пенсионеры) и их отношения к занятиям 
массовым спортом, разработке «цифровых портретов» 
отдельных групп потребителей, что позволит более 
эффективно разрабатывать и реализовывать меры по 
вовлечению в спортивные занятия. 

Цифровую трансформацию сферы спорта в зна-
чительной степени ускорила пандемия коронавиру-
са, ограничивавшая возможности личного присутст-
вия на спортивном объекте, тренировки вынужденно 
проводились онлайн. Накопленный опыт создал ги-
бридную модель персонализированных тренировок, 
совмещающую онлайн и офлайн, которая получила 
распространение в виде разнообразных автоматизи-
рованных систем и сервисов, используемых до 20% 
российских фитнес-клубов28. 

Портативные фитнес-трекеры в виде носимых на 
теле устройств (умные часы, браслеты, мониторы сер-

22 Национальный рейтинг букмекеров 2023. // РБК. – URL: https://rating.sportrbc.ru/ (дата обращения: 19.01.2024).
23 Михайлов К. 18,6 млрд рублей целевых отчислений заплатили российские букмекеры в 2023 г. // Sports.ru. – URL: https://www.sports.

ru/bet/1115774760-18-6-mlrd-rublej-czelevyx-otchislenij-zaplatili-rossijskie-bukmekery-v.html (дата обращения: 19.01.2024).
24 Чир-спорт – командный вид спорта, сочетающий элементы акробатики, гимнастики, поддержек, перестроений, танцевальных эле-

ментов, дополненных красочными костюмами, образующий яркое эффектное зрелище. С 2007 г. признан официальным видом спорта.
25 Щапова К. Управление развитием чирлидинга, как новым видом спорта, в России. – М.: МГУ имени М. В. Ломоносова. – 2023.
26 Всероссийский конкурс спортивных проектов «Ты в игре». // Спорт – норма жизни. – URL: https://xn--b1acgk5bi7d.xn--p1ai/?utm_

source=yandex&utm_medium=cpc&utm_campaign=101458368&utm_content=15417291029&utm_term=%D1%80%D0%B5%D0%B3%D0%B8
%D0%BE (дата обращения: 19.01.2024).

27 Единая платформа «Цифровой спорт» // CDO2DAY. – URL: https://cdo2day.ru/cases/223/ (дата обращения: 19.01.2024).
28 Активный тренд: как меняется фитнес-индустрия вслед за клиентом. // Деловой Петербург. – URL: https://www.dp.ru/a/2023/11/02/

aktivnij-trend-kak-menjaetsja (дата обращения: 18.01.2024).
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дечного ритма, устройства GPS-слежения, гаджеты 
оценки активности, способные измерять сердечный 
ритм, потребляемые калории, периоды активности, 
счетчики шагов, длительность сна и др.) способст-
вуют более правильному индивидуальному подходу 
в выборе и выполнении конкретных спортивных тре-
нировок. Мобильные приложения включают звуковые 
и визуальные подсказки, как выполнять то или иное 
упражнение, контролировать время физической на-
грузки и др. Умные тренажеры, использующие техно-
логию искусственного интеллекта, помогают коррек-
тировать особенности тренировки с учетом уровня 
физической подготовки. За рубежом фитнес-клубы 
широко применяют технологии, улучшающие бизнес-
процессы по контролю за процессом продажи, под-
держкой лояльности, отслеживанием технического 
состояния оборудования, особенно сложного, связан-
ного с эксплуатацией бассейнов, ледовых арен и др., 
что постепенно появляется и в России. 

Важное направление цифровой трансформации – 
коммуникации в средствах массовой информации, 
социальных сетях с целевыми аудиториями населе-
ния для поддержания адресной мотивации спортив-
ных занятий. Соцсети – это удобная площадка для 
общения с индивидуальными любителями спорта, 
а также с командами, объединенными общими инте-
ресами и ценностями, например, сбросить лишний 
вес, использовать новые прогрессивные приемы тре-
нировок, организовать мастер-класс и консультацию 
опытного тренера, спортсмена или врача и п. д. Вме-
сте с тем, соцсети весьма удобны для популяризации 
отдельных видов массового спорта или спортивных 
программ, поскольку создают условия для обмена 
мнениями, уточнения отдельных моментов в орга-
низации занятий, оценке качества спортивных услуг 
и товаров. Соцсети представляют известные и новые 
спортивные бренды, создавая центры притяжения 
для аудитории с общими интересами и запросами, 
при этом необходимо разрабатывать конкретную кон-
тент-стратегию, направленную на рост вовлеченно-
сти в занятия спортом. 

В ходе подготовки к Олимпиаде–2014 в Сочи, 
Чемпионату мира по футболу–2018, студенческим 
универсиадам и спортивным фестивалям в Каза-
ни в соответствии с проектом «Умный спортивный 
объект» были построены спортивные сооружения, 
обеспечивающие внедрение цифровых технологий 
в управление инфраструктурой, обеспечивающей без-
опасность, экономное потребление электроэнергии, 
воды, тепла. Практика создания и эксплуатации таких 
спортивных объектов продемонстрировала свою эф-
фективность и, несмотря на высокие затраты, должна 
продолжаться как применительно к крупным соору-

жениям, так и, по мере развития цифровых техноло-
гий, к объектам меньших размеров. 

Основные результаты и выводы
Социально-экономическая значимость массово-

го спорта, как представляется, требует изучения воз-
можностей вовлечения различных половозрастных 
и социально-демографических групп населения при-
менительно к конкретным спортивным дисциплинам. 
Необходимо отметить связь спорта и медицины, ори-
ентацию массового спорта на достижение оздоровля-
ющего эффекта и социализацию населения. 

Представляется целесообразным для повышения 
физической активности и увеличения вовлеченности 
различных групп населения в занятия массовым спор-
том следующее: 

– установить более конкретную взаимосвязь 
между медициной, консультациями врачей и реко-
мендациями по физической активности, особенно 
для людей старшего возраста и людей с проблемами 
здоровья; 

– проводить регулярные наблюдения и анали-
тические исследования контингента занимающихся 
массовым спортом, мотивов и факторов изменения 
мотивации занятий различных социально-демографи-
ческих групп; 

– разработать «цифровые портреты» приме-
нительно к основным социально-демографическим 
группам потребителей спортивных услуг для усиле-
ния маркетинга и продвижения информации о различ-
ных видах спорта и спортивных объектах в СМИ, в со-
циальной рекламе, в социальных сетях и др.; 

– в рамках федеральных, региональных и мест-
ных проектов предусматривать преференции для 
предпринимателей, выступающих спонсорами раз-
личных массовых спортивных мероприятий (марафо-
нов, велогонок, состязаний в спортивной/скандинав-
ской ходьбе и т. п.); 

– подготовить программы по лизингу спортив-
ного оборудования для малых студий в жилых ком-
плексах, льготы по аренде помещений, привлечении 
волонтеров-спортсменов в качестве тренеров; 

– разработать варианты тренировок, сочетаю-
щие онлайн и офлайн методики, и пропагандировать 
их как для самостоятельных занятий, так и для заня-
тий с тренером; 

– для повышения эффективности бизнес-процес-
сов фитнес-клубов, спортивных организаций разра-
ботать технологии и сервисы для мониторинга реа-
лизации спортивных услуг и продуктов, лояльности 
потребителей, контроля качества обслуживания и тех-
нического состояния оборудования спортивных клу-
бов и объектов.
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