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Аннотация. Исследование направлено на решение актуальных проблем повышения эффективности управ-
ления объектами спортивной инфраструктуры на основе внедрения цифровых технологий и совершенствова-
ния методологических основ мониторинга ее развития. Актуальность исследования определяется приорите-
тами Концепции создания и функционирования государственной информационной системы «Единая цифровая 
платформа «Физическая культура и спорт», необходимостью разработки инструментария информационно-
аналитического обеспечения принятия обоснованных управленческих решений, составляющих основу выполне-
ния стратегических задач развития отрасли.

Цель исследования: разработать подход к формированию цифрового электронного паспорта спортивного 
сооружения, определить его структурные элементы в целях совершенствования автоматизированной интег-
рации баз данных спортивной инфраструктуры в отраслевой экосистеме, способной обеспечить процессы 
планирования, мониторинга, оценки принимаемых решений и реализуемых мер в рамках Стратегии развития 
физической культуры и спорта.

Теоретической основой исследований выступают теория цифровой и функциональной трансформации со-
циальной сферы, парадигма неоклассического менеджмента в развитии спортивной инфраструктуры, гене-
зис новейшей организационно-экономической формы бизнес-экосистемы, выстроенные по приоритетам госу-
дарственной политики. 

Методологическую основу исследования составляет синтез научных методов на основе системного подхо-
да: процессного, классификации, клиентоцентрированного проектирования, концепции информационной под-
держки принятия решений, структурно-логический, аналитических оценок и критериального анализа. Норма-
тивную основу исследования составляют федеральные законы и подзаконные нормативные правовые акты, 
регулирующие деятельность объектов спортивной инфраструктуры. 

В процессе исследований предложен подход к классификации объектов спортивной инфраструктуры, 
структурированы критерии классификации, разработана модель нового цифрового инструмента в сфере 
управления спортивной инфраструктурой – цифрового паспорта спортивного сооружения. Полученные ре-
зультаты предполагается использовать в дальнейших исследованиях для разработки методологических основ 
цифровой трансформации управления развитием спортивной инфраструктуры Российской Федерации. 

Ключевые слова: цифровизация, спортивные сооружения, цифровой электронный паспорт, управление 
спортивной инфраструктурой, экономика спорта, экосистема физической культуры и спорта. 
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Abstract. The study is aimed at solving current problems of increasing the efficiency of management of sports infra-
structure facilities based on the introduction of digital technologies and improving the methodological foundations for 
monitoring its development. The relevance of the study is determined by the priorities of the Concept for the creation 
and operation of the state information system «Unified Digital Platform «Physical Culture and Sports», the need to 
develop tools for information and analytical support for making informed management decisions, which form the basis 
for fulfilling the strategic objectives of the industry’s development.

Purpose of the study: to develop an approach to the formation of a digital electronic passport of a sports facility, 
to determine its structural elements in order to improve the automated integration of sports infrastructure databases in 
the industry ecosystem, capable of supporting the processes of planning, monitoring, evaluation of decisions made and 
measures taken within the framework of the Strategy for the Development of Physical Culture and sports

The theoretical basis of the research is the theory of digital and functional transformation of the social sphere, the 
paradigm of neoclassical management in the development of sports infrastructure, the genesis of the newest organiza-
tional and economic form of the business ecosystem, built on the priorities of state policy.

The methodological basis of the study is a synthesis of scientific methods based on a systematic approach: process, 
classification, client-centered design, the concept of information support for decision making, structural-logical, ana-
lytical assessments and criterion analysis. The regulatory basis of the study is made up of federal laws and by-laws 
regulating the activities of sports infrastructure facilities.

In the process of research, an approach to the classification of sports infrastructure objects was proposed, classifi-
cation criteria were structured, and a model of a new digital tool in the field of sports infrastructure management was 
developed – a digital passport of a sports facility. The results obtained are expected to be used in further research to 
develop methodological foundations for the digital transformation of management of the development of sports infra-
structure in the Russian Federation.

Key words: digitalization, sports facilities, digital electronic passport, sports infrastructure management, sports 
economics, ecosystem of physical culture and sports.
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Введение
На заседании Совета при Президенте РФ по раз-

витию физической культуры и спорта, посвящённом 
вопросам развития и  оснащения спортивной инфра-
структуры, В. В. Путин определил спорт, как один 
из государственных приоритетов, что нашло отраже-
ние в отраслевой динамике. Расходы бюджетов всех 
уровней в данном сегменте за 2022 г. выросли на 23 %, 
не  считая вложений частного бизнеса и спортивных 
меценатов, а количество спортивных сооружений за 

период 2016–2022 гг. – на 21%. Согласно аналитике, 
по  состоянию на  01.10.2023  г. обеспеченность спор-
тивными сооружениями в России составляет 63%1. 

Как отметил в дискуссии О. Матыцин, спортивная 
инфраструктура, как база развития любой сферы – это 
объекты, сооружения, инвентарь, оборудование, инже-
нерные и  спортивные технологии,  эксплуатация объ-
ектов, комплекс которых нуждается в эффективном 
управлении, основанном на применении цифровых тех-
нологий. Этот процесс реализуется на единой цифровой 
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2 «Концепция создания и функционирования государственной информационной системы «Единая цифровая платформа «Физиче-
ская культура и спорт» (утв. Минспортом России 26.04.2021) // КонсультантПлюс – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_386543/ (дата обращения: 20.01.2024).

платформе «ГосТех», представляющей собой активно 
развивающийся инструмент управления, интегриру-
ющий в себе информационно-аналитическое обеспе-
чение сферы спортивной инфраструктуры. Участники 
заседания подчеркнули, что федеральному центру важ-
но иметь видение, как спортивные объекты реализуют 
свою деятельность по финансово-экономическим, тех-
ническим, маркетинговым и другим параметрам.

Методология исследования
Концепция цифровой трансформации определяет 

основные направления структуризации отраслевой 
бизнес-экосистемы и совершенствования методов от-
раслевого управления, технологических и организа-
ционных изменений, разработки адекватных инстру-
ментов и алгоритмов управления бизнес-процессами 
и их последующей трансформации для повышения 
экономической эффективности. Нами экосистема 
рассматривается в двух сопряженных аспектах. Пер-
вый – как сеть участников, которые во взаимодейст-
вии, через конкуренцию и сотрудничество производят 
спортивный продукт, являющий собой ценностное 
социально-экономическое предложение и взаимосвя-
занное отраслевое решение. Другой аспект отражает 
цифровую среду бизнес-экосистемы отрасли, в кото-
рой реализуются различные формы государственного 
регулирования и социально-экономического взаимо-
действия между субъектами физической культуры 
и спорта и потребителями их услуг на основе приме-
нения стандартизированных электронных цифровых 
сервисов, единых форматов и моделей данных.

Соответственно, на реализацию обеспечивающих 
процессов и поддержку принятия обоснованных, сво-
евременных, проактивных и контролируемых по ре-
зультативности управленческих решений в сфере фи-
зической культуры и спорта (далее – ФКиС) нацелена 
концепция создания и функционирования государст-
венной информационной системы «Единая цифровая 
платформа «Физическая культура и спорт»2. По наше-
му мнению, формируемая экосистема сферы ФКиС со-
здает благоприятную экономическую среду для сораз-
вития, самоорганизации, синергии взаимодействия ее 
участников. Государство, в свою очередь, стимулирует 
и координирует данный процесс в контексте концепции 
устойчивого развития и социологических парадигм пе-
рехода к социальному управлению в развитии бизнес-
экосистем [1; 10]. Проектируемая на уровне государст-
ва архитектура информационно-технологического ком-
плекса призвана сформировать отраслевую экосистему 

как единое информационное пространство статистиче-
ских (отчетных) параметров, которые позволяют на ос-
нове межведомственного и межрегионального взаимо-
действия оптимизировать принимаемые решения [4]. 
Счетная палата Российской Федерации осуществляет 
автоматизацию процесса проведения контрольных ме-
роприятий в рамках таких проектов, как автоматизиро-
ванная информационная система «Единая проектная 
среда» и цифровой комплекс данных «Электронный 
паспорт объекта контроля» [3].

Несомненный интерес представляют мнения уче-
ных по аспектам рассматриваемой проблематики. 
Н. М. Егорова приоритет в рейтинге перспективных 
цифровых технологий в спорте отводит именно сис-
темам поддержки принятия решения [2]. В настоящее 
время они базируются на применении искусственного 
интеллекта, технологиях БигДата, блокчейна, машин-
ного зрения, которые способны, к примеру, оценивать 
онлайн загруженность спортивных площадок и стади-
онов. А. Е. Сомова акцентирует внимание на создании 
интегральных цифровых пространств в сфере ФКиС, 
направленных на совершенствование управленче-
ского учета и частичной реализации его функциона-
ла в  режиме реального времени [9]. А. Т. Крылова 
рассматривает цифровизацию как основу получения 
качественных статистических данных для управле-
ния сферой ФКиС [5]. По мнению Т. Н. Шутовой, 
государственная поддержка развития электронных 
и  цифровых технологий обусловлена необходимо-
стью доминирующих знаний «цифрового формата», 
формирования компетенций в области ИКТ [11]. По 
нашему мнению, конструирование в экосистеме отра-
сли иерархии больших данных и развитие инструмен-
тов предиктивной аналитики позволят осуществить 
цифровую трансформацию механизма государствен-
ного регулирования и отраслевого управления сферы 
ФКиС, повысить их клиентоцентричность и  эффек-
тивность, в том числе за счет снижения рисков. Это 
позволит получать информацию об изменениях в от-
расли в режиме реального времени и генерировать 
динамические отчеты. 

На основе проведенных исследований можно кон-
статировать, что механизм сбора данных требует кон-
цептуального развития и осуществления системной 
модернизации. Актуализируется принцип сбаланси-
рованности в принятии решений о развитии спор-
тивной инфраструктуры с учетом программ соци-
ально-экономического развития регионов, на основе 
прогнозов развития территорий, их обеспеченности 
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спортивными объектами, финансовыми возможностя-
ми и мониторинга потребностей населений.

В настоящее время формирование «цифровых 
двойников» рассматривается как инструмент, способ-
ный обеспечить адресность и проактивность предо-
ставления данных, повысить качество электронных 
сервисов в сфере ФКиС. Е. Н. Свекровин отмечает по-
тенциал внедрения цифровых сервисов электронного 
паспорта спортсмена и интеграцию с информацион-
ными системами спортивной медицины, науки, обра-
зования для выстраивания адресных коммуникаций 
с конечным потребителем [6]. В качестве экономиче-
ского инструмента устойчивого развития, позволяю-
щего принимать решения на протяжении жизненного 
цикла продукта, были предложены цифровые паспор-
та продуктов [14; 15]. Внедрены цифровые паспорта 
капитального строительства и электронные паспорта 
территорий для информационной поддержки органов 
государственной власти всех уровней. В рамках кон-
цепции iBRoad предполагается формирование дорож-
ных карт, представляющих индивидуальный долгос-
рочный план развития конкретного проекта и обзор 
потенциальных услуг [13; 17]. 

В любом случае государственные информационные 
системы призваны верифицировать и интегрировать 
данные, проектировать архитектуру информационной 
системы, осуществлять (сертифицировать) выбор плат-
форм и ИКТ для безопасной, высокодоступной и аль-
тернативной сложности решаемых задач комплекса 
хранения, передачи и визуализации данных  [11]. При 
этом каждый потребитель предоставляет и требует ин-
формацию в соответствии с  конкретными экономиче-
скими интересами и дифференцирует от своих конкрет-
ных выгод общие выгоды цифровизации управления, 
такие как экономия затрат, повышение эффективности, 
снижение рисков при управлении информацией [12]. 

Для организации данной деятельности в информа-
ционном пространстве разрабатываются программы 
ведения реестра цифровых паспортов объектов реаль-
ного мира, удаленного управления «умными объекта-
ми» и управления жизненным циклом объектов [7; 8]. 
В их функционал входят проектирование предметной 
области, ведение реестров сущностей, мониторинг 
состояний, управление обращениями пользователей, 
электронный документооборот, поддержка планиро-
вания и управления бизнес-процессами и др.

Результаты исследования
В основе разработки структуры цифрового па-

спорта спортивного сооружения лежит реинжиниринг 

(переосмысление существующей функциональности) 
процесса, критериев и архитектуры элементов клас-
сификации объектов спортивной инфраструктуры, 
предусматривающий централизованное, комплексное 
и динамичное по задачам пользователей управление 
данными. Существуют пересекающиеся источники 
данных по отраслевому направлению, принадлежа-
щие разным собственникам или балансодержателям, 
при объединении которых в централизованно-управ-
ляемое облако возможен синергетический эффект [4]. 
Таким образом, предстоит разработать новый подход 
к классификации объектов с учетом перспектив со-
здания индустриально-спортивных и рекреационных 
кластеров международного значения, правила акту-
ализации данных, методику формирования единой 
нормативно-справочной информации, в том числе 
всероссийского реестра объектов спорта. 

Национальная технологическая инициатива Спорт-
нет3, рассматривающая рынок технологий поддержа-
ния гомеостаза человека и общества, определяет спор-
тивную инфраструктуру не как совокупность объек-
тов, а как систему, призванную обеспечить цикл спор-
тивных активностей. Для генезиса данной системы 
в настоящее время отбираются наиболее эффективные 
и создаются новые аналитические, финансовые, мар-
кетинговые, страховые, консалтинговые, нормативно-
правовые и цифровые решения. По нашему мнению, 
цифровой паспорт спортивного сооружения призван 
выполнять одну из важных функций в данной системе.

Классически, паспорт спортивного сооружения 
включает в себя в качестве элементов: наименование, 
форму собственности, категорию по классифика-
ции спортивных сооружений, культивируемые виды 
спорта, общие сведения (ввод в эксплуатацию, ре-
конструкции, капитальный ремонт, балансовая стои-
мость, земельный участок, пропускная способность), 
особенность эксплуатации (теплоснабжение, водо-
снабжение, электроснабжение и т. п.), ряд техниче-
ских характеристик. Далее описываются параметры 
основных и вспомогательных сооружений и помеще-
ний объекта, жилые помещения и другие здания. От-
дельно представлен блок технических средств (обо-
рудование спортивно-технологическое, тренажерное, 
медико-биологическое и электронные средства связи). 
Описываются технические характеристики: материа-
лы конструктивных элементов зданий и сооружений, 
техническое состояние на момент паспортизации.

Нам представляется целесообразным в основу 
предлагаемых решений положить принцип клиен-
тоцентричного проектирования. Цифровой паспорт 

3 НТИ 2.0 SportNet. Национальная технолøгическая инициатива. – URL: https://www.s-vfu.ru/universitet/rukovodstvo-i-struktura/
strukturnye-podrazdeleniya/pkrtk/SportNet.pdf (дата обращения: 18.01.2024).
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должен структурно объединять элементы, которые 
с  помощью приложений позволят выделить объекты 
и сформировать аналитику по любому из доступных 
критериев в диапазоне запросов всех участников от-
раслевого рынка. В рамках контекстной архитектуры 
экосистемы ФКиС предполагается осуществление мо-
ниторинга развития спортивной инфраструктуры по 
различным параметрам, определяемым классифика-
цией электронного паспорта, предоставление инфор-
мации по требованию для обеспечения информацион-
ной поддержки принятия управленческих решений. 

В информационно-аналитической архитектуре 
отраслевой экосистемы AI-технологии нивелируют 
статичность в формировании модели классификаци-
онных признаков и могут быть положены в системы 
обратной связи с потребителями информации и орга-
низациями, ответственными за актуализацию данных.

В качестве модулей цифрового пространства сег-
мента спортивных сооружений можно предложить 

следующие (рисунок 1):
−	 модуль реестра данных по объектам спортив-

ной инфраструктуры, в процессы формирования и ак-
туализации которого вовлечены поставщики первич-
ной информации. К примеру, «1С: Предприятие 8.3z» 
уже интегрирована в ГИС и открыта для разработки 
и запуска на ней бизнес-приложений;

−	 модуль функций сервиса блока спортивной 
инфраструктуры, использования онлайн ЕСИА;

−	 модуль формирования аналитики и представ-
ления ее (витрина сведений) в общедоступной среде 
для каждого гражданина и клиентам в среде отраслево-
го менеджмента и в сфере обеспечения безопасности;

−	 моделирование дашбордов по запросу клиен-
тов сервиса;

−	 модуль электронно-административной ре-
гламентации, включающей стандарты, маршрутные 
и пооперационные технологии, ресурсные и времен-
ные нормативы.

Пользователи Технологии Структурированные данныеГИС
Инициация, 

актуализация
Информационно-

аналитическая 
обработка

Хранение, безопасностьАдминистрирования, 
координации, 

стандартизации

База данных

Клиент

Контроллер домена

Домен

Ссылка на 
сайт
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1
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Рисунок 1. Контур элементов интеграции данных электронных паспортов спортивных сооружений в экоси-
стеме сферы ФКиС

Источник: сформировано на основе стандартных обозначений VISIO Active Directory, разработано автором
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Нами проведен анализ системы классификации 
объектов спортивной инфраструктуры4, изучены воз-
можности организации сбора и обработки исходных 
данных, необходимых для составления классифика-
торов5. Осуществлен сравнительный анализ атрибу-
тивного состава справочников по отчетностям ГИС, 

1ФК и др. с учетом отраслевых федеральных и реги-
ональных нормативных актов. На основе результатов 
исследований, их осмысления и выявления потребно-
стей устойчивого развития сферы ФКиС определены 
элементы структуры цифрового паспорта спортивно-
го сооружения.

4 Классификатор объектов спорта. Утвержден приказом Министерства спорта Российской Федерации от 25.02.2016 г. № 172. – 
URL: https://спорт-стандарт.рф/wp-content/uploads/klassifikkator-obektov-sporta.pdf (дата обращения: 16.01.2024).

5 Приказ Росстата от 27.03.2019 N 172 «Об утверждении формы федерального статистического наблюдения с указаниями по ее запол-
нению для организации Министерством спорта Российской Федерации федерального статистического наблюдения в сфере физической 
культуры и спорта» Приложение. Форма N 1-ФК (годовая) «Сведения о физической культуре и спорте». – URL: https://base.garant.ru/72207
142/53f89421bbdaf741eb2d1ecc4ddb4c33/ (дата обращения: 28.01.2024).
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Рисунок 2. Параметры многовариантности классификации объектов спортивных сооружений в составе циф-
рового паспорта 

Источник: разработано автором

Рассмотрим комплекс основных критериев 
и  принципов построения классификатора по крите-
риям отнесения того или иного спортивного соору-
жения к конкретному классифицируемому множеству 
по параметрам многовариантности классификации 
(рисунок 2). Еще раз следует обратить внимание на 
равнозначность критериев и определение приоритет-
ности в зависимости от запроса потребителей инфор-
мации. К примеру, при выборе критерия медийности 
объекта спортивной инфраструктуры, он становится 
приоритетным и позволяет формировать множество 
объектов, собирать аналитику и ранжировать их по 
различным вторичным признакам. 

В процессе исследований мы пришли к выводу, 

что в структуру цифрового паспорта спортивного 
сооружения следует включить многоаспектные ха-
рактеристики, структурированные согласно параме-
трам, представленным на рисунке 2. Рассмотрим их 
альтернативы.

К группе общеорганизационных критериев можно 
отнести такие, как вид собственности, ведомственная 
принадлежность, организационно-правовая форма, 
включенность объекта в структуру спортивного кла-
стера, уровень значимости: муниципальный, регио-
нальный, национальный, международный. Причём 
последний может быть соотнесён с уровнем прово-
димых соревнований. Так же в цифровом паспорте 
следует отразить специализацию согласно Всерос-
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сийскому реестру видов спорта, отношение к базовым 
видам спорта в регионе.

Отдельно рекомендуется выделить применяемую 
систему налогообложения. Здесь могут быть опреде-
лены применение пониженных ставок в отношении 
объектов спорта, полное освобождение от налога в от-
ношении отдельных видов спортивной недвижимости, 
пониженные ставки налога в отношении земель, заня-
тых объектами спортивной инфраструктуры, сниже-
нии налога для организаций, реализующих крупные 
инвестиционные проекты в спортивной сфере и др.

Интерес представляет модель финансирования, 
подразумевающая описание источников финансиро-
вания, долю внебюджетного финансирования, формы 
ГЧП, целевые отчисления, механизмы субсидирова-
ния и т. п. Возможен учет привлечения финансирова-
ния на фондовом рынке для реализации проектов со-
здания и развития спортивной инфраструктуры путем 
выпуска облигаций, спонсорской помощи, участие 
в федеральных проектах, таких как «Спорт – норма 
жизни», «Бизнес-спринт» и др. Наличие политики 
в сфере КСО так же можно рассматривать в качестве 
характеристики и критерия классификации.

Предлагаем включить так же параметры: окупае-
мость, стадия жизненного цикла (действующие, нахо-
дящиеся на реконструкции и капитальном ремонте), 
степень износа оборудования, показатели аварийности. 

Территориальная и инфраструктурная доступ-
ность, расположенность на особо охраняемых при-
родных территориях, отдельно стоящие или входящие 
в состав комплексных сооружений логично можно 
включить в территориальные характеристики. Вид 
проекта: индивидуальный проект, типовое реше-
ние, модульное, дизайн проекты общественных про-
странств с учетом спортивной инфраструктуры наря-
ду с условиями занятий ФКиС для инвалидов и лиц 
с ограниченными возможностями здоровья, наличие 
врачебно-физкультурной службы являются важными 
социально-ориентированными элементами паспорта.

Существенное значение играет в менеджменте 
спортивной инфраструктуры обеспеченность квали-
фицированным кадрами как тренерского состава, так 
и обслуживающего технического персонала. Послед-
ние оказывают существенное влияние на динамику 
технико-экономических показателей спортивного со-
оружения.

Классическими параметрами выступают: 1) тип 
спортивного сооружения – стадионы, плоскостные 
сооружения, спортзалы, бассейны, каналы, трассы, 
базы и т. п., 2) предназначение: для учебно-трениро-
вочных и физкультурно-оздоровительных занятий, 
спортивных мероприятий и др., 3) тип инфраструкту-
ры: для массового спорта, спортивного резерва, спор-

та высших достижений. Правомерно определить ори-
ентацию по возрастным группам: объекты для детей, 
подростков, взрослых, пожилых людей.

С учетом ограничений экономического развития 
и решении проблем импортозамещения можно выде-
лить долю импортного оборудования (МТО), характе-
ризующую технологический суверенитет, энергоэф-
фективность (например, в расчете на 1кв. м площадей). 

Еще одна группа критериев может включать типы 
покрытия – натуральный, искусственный или др.; се-
зонность – круглогодичные или сезонные, постоян-
ные, временные; местоположение – городские, приго-
родные, сельские объекты и т. п.

Объективными параметрами являются размер 
объекта по площади, тип конструкции объекта спор-
та – специализированный, универсальный или транс-
формируемый, открытый или полуоткрытый, доступ-
ность – шаговый доступ, открытый, закрытый. Рассчи-
тывается единовременная пропускная способность, 
фактическая загруженность, учитывается мощность 
спортивного сооружения, наличие и емкость трибун.

Актуальный критерий креативной экономики 
в  сфере ФКиС – это маркетинговая привлекатель-
ность. Данный параметр нуждается в отдельной про-
работке. Он может включать параметры монетизации, 
наличие бренда и характеризует инфраструктурные 
характеристики спортивного объекта. Следует опре-
делить, насколько территория спортивного сооруже-
ния используется для проведения культурно-массо-
вых, спортивных и других публичных мероприятий. 
Предложение клиентам  дополнительных выгод, раз-
работка вспомогательных продуктов увеличивают 
потребительскую ценность, повышают успешность 
всего комплекс-маркетинга спортивного сооружения, 
способствуют росту инвестиционной привлекатель-
ности спортивных мероприятий.

Многофункциональность спортивного объекта, на-
личие различий в конструкции объекта спорта в зави-
симости от спортивных дисциплин, по которым можно 
проводить мероприятия на объекте спорта: спортив-
ных и культурно-развлекательных мероприятий, обес-
печивать постоянную многопрофильную загрузку объ-
екта, наличие умных зон, характеристики сервисной 
зоны: раздевалки, душевые туалеты, медпункты, зоны 
отдыха, кафе, парковки и др. – все это факторы кон-
курентоспособности спортивного сооружения, произ-
водные от основных критериев и качества управления 
развитием самой организации – балансодержателя. 

Несомненно, важным моментом идентификации 
выступает интеграция объекта в национальную эко-
систему ФКиС. Этот элемент может менять степень 
детализации и учитывать наличие системы поддер-
жки принятия решений, виртуальной и дополненной 
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реальности, технологии персонализации, сенсорные 
технологии, интеллектуальную сегментацию клиен-
тов, комплексы для биомеханического анализа тех-
нических действий спортсменов, компьютерного ана-
лиза технико-тактических действий для командных 
видов спорта, применение фиджитал-технологий, на-
личие киберпространства.

Результирующим критерием и элементом паспорта 
может стать группа ключевых показателей результа-
тивности и их мониторинг, в том числе потребителя-
ми услуг, предоставляемых спортивными объектами.

В результате выбора подхода к классификации 
объектов спортивной инфраструктуры формируется 
матрица параметров множества Х ( x1 , x2 ,..., xn), где 
n – число признаков классификации. По каждому Xi 
разрабатывается m – количество альтернативных ва-
риантов признака. В случае наличия расчетной базы 
для их определения разрабатывается методика расче-
та и задается диапазон параметра. В результате фор-
мируется бинарная матрица, в которой в случае отсут-
ствия параметра ставится «ноль». Для пользователя, 
в роли которого при заполнении данных цифрового 
паспорта выступает организация сферы ФКиС, это 
может выглядеть следующим образом. Сезонность:

–	 круглогодичные; 
–	 сезонные; 
–	 постоянные;
–	 временные. 
При выборе для анализа одной или нескольких аль-

тернатив формируется цифровой портрет спортивного 
объекта. В полной мере электронным двойником на-
звать его не представляется возможным. Однако боль-
шинство данных составляет основу информационно-
аналитической базы по мониторингу и  анализу спор-
тивных сооружений в различных срезах, в  том числе 
для граждан, интересующихся состоянием развития от-

расли в различных регионах страны. К примеру, выби-
рая параметры региона и сезонности, потребитель ин-
формации получит количество соответствующих объ-
ектов и может выгрузить их в виде таблицы EXCEL..

Заключение
Таким образом, в результате проведённого иссле-

дования нами предложен подход к формированию 
цифрового электронного паспорта спортивного соо-
ружения на основе разработки модели классификации 
объектов спортивной инфраструктуры. Он содержит 
описание признаков объектов, метод применяемой 
системы классификации и вариант кодирования ин-
формации для дальнейшей интеграции в экосистему 
сферы ФКиС и ГИС. В комплексе электронных серви-
сов отраслевой экосистемы как элемент базы данных 
призван выступить источником актуальной информа-
ции для планирования и оценки эффективности ме-
неджмента, многоаспектным инструментом оптими-
зации отчетности, проведения мониторинга и контр-
оля, онлайн визуализации ситуации и расширить базу 
формирования предиктивной аналитики.

Данные предложения могут быть использованы: 
в регламентации развития спортивной инфраструкту-
ры РФ по задачам новой стратегии социально-эконо-
мического развития; при формировании финансовой 
модели спортивной инфраструктуры с учетом оцен-
ки результативности, маркетинга брендов объектов 
и субъектов спортивной инфраструктуры; структури-
рования элементов механизма поуровневого управ-
ления экономическим развитием спортивной инфра-
структуры; совершенствовании методики планирова-
ния, контроллинга и мониторинга спортивных объек-
тов разного вида собственности, разработки модели 
компетенций для подготовки специалистов, управля-
ющих развитием спортивной инфраструктуры. 
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