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ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОЛИТИКА В ОБЛАСТИ 
РАЗВИТИЯ БЕСПИЛОТНЫХ СИСТЕМ 
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e-mail: rizaeva.u.n@yandex.ru

Аннотация. В настоящее время все более широкое применение 
находят беспилотные летательные аппараты в нефтегазовой 
отрасли, сельском хозяйстве, электроэнергетике, строительст-
ве и архитектуре, в горном деле, городском хозяйстве. Увеличи-
вается число работ, проводимых с использованием беспилотных 
аппаратов: аэрофотосъемка, лазерное сканирование, газоанализ, 
мультиспектральная съемка и другие. Идет организация функ-
ционирования беспилотных логистических коридоров по дорогам 
общего пользования. На территориях заводов все большее при-
менение находят беспилотные автотранспортные средства для 
осуществления технологических перевозок. Государство ставит 
перед специалистами транспортной отрасли масштабную задачу 
развития беспилотного транспорта. Для проведения НИОКР не-
обходимо представлять основные направления государственной 
политики в области беспилотного транспорта, знать ориенти-
ры развития транспортной отрасли. В статье проанализирована 
государственная политика, направленная на развитие и поддер-
жание беспилотных систем в авиационной, железнодорожной, 

автомобильной отраслях. Приводятся нормативно-правовая и законодательная база, регламентирующая 
возможность создания и эксплуатации беспилотных средств в Российской Федерации. Одной из проблем 
применения беспилотников является отсутствие правового регулирования их применения в транспортном 
комплексе страны. В настоящее время на государственном уровне реализуются и планируются к реализации 
программы и документы, регулирующие развитие беспилотных систем: «Стратегия развития беспилотной 
авиации Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2035 года», «Транспортная стра-
тегия РФ до 2030 года с прогнозом на период до 2035 года», Постановление Правительства РФ «Об уста-
новлении экспериментального правового режима в сфере цифровых инноваций и утверждении Программы 
экспериментального правового режима в сфере цифровых инноваций по эксплуатации высокоавтоматизи-
рованных транспортных средств в отношении реализации инициативы «Беспилотные логистические ко-
ридоры» на автомобильной дороге общего пользования федерального значения М-11 «Нева» и др. Для воз-
можности использования беспилотных аппаратов в Российской Федерации необходимо межведомственное 
взаимодействие органов власти на федеральном, региональном уровне. Государственная политика в области 
создания, производства и эксплуатации беспилотных систем нацелена, в том числе, на развитие кадрового 
потенциала, подготовку специалистов, обладающих междисциплинарными знаниями.

Ключевые слова: беспилотные системы, авиационный транспорт, автомобильный транспорт, железно-
дорожный транспорт, государственная политика.

Для цитирования: Ризаева Ю. Н. Государственная политика в области развития беспилотных систем // 
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Abstract. Currently, unmanned aerial vehicles are increasingly being used in the oil and gas industry, agriculture, 
electric power, construction and architecture, mining, and urban economy. The number of works carried out using 
unmanned vehicles is increasing: aerial photography, laser scanning, gas analysis, multispectral photography and 
others. The organization of the functioning of unmanned logistics corridors on public roads is underway. Unmanned 
vehicles for technological transportation are increasingly being used in the territories of factories. The state sets a large-
scale task for the specialists of the transport industry to develop unmanned transport. In order to conduct research in this 
area, it is necessary to clearly trace the main guidelines of state policy in the field of unmanned transport, to represent 
the field of development of the transport industry. The article analyzes the state policy aimed at the development and 
maintenance of unmanned systems in the aviation, railway, and automotive industries. The regulatory and legislative 
framework regulating the possibility of creating and operating unmanned vehicles in the Russian Federation is given. 
One of the problems of the use of drones is the lack of legal regulation of their use in the transport complex of the 
country. Currently, programs and documents regulating the development of unmanned systems are being implemented 
and planned for implementation at the state level: “Strategy for the development of unmanned aviation of the Russian 
Federation for the period up to 2030 and for the future up to 2035”, “Transport Strategy of the Russian Federation 
up to 2030 with a forecast for the period up to 2035”, Decree of the Government of the Russian Federation “On the 
establishment of an experimental Legal Regime in the Field of digital innovations and Approval of the Program of an 
experimental legal Regime in the Field of Digital innovations for the Operation of Highly Automated Vehicles in relation 
to the implementation of the initiative “Unmanned Logistics Corridors” on the Federal Highway M-11 “Neva”, etc. For 
the possibility of using unmanned vehicles in the Russian Federation, interdepartmental interaction of federal executive 
authorities is necessary. The state policy in the field of creation, production and operation of unmanned systems is aimed, 
among other things, at the development of human resources, training of specialists with interdisciplinary knowledge.

Key words: unmanned systems, aviation transport, road transport, rail transport, state policy.
Cite as: Rizaeva, Yu. N. (2023) [State policy development of unmanned systems]. Intellekt. Innovacii. Investicii 
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Введение
Передовые технические решения в области созда-

ния и развития беспилотных систем; в области на-
вигации, связи и телекоммуникации при управлении 
беспилотными аппаратами; технологии для функци-
онирования наземной и космической интеллектуаль-
ной инфраструктуры при движении беспилотников; 
программно-аппаратные комплексы по управлению 
пилотируемыми и беспилотными системами в едином 
пространстве, дают возможность эффективно решать 
стоящие перед транспортной отраслью задачи [4; 11].

В связи с быстрым развитием технологий, руко-
водство страны не оставляет без внимания данное 
перспективное направление. В настоящее время на 
государственном уровне реализуются и планируют-
ся к реализации программы, регулирующие развитие 
беспилотных систем. Сосредоточение усилий специ-
алистов транспортной отрасли на внедрении прорыв-

ных беспилотных технологий является важнейшей 
задачей государственной политики, направленной на 
достижение технологического суверенитета Россий-
ской Федерации [1; 3; 7; 2].

Обзор источников
В апреле 2023 года на совещании по развитию 

беспилотной авиации Президент РФ назвал локали-
зацию производства, разработку прорывных техно-
логий и элементной базы, снятие административных 
барьеров, формирование кластерных площадок про-
изводства беспилотных авиационных систем (БАС) 
и наземной инфраструктуры основными задачами 
развития отрасли. В индустриальном парке «Рудне-
во» идет формирование Федерального центра бес-
пилотных авиационных систем. Предполагается, что 
к 2030 году в стране будет выпускаться по 32 тысячи 
моделей беспилотников в год1.

1 Минпромторг после слов Путина разработал стратегию развития беспилотников// РБК [сайт]. — 28.04.2023. – URL: https://www.rbc.
ru/rbcfreenews/644bd5559a7947255b9ce73d (дата обращения: 10.08.2023).
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21 июня 2023 года распоряжением Правительства 
РФ № 1630-р утверждена «Стратегия развития бес-
пилотной авиации Российской Федерации на период 
до 2030 года и на перспективу до 2035 года», разрабо-
танная Министерством промышленности и торговли 
Российской Федерации2. Этот документ определяет 
приоритеты государственной политики в сфере бес-
пилотной авиации на долгосрочную перспективу. 

Предварительная оценка финансирования нацио-
нального проекта по развитию беспилотных систем 
до 2030 года составляет порядка 660 миллиардов ру-
блей, сообщил первый вице-премьер России Белоу-
сов А. Р. на совещании у Президента РФ3.

В августе 2023 г. участники проектно-образо-
вательного интенсива «Архипелаг-2023» вместе 
с первым заместителем Председателя Правительст-
ва Белоусовым А. Р. обсуждали национальный про-
ект «Беспилотные авиационные системы» (БАС) 
и необходимость подготовки кадров по данному 
направлению.

Государственная политика развития беспилот-
ных автомобильных и железнодорожных транспорт-
ных систем определена в Транспортной стратегии 
РФ на период до 2030 года с прогнозом на период до 
2035 года4. 

Развитие автономного железнодорожного тран-
спорта [5; 9] согласно задачам, описанным в Транс-
портной Стратегии РФ, планируется реализовывать, 
развивая железнодорожные станции, оснащая их 
элементами из интеллектуальной инфраструктуры 
для функционирования беспилотного транспорта; 
массово внедрять технологии виртуальной сцепки. 
Это перспективные планы до 2025 года. Далее го-
сударственная политика будет направлена на после-
дующее развитие полностью автоматизированного 
движения поездов.

Согласно оценкам международных консалтинго-
вых компаний, а также мнению экспертов НТИ «Ав-
тонет», внедрение технологий автономного вождения 
является одним из наиболее весомых и инновацион-

ных трендов в транспортной отрасли на сегодняшний 
день. Со стороны мировых производителей и круп-
ных технологических лидеров наблюдается повы-
шенный интерес к беспилотным технологиям. По 
экспертным оценкам Ассоциации «ГЛОНАСС/ГНСС-
Форум», международных консалтинговых компаний 
главными трендами, влияющими на развитие авто-
мобильной отрасли, являются: автономность, под-
ключённость, электрификация и совместное исполь-
зование5. Все эти тренды учтены на государственном 
уровне и отражены в соответствующих документах, 
проектах, планах.

Государственная политика, нормативно-правовая 
база в сфере организации беспилотных пассажир-
ских и грузовых перевозок имеет свои особенности. 
Национальный стандарт Российской Федерации «Ав-
томобильные транспортные средства. Системы авто-
матизации управления движением. Классификация 
и определения» (ГОСТ Р 58823-20203) предлагает 
классификацию систем автоматизированного управ-
ления движением, от 1 до 5 уровня системы автомати-
зированного управления движением6.

В настоящее время многие транспортные средст-
ва на дорогах считаются частично автоматизирован-
ными. На создание автомобилей с высоким уровнем 
автоматизации вождения направлены усилия авто-
производителей, IT-компаний, производителей ком-
плектующих, микроэлектроники, разработчиков про-
граммных решений [8].

Активно развиваются проекты в области беспи-
лотного каршеринга, такси, сервисов перевозок с ис-
пользованием беспилотного общественного тран-
спорта (автобусы, шаттлы).

Российские компании проводят тестирования ав-
тономных транспортных средств (например, «Ян-
декс» запустила тестовые сервисы беспилотного 
такси в Иннополисе, Москве, некоторых городах Из-
раиля и в США). В настоящее время использование 
беспилотных автомобилей в качестве личных транс-
портных средств предполагается значительно мень-

2 Стратегия развития беспилотной авиации Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2035 года, утверждена 
распоряжением Правительства РФ от 21.06.2023 № 1630-р. – URL: http://static.government.ru/media/files/3m4AHa9s3PrYTDr316ibUtyEVUp
nRT2x.pdf (дата обращения: 10.08.2023).

3 Финансированию нацпроекта по развитию беспилотников дали оценку // РИА Новости [сайт]. – 28.04.2023. – URL: https://ria.
ru/20230428/bespilotniki-1868312284.html (дата обращения: 10.08.2023).

4 Транспортная стратегия развития РФ на период до 2030 года с прогнозом на период до 2035 года, утверждена распоряжением 
Правительства РФ от 27 ноября 2021 г. № 3363-р. // Министерство транспорта РФ [сайт]. – 2022. – URL: https://rosavtodor.gov.ru/docs/
transportnaya-strategiya-rf-na-period-do-2030-goda-s-prognozom-na-period-do-2035-goda (дата обращения: 10.08.2023). 

5 StartUsTop (2023) 10 Automotive Industry Trends & Innovations in 2023, available at: https://www.startus-insights.com/innovators-guide/
automotive-industry-trends-10-innovations-that-will-impact-automotive-companies-in-2020-beyond / (accessed: 10.08.2023).

6 ГОСТ Р 58823-2020 Автомобильные транспортные средства. Системы автоматизации управления движением. Классификация 
и определения // Электронный фонд правовых и нормативно-технических документов [сайт]. – URL: https://docs.cntd.ru/document/573114609. 
(дата обращения: 10.08.2023).
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ше, чем их использование в коммерческих сервисах 
пассажирских перевозок.

Во исполнение перечня поручений Президента 
Российской Федерации от 21 июля 2022 г. N Пр-1288, 
распоряжением Правительства РФ от 28 декабря 
2022 г. № 4261-р разработана и утверждена «Стра-
тегия развития автомобильной промышленности 
Российской Федерации до 2035 г.»7, согласованная 
с различными документами, программами, проек-
тами федерального уровня, которые направлены на 
развитие беспилотных и высокоавтоматизированных 
транспортных средств 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14.

Эксперты отмечают позитивные эффекты от рас-
пространения беспилотных технологий, но и ряд 
барьеров для их полноценного внедрения, которые 
требуют государственного регулирования. Наиболь-
шие опасения связаны с безопасностью при эксплуа-
тации, высокой ценой и стоимостью обслуживания, 
отсутствием законодательной базы, необходимостью 
развития дорожной инфраструктуры и сети переда-
чи данных, готовностью технологий, а также недо-
статочное взаимодействие между вузами и произво-
дителями. Ведущие ученые предлагают свои реше-
ния для развития беспилотных технологий [6; 10; 13; 
14; 15].

Любые происшествия с участием беспилотных 
транспортных средств откладывают принятие ре-
гуляторной базы, необходимой для полноценного 
использования автомобилей с наиболее высокими 

уровнями автоматизации вождения. Таким обра-
зом, одной из проблем применения беспилотников 
является отсутствие правового регулирования их 
применения в транспортном комплексе страны [12]. 
В 2021 году Министерством транспорта РФ были 
разработаны мероприятия, предусматривающие 
экспериментальную коммерческую эксплуатацию 
высокоавтоматизированных транспортных средств 
в некоторых субъектах РФ. 

В июне 2023 года стартовала программа экспе-
риментального правового режима на трассе М-11 
«Нева» Санкт-Петербург – Москва. Было организо-
вано движение беспилотных грузовых автомобилей 
«КамАЗ» в рамках проекта «Беспилотные логисти-
ческие коридоры». На текущий момент беспилот-
ные грузовики сопровождают инженеры-испытате-
ли. Проект представляет собой тестирование самой 
технологии беспилотной доставки грузов, тести-
рование созданного цифрового двойника дороги, 
без которого невозможно взаимодействие беспи-
лотного автомобиля с интеллектуальной дорожной 
инфраструктурой.

Таким образом, организаторы хотят проработать 
правовые аспекты эксплуатации высокоавтомати-
зированных транспортных средств и их внедрение 
в единую транспортную систему страны. Также при 
проведении опытного испытания обязательно к со-
блюдению установленных правил безопасности для 
каждого участника дорожного движения15.

7 Стратегия развития автомобильной промышленности Российской Федерации до 2035 г., утверждена распоряжением Правительства 
РФ от 28 декабря 2022 г. № 4261-р // Электронный фонд правовых и нормативно-технических документов [сайт]. – URL: https://docs.cntd.
ru/document/1300433794?marker=6560IO (дата обращения: 10.08.2023).

8 О Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации. Указ Президента Российской Федерации от 1 декабря 2016 г. 
№ 642//Президент России: офиц. сайт. – URL: http://static.kremlin.ru/media/acts/files/0001201612010007.pdf (дата обращения: 10.08.2023).

9 О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года. Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 
2020 г. № 474 // Официальный интернет-портал правовой информации. – URL: http://actual.pravo.gov.ru/text.html#pnum=0001202007210012 
(дата обращения: 10.08.2023). 

10 О Стратегии национальной безопасности Российской Федерации. Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. № 400// 
Президент России: офиц. сайт. – URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/47046/page/1 (дата обращения: 10.08.2023).

11 Единый план по достижению национальных целей развития Российской Федерации на период до 2024 года и на плановый период 
до 2030 года, утвержденный распоряжением Правительства Российской Федерации от 1 октября 2021 г. № 2765-р. – URL: https://www.
economy.gov.ru/material/file/ffccd6ed40dbd803eedd11bc8c9f7571/Plan_po_dostizheniyu_nacionalnyh_celey_razvitiya_do_2024g.pdf (дата обра-
щения: 10.08.2023).

12 План мероприятий («Дорожная карта») Национальной технологической инициативы «Автонет» [Электронный ресурс]. – URL: 
https://autonet-nti.ru/upload/iblock/1cb/1cbbd462996c61c3bf42dc7f0cb22cb9.pdf (дата обращения: 25.07.2023).

13 Об утверждении плана мероприятий («дорожной карты») по совершенствованию законодательства и устранению административных 
барьеров в целях обеспечения реализации Национальной технологической инициативы по направлению «Нейронет», утверждена 
распоряжением Правительства Российской Федерации от 30 марта 2018 г. № 552-р // Электронный фонд правовых и нормативно-
технических документов [сайт]. – URL: https://docs.cntd.ru/document/557070037. (дата обращения: 25.07.2023).

14 Стратегия развития автомобильной промышленности Российской Федерации до 2035 г., утверждена распоряжением Правительства 
РФ от 28 декабря 2022 г. № 4261-р Электронный фонд правовых и нормативно-технических документов [сайт]. – URL: https://docs.cntd.ru/
document/1300433794?marker=6560IO (дата обращения: 10.08.2023).

15 Начинается тестирование высокоавтоматизированных транспортных средств без присутствия инженера-испытателя в салоне // 
Министерство транспорта Российской Федерации. – 2021. – URL: https://mintrans.gov.ru/press-center/news/9875. (дата обращения: 
25.07.2023).
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Документы16, 17 ставят целью и регламентируют 
начало организации беспилотных перевозок грузов 
к 2024 году по трассе М-11, на территориях г. Москвы, 
Санкт-Петербурга, Московской, Тверской, Новгород-
ской и Ленинградской областей.

В соответствии с18 разработана Концепция обеспе-
чения безопасности дорожного движения с участием 
беспилотных транспортных средств на автомобиль-
ных дорогах общего пользования, которая направле-
на на обеспечение безопасной транспортной среды за 
счет снижения ошибок человеческого фактора.

В январе 2023 года в Министерстве экономиче-
ского развития РФ разработано постановление о вве-
дении нового экспериментально-правового режима 
эксплуатации грузовых и легковых беспилотных ав-
томобилей в 38 субъектов РФ с различными климати-
ческими и дорожными условиями19.

На данном этапе проводятся публичные обсужде-
ния, экспертиза проекта закона о беспилотном тран-
спорте, разработанном Министерством транспорта 
РФ «О высокоавтоматизированных транспортных 
средствах и о внесении изменений в отдельные за-
конодательные акты Российской Федерации»20. Что-
бы обеспечить промышленное производство беспи-
лотных автомобилей и использование их на дорогах 
общего пользования, нужен данный законопроект. 
Создание и развитие беспилотных систем невозмож-
но без соответствующей инфраструктуры. Министер-
ство транспорта РФ подготовило проект развития 
инфраструктуры для беспилотных автомобилей. Как 
передает ТАСС, до 2030 года планируется потратить 

почти 840 млрд рублей на развитие инновационного 
беспилотного транспорта и создание необходимой 
инфраструктуры для эксплуатации транспорта. Рас-
поряжением Министерства транспорта Российской 
Федерации утверждена21, где четко обозначены этапы 
внедрения интеллектуальной транспортной инфра-
структуры, направленной на создание благоприятных 
условий для всех участников дорожного движения. 

На данный момент разработан, но не обеспечен 
финансированием, проект стратегии цифровой транс-
формации отрасли «Транспорт» из Паспорта Страте-
гии цифровой трансформации транспортной отрасли 
Российской Федерации22.

В марте 2023 года Комитет Совета Федерации по 
экономической политике подготовил рекомендации 
по итогам парламентских слушаний о необходимости 
проработать вопрос подготовки проекта федерально-
го закона, регламентирующего эксплуатацию беспи-
лотного транспорта в правовом поле и с точки зрения 
организационной составляющей в Российской Феде-
рации23.

В настоящее время активно обсуждаются меры го-
сударственной поддержки производителей беспилот-
ных транспортных средств. Правительство РФ пред-
лагает создать систему налоговых льгот для произво-
дителей беспилотников по аналогии с IT-компаниями. 

Заключение
В Транспортной стратегии РФ утверждается, что 

высокоавтоматизированный и беспилотный транс-
порт даст возможность обеспечить большую безопас-

16 Транспортная стратегия развития РФ на период до 2030 года с прогнозом на период до 2035 года, утверждена распоряжением 
Правительства РФ от 27 ноября 2021 г. № 3363-р // Министерство транспорта РФ [сайт]. – 2022. – URL: https://rosavtodor.gov.ru/docs/
transportnaya-strategiya-rf-na-period-do-2030-goda-s-prognozom-na-period-do-2035-goda (дата обращения: 10.08.2023).

17 Об установлении экспериментального правового режима в сфере цифровых инноваций и утверждении Программы экспериментального 
правового режима в сфере цифровых инноваций по эксплуатации высокоавтоматизированных транспортных средств в отношении 
реализации инициативы "Беспилотные логистические коридоры" на автомобильной дороге общего пользования федерального значения 
М-11 "Нева", Постановление Правительства Российской Федерации от 17.10.2022 г. № 1849 // Электронный фонд правовых и нормативно-
технических документов [сайт]. – URL: https://docs.cntd.ru/document/352040710 (дата обращения: 10.08.2023).

18 О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года, Указ Президента РФ от 
7 мая 2018 г. № 204. – URL: https://digital.tatarstan.ru/file/pub/pub_1960762.pdf (дата обращения: 10.08.2023). 

19 В 38 регионах запустили экспериментальный правовой режим для беспилотного транспорта//Comnews [сайт]. – 2023. – URL: https://
www.comnews.ru/content/223737/2023-01-09/2023-w02/38-regionakh-zapustili-eksperimentalnyy-pravovoy-rezhim-dlya-bespilotnogo-transporta 
(дата обращения: 10.08.2023).

20 О высокоавтоматизированных транспортных средствах и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской 
Федерации, проект // Федеральный портал проектов нормативных правовых актов [сайт]. – URL: https://regulation.gov.ru/projects#npa=116763 
(дата обращения: 10.08.2023).

21 Концепция создания и функционирования национальной сети интеллектуальных транспортных систем на автомобильных дорогах 
общего пользования, утверждена распоряжением Министерства транспорта Российской Федерации от 30 сентября 2022 года № АК-
247-р // Министерство транспорта Российской Федерации [сайт]. – 2022. – URL: https://mintrans.gov.ru/documents/2/12057 (дата обращения: 
10.08.2023).

22 Паспорт стратегии цифровой трансформации транспортной отрасли Российской Федерации // Министерство транспорта Российской 
Федерации [сайт]. – 2021. – URL: https://mintrans.gov.ru/documents/8/11374?type/ (дата обращения: 10.08.2023).

23 В Совфеде предложили разработать закон о беспилотных авто // РИА Новости [сайт]. – 2023. – URL: https://ria.ru/20230325/
sovfed-1860585129.html (дата обращения: 10.08.2023). 
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ность, эффективность и производительность грузовых 
и пассажирских перевозок, применение позволит сни-
зить себестоимость перевозок на 15%, при одновре-
менном увеличении пропускной способности на 10% 
[3], поэтому необходимо проведение государственной 
политики, направленной на правовое регулирование 
в области производства, внедрения, эксплуатации 
беспилотных систем. Сегодня в субъектах Российской 
Федерации увеличивается число работ, проводимых 
с использованием беспилотных летательных аппара-
тов. На территориях заводов все большее применение 
находят беспилотные автотранспортные средства для 
осуществления технологических перевозок. Беспи-
лотники используются при контроле, техническом 
надзоре, поиске объектов и людей, для мониторинга 
состояния объектов, линейных сооружений, в сель-
ском хозяйстве. На государственном уровне необхо-
дима координация деятельности органов, участвую-
щих в регулировании сферы создания и применения 
беспилотных систем. 

Государственная политика должна системно, ком-
плексно рассмотреть технологические, нормативные 
и организационные вопросы развития беспилотных 
систем с учетом одновременного развития необходи-
мой инфраструктуры для возможности использования 
беспилотного транспорта в единой транспортной си-
стеме страны.

В настоящее время ключевым направлением госу-
дарственной политики в области функционирования 
беспилотных систем являются мероприятия, направ-
ленные на развитие инфраструктуры, необходимой 
для эксплуатации беспилотных аппаратов; проведе-
ние НИОКР; обеспечение отрасли квалифицирован-
ными кадрами, обладающими междисциплинарным 
характером знаний, умений, владений. Об этом гово-
рит Президент РФ, данные задачи прописаны в раз-
личных федеральных документах, например, «Стра-
тегия развития беспилотной авиации Российской Фе-
дерации на период до 2030 года и на перспективу до 
2035 года», «Транспортная стратегия РФ до 2030 года 
с прогнозом на период до 2035 года» и др. 

Учитывая поставленные Президентом РФ и Пра-
вительством РФ задачи развития кадрового потен-
циала, в том числе по созданию и поддержанию ин-
фраструктуры для функционирования беспилотных 
систем, в РТУ МИРЭА подготовлена новая основная 
образовательная программа бакалавриата «Цифровые 
инновации для беспилотных систем». Модули про-
граммы ориентированы на формирование компетен-
ций по разработке и управлению инфраструктурными 
составляющими беспилотных систем, включая беспи-
лотные аппараты, технические средства и цифровые 
решения для проектирования и эксплуатации беспи-
лотной инфраструктуры.
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ФОРМИРОВАНИЕ МЕТОДИЧЕСКОГО ПОДХОДА К ОЦЕНКЕ УРОВНЯ 
РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОГО РЫНКА ФИНАНСОВЫХ УСЛУГ

Д. А. Баталина 
Омский автотранспортный колледж, Омск, Россия 
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Аннотация. Анализ представленных на сегодняшний день подходов к оценке уровня развития рынка финан-
совых услуг позволяет сделать вывод об отсутствии комплексного представления изучаемого явления. Суще-
ствующие методики делают акцент на оценку с позиции конкурентоспособности, кредитоспособности, эко-
номического развития и социальной удовлетворенности, т. е. в аспекте двух элементов – экономики и социума. 
Однако в связи с тем, что в настоящий момент особое внимание уделяется концепции устойчивого развития, 
целесообразно рассматривать оценку уровня развития рынка финансовых услуг одновременно через призму 
трех составляющих: экономический рост, социальное благосостояние, экологическое благополучие. В связи 
с вышеизложенным актуальность исследования заключается в разработке методики оценки функционирова-
ния рынка финансовых услуг, позволяющей раскрыть уровень его развития с позиции обеспечения устойчивости 
развития региона.

В статье использован метод сравнительного анализа для исследования существующих подходов к опреде-
лению уровня развития рынка финансовых услуг и метод экспертных оценок для расчета весовых коэффициен-
тов показателей методики при формировании интегрального показателя.

Основные результаты исследования заключаются в разработке комплексной системы оценки уровня раз-
вития рынка финансовых услуг во взаимосвязи с такими сферами, как экономика, социум, экология.

Цель исследования заключается в разработке методики оценки уровня развития регионального рынка фи-
нансовых услуг на основе концепции устойчивого развития.

Практическая значимость исследования состоит в возможности использования результатов исследования 
в деятельности органов государственной власти при разработке региональной политики или анализа социаль-
но-экономического развития регионов при формировании стратегии в рамках финансово-экономического блока. 

Ключевые слова: рынок финансовых услуг, устойчивое развитие, экономический рост, социальное благосо-
стояние, экологическое благополучие.
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Abstract. The analysis of the approaches presented to date to assess the level of development of the financial 



Формирование методического подхода к оценке уровня развития регионального рынка финансовых услуг

Интеллект. Инновации. Инвестиции / Intellect. Innovations. Investments • № 5, 2023                     21

services market allows us to conclude that there is no comprehensive representation of the phenomenon under study. 
The existing methods emphasize the assessment from the perspective of competitiveness, creditworthiness, economic 
development and social satisfaction, i.e. in the aspect of two elements – economy and society. However, due to the 
fact that at the moment special attention is paid to the concept of sustainable development, it is advisable to con-
sider the assessment of the level of development of the financial services market simultaneously through the prism 
of three components: economic growth, social welfare, environmental well-being. In connection with the above, the 
relevance of the study is to develop a methodology for assessing the functioning of the financial services market, 
which allows revealing the level of its development from the perspective of ensuring the sustainability of the region’s 
development.

The article uses the method of comparative analysis to study existing approaches to determining the level of 
development of the financial services market and the method of expert assessments to calculate the weighting coefficients 
of the methodology indicators in the formation of an integral indicator.

The main results of the study are the development of a comprehensive system for assessing the level of development 
of the financial services market in relation to such areas as economics, society, ecology.

The purpose of the study is to develop a methodology for assessing the level of development of the regional financial 
services market based on the concept of sustainable development.

The practical significance of the study lies in the possibility of using the results of the study in the activities of public 
authorities in the development of regional policy or analysis of socio-economic development of regions in the formation 
of a strategy within the financial and economic block. 
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Введение
Значение рынка финансовых услуг в обеспечении 

стабильного развития регионов в условиях ограни-
ченности финансовых ресурсов постоянно возраста-
ет. В связи с этим целью настоящего исследования 
является формирование методики, позволяющей 
оценить эффективность функционирования рын-
ка финансовых услуг с использованием концепции 
устойчивого развития региона. Ввиду того, что ре-
ализации концепции устойчивого развития в насто-
ящее время отводится немаловажная роль, актуаль-
ность представленного исследования заключается 
в определении уровня развития рынка финансовых 
услуг в аспекте трех взаимосвязанных факторов – 
экономического, социального и экологического.

Одной из современных тенденций разработки 
региональной политики является ориентация на со-
блюдение положений Концепции устойчивого разви-
тия. В работах зарубежных исследователей находят 
отражение различные аспекты Концепции, в част-
ности Дженнифер Элиот раскрывает ее суть следу-
ющим образом: «…sustainable development encompass 
the idea that there are three interdependent pillars …: 
environmental, economic and social» [14, с. 11] (устой-
чивое развитие охватывает идею о том, что сущест-
вуют три взаимозависимых элемента: экологический, 
экономический и социальный). Аналогичные заклю-
чения можно встретить у Тургуновой Н. Т.: «…the 

main pillars of sustainable development are social justice, 
sustainable economic and environmental growth» [17, 
с. 176] (…основными элементами устойчивого разви-
тия являются социальная справедливость, устойчи-
вый экономический и экологический рост), а также у 
Рейчел Эмэс: «is only achievable through the integration 
and acknowledgement of economic, environmental, and 
social concerns» [16, с. 2] (достижимо только путем 
интеграции и признания экономических, экологиче-
ских и социальных проблем).

По мнению коллектива исследователей 
Катаевой Н. Н., Сысолятина А. В., Феоктистовой 
О. Г., Старковой Д. Л., экологический аспект на-
правлен на защиту окружающей среды и поддержа-
ние экологического баланса путем контроля техно-
логий, используемых хозяйствующим субъектом: 
«The environmental aspect is aimed at protecting the 
environment and maintaining the ecological balance by 
controlling the technologies used by the economic entity» 
[15, с. 2].

Экономическая устойчивость, по мнению за-
рубежных исследователей, определяется как спо-
собность экономики поддерживать определенный 
уровень экономического производства на неопре-
деленный срок: «Economic sustainability is the ability 
of an economy to support a defined level of economic 
production indefinitely. Economic sustainability consists 
of many things. From «smart growth» to subsidies or tax 
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breaks for green development»1.
Социальная устойчивость зависит от решений 

и проектов, способствующих общему улучшению 
общества: «Social Sustainability relies on decisions 
and projects that promote the general improvement of 
society»2.

Таким образом, устойчивое развитие направлено 
на достижение баланса приемлемого уровня жизни 
населения, экономического развития и экологиче-
ского благополучия. Авторская методика оценки 
регионального рынка финансовых услуг опирает-
ся на положения Концепции устойчивого развития 
и предполагает определение его уровня развития че-
рез призму экономического, социального и экологи-
ческого факторов.

Анализ существующих подходов 
к оценке рынка финансовых услуг

Прежде чем приступить к анализу существующих 
подходов к оценке рынка финансовых услуг следует 
уточнить, что под ним понимается в рамках настоя-
щего исследования: «форма организации движения 
финансовых ресурсов и финансовых инструментов 
при участии финансовых посредников, направлен-
ная на удовлетворение потребностей экономических 
агентов» [1, с. 211]. Тогда под финансовыми услуга-
ми необходимо понимать результат движения финан-
совых ресурсов и финансовых инструментов в целях 
удовлетворения финансовыми посредниками потреб-
ностей экономических агентов.

Министерством Российской Федерации по анти-
монопольной политике и поддержке предпринима-
тельства были разработаны методические рекоменда-
ции по порядку проведения анализа и оценки состоя-
ния конкурентной среды на рынке финансовых услуг, 
в соответствии с которыми для каждого элемента ре-
комендованы показатели, характеризующие деятель-
ность финансовых посредников.

В соответствии с указанными методическими ре-
комендациями предлагается: 

– деятельность кредитной организации на рынке 
банковских услуг оценивать с использованием таких 
показателей, как: «сумма собственных средств (капи-
тала) кредитных организаций, оборот по финансовой 

услуге кредитной организации – оборот по депози-
там, оборот предоставленных ссуд и кредитов3»;

– участников рынка страховых услуг – «размер 
собственных средств, сумма страховых премий, ко-
личество заключенных договоров, объем страховых 
выплат, величина страховых резервов (для анализа 
рынка страхования жизни)»4;

– деятельность негосударственных пенсионных 
фондов – «объем сформированных резервов НПФ, 
сумма пенсионных взносов вкладчиков – физических 
лиц, сумма взносов вкладчиков – юридических лиц, 
количество участников»5.

Кроме того, при определении емкости региональ-
ного рынка финансовых услуг предлагается учиты-
вать «объем финансовых услуг, предоставленных 
финансовыми организациями, зарегистрированными 
в рассматриваемом регионе (с учетом объемов фи-
нансовых услуг их филиалов, отделений, представи-
тельств, операционных касс, дополнительных офи-
сов и т. д., расположенных в этом регионе), и объем 
финансовых услуг филиалов (отделений, представи-
тельств, операционных касс, дополнительных офисов 
и т. д.) организаций, расположенных в ином регионе»1.

Вместе с тем необходимо отметить, что указанные 
методические рекомендации предполагают проведе-
ние оценки рынка финансовых услуг с позиции кон-
курентоспособности за счет включения таких пока-
зателей, как «сумма собственных средств (капитала) 
кредитных организаций»1, однако увеличение размера 
собственных средств финансовых организаций феде-
рального уровня не окажет положительного влияния 
на устойчивость региона.

Анализ существующих подходов к оценке разви-
тия рынка финансовых услуг позволяет акцентиро-
вать внимание на показателях, используемых в мето-
диках рейтинговых агентств.

Российским рейтинговым агентством AK&M, на-
правление деятельности которого заключается в при-
своении классических кредитных рейтингов пред-
приятиям, банкам, регионам России по национальной 
рейтинговой шкале, разработана методика оценки от-
носительной кредитоспособности субъектов РФ. 

Оценка относительной кредитоспособности субъ-
ектов РФ построена на основе агрегирования количе-

1 Introduction to Sustainable Development // International Hellenic University. 2015. P. 96. https://www.ihu.edu.gr/icsd/docs/introduction-to-
sustainable-development.pdf. (accessed: 17.04.2023).

2 Там же.
3 Об утверждении Методических рекомендаций» (вместе с «Методическими рекомендациями по порядку проведения анализа и оценки 

состояния конкурентной среды на рынке финансовых услуг»): приказ МАП РФ от 31.03.2003 № 86 (ред. от 29.08.2003). – URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_41839/08566bb28d49cedff8f9ed6bdc72490420dfeee0/ (дата обращения: 17.03.2023).

4 Там же.
5 Там же.
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ственных показателей исполнения бюджетов и пара-
метров экономического развития. Данная методика 
позволяет сравнивать регионы с точки зрения возмож-
ности исполнения долговых обязательств. Ценность 
предложенной оценки состоит в повышении открыто-
сти регионов, что формирует предпосылки для при-
влечения инвестиций.

Методика включает набор критериев, определя-
ющих финансовое состояние региона и уровень его 
экономического развития. Для оценки финансового 
состояния используются показатели: «отношение 
объема государственного долга к объему доходов 
бюджета без учета безвозмездных поступлений; отно-
шение объема доходов без учета безвозмездных по-
ступлений от других бюджетов бюджетной системы 
РФ к общему объему доходов»; «объем доходов без 
учета безвозмездных поступлений от других бюдже-
тов бюджетной системы РФ»; «отношение дефицита 
бюджета к доходам бюджета»6. Одновременно с этим, 
рейтинговым агентством выделяется критерий, де-
монстрирующий долговую нагрузку на бюджет и кре-
дитоспособность региона – «объем государственного 
долга по отношению к доходам бюджета без учета 
безвозмездных поступлений»7. Это обусловлено за-
висимостью объема долга субъекта РФ с риском неи-
сполнения обязательств. 

Ко второй группе критериев, определяющих уро-
вень экономического развития региона, отнесены 
следующие показатели: «объем производства товаров 
и услуг на душу населения»; «отношение задолжен-
ности по налогам к объему налоговых платежей»; 
«доля прибыльных предприятий в общем количестве 
зарегистрированных на территории региона»; «саль-
до прибылей и убытков предприятий»; «денежные 
доходы населения; инвестиции в основной капитал на 
душу населения»8.

Следует обратить внимание на показатель объем 
инвестиций в основной капитал на душу населения, 
предложенный в методике, который характеризует 
уровень инвестиционной активности в регионе. Пре-
имуществом показателя является удобство в исполь-
зовании при сравнении регионов. 

Относительный уровень кредитоспособности ре-
гионов по финансовым и экономическим показателям 
рассчитывается исходя из степени влияния критериев 
на кредитоспособность с учетом весовых коэффици-
ентов. Суммируя полученные значения относитель-

ного уровня кредитоспособности по финансовым по-
казателям и относительного уровня кредитоспособ-
ности по экономическим показателям, определяется 
интегрированный уровень относительной кредито-
способности. 

В отличие от методических рекомендаций Мини-
стерства Российской Федерации по антимонопольной 
политике и поддержке предпринимательства методи-
ка оценки относительной кредитоспособности субъ-
ектов РФ рейтингового агентства AK&M основана на 
проведении оценки с позиции экономического разви-
тия, но ввиду отсутствия должного внимания таким 
составляющим, как социальное и экологическое бла-
гополучие, не позволяет в полной мере оценить влия-
ние на устойчивость региона.

В научной и периодической литературе можно 
встретить ряд исследователей, предлагающих раз-
личные подходы к оценке уровня развития рынка 
финансовых услуг. Так, например, в диссертацион-
ном исследовании Е. В. Караваевой «Развитие и ре-
гулирование рынка финансовых услуг» разработана 
комплексная система показателей рынка финансовых 
услуг, позволяющая оценить вклад финансовых услуг 
в прирост ВВП и текущее состояние рынка финансо-
вых услуг в целом.

Комплекс показателей включает: «валовой выпуск 
произведенных за год финансовых услуг»; «проме-
жуточное потребление финансовых услуг»; «валовая 
добавленная стоимость в производстве финансовых 
услуг»; «доля финансовых услуг в валовом выпуске 
платных услуг, в валовом внутреннем продукте»; 
«темп роста объема финансовых услуг» [7, с. 11].

Кроме того, система показателей включает особый 
раздел, предполагающий оценку уровня удовлетво-
рения потребностей населения и общества в целом 
финансовыми услугами и включающий следующие 
показатели: «измерение объема финансовых услуг на 
душу населения»; «темп роста объема финансовых 
услуг на душу населения»; «показатель институци-
ональной обеспеченности населения финансовыми 
услугами» [7, с. 12].

Предлагаемая Е. В. Караваевой комплексная сис-
тема показателей рынка финансовых услуг основана 
на определении состояния рынка финансовых услуг 
и его влиянии на экономическое развитие и социаль-
ную удовлетворенность, при этом без учета такой 
важной составляющей, как экологическое благополу-

6 Исследование относительной кредитоспособности субъектов РФ 2016 // Рейтинговое агентство AK&M: [сайт]. – URL: http://rtng.akm.
ru/ru/ranking/index/26. (дата обращения: 08.04.2019).

7 Там же.
8 Там же.
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чие, также не позволяет в полной мере оценить влия-
ние на устойчивость региона.

На основе проведенного анализа публикаций не-
обходимо отметить исследование О. Ю. Горбовой, 
С. В. Перфильева, в котором предложена методика 
оценки развития конкуренции на региональных рын-
ках финансовых услуг, содержащая «оценку объек-
тивных факторов развития конкуренции, основанную 
на количественных показателях уровня конкуренции 
на рынке» и «оценку субъективных факторов, осно-
ванных на мнении населения о финансовых услугах 
и удовлетворенности ими» [2, с. 930]. Объективные 
факторы включают оценку следующих показателей: 
«количество организаций, предоставляющих финан-
совые услуги соответствующего профиля в регионе»; 
«индекс рыночной власти Линда»; «индекс развития 
рыночной конкуренции»; «композитный индекс»; 

«индекс Херфиндаля-Хиршмана» [2, с. 930]. Субъек-
тивные факторы отражают оценку доверия финансо-
вым организациям, оценку удовлетворенности рабо-
той финансовых организаций и оценку удовлетворен-
ности продуктами финансовых организаций.

Методика оценки развития конкуренции на ре-
гиональных рынках финансовых услуг, предложен-
ная О. Ю. Горбовой, С. В. Перфильевым, основана на 
проведении анализа рынка финансовых услуг с пози-
ции конкурентоспособности и социальной удовлетво-
ренности, по причине чего не позволяет полноценно 
оценить влияние на устойчивость региона.

Для наглядности сравнительный анализ имею-
щихся на текущий момент подходов к оценке уровня 
развития рынка финансовых услуг в регионе пред-
ставлен в таблице 1.

Таблица 1. Сравнительная характеристика подходов к оценке развития рынка финансовых услуг в регионе

Н
аи

ме
но

ва
ни

е С позиции конкурентоспо-
собности (методические 
рекомендации по порядку 
проведения анализа и оцен-
ки состояния конкурентной 
среды на рынке финансовых 
услуг2) 

С позиции экономического 
развития (методика оценки 
относительной кредито-
способности субъектов РФ 
рейтинговым агентством 
AK&M3) 

С позиции экономического 
развития и социальной удов-
летворенности (Караваева 
Е.В. Развитие и регулиро-
вание рынка финансовых 
услуг) 

С позиции конкурентоспо-
собности и социальной 
удовлетворенности (Гор-
бова О.Ю., Перфильев С.В. 
Оценка развития конкурен-
ции на региональных рын-
ках финансовых услуг) 

С
од

ер
ж

ан
ие

Предложены показатели для 
оценки деятельности участ-
ников рынка финансовых 
услуг с позиции определе-
ния степени развитости кон-
куренции

Методика включает крите-
рии, определяющие финан-
совое состояние региона и 
критерии, определяющие 
уровень экономического 
развития региона

Система показателей разра-
ботана в целях определения 
уровня удовлетворенности 
общества финансовыми 
услугами как сферой услуг

Методика включает 
оценку объективных фак-
торов развития конкурен-
ции и оценку субъективных 
факторов удовлетворения 
потребностей населения

Д
ос

то
ин

ст
ва

Предложенные показатели 
представлены в структури-
рованном виде для каждого 
элемента рынка финансо-
вых услуг, сделан акцент 
о необходимости опреде-
ления объема финансовых 
услуг, оказываемых финансо-
выми организациями, зареги-
стрированными в регионе 

Относительные значения 
критериев, скорректирован-
ные с учетом весовых коэф-
фициентов, позволяют фор-
мировать интегральный по-
казатель в зависимости от 
степени влияния критериев 
на кредитоспособность

Предлагаемая система по-
казателей строится на обо-
бщающих данных развития 
во взаимоувязке с эконо-
мическими индикаторами 
и дает возможности оценить 
функционирование рынка на 
основе выявления особенно-
стей развития

Методика содержит ком-
плекс мероприятий по раз-
витию конкуренции в за-
висимости от полученного 
результата оценки

Н
ед

ос
та

тк
и

Включение в состав оцен-
ки качественных показа-
телей, в т. ч. адекватность 
информации (степень ин-
формационной доступности; 
источники информации), 
затрудняет процесс сбора 
и анализа данных при срав-
нении регионов 

Методика ориентирована на 
оценку кредитоспособно-
сти регионов, в связи с чем 
при оценке финансового со-
стояния региона основное 
внимание уделяется пока-
зателям, характеризующим 
бюджетную систему (объем 
государственного долга, де-
фицита бюджета)

Применительно к оценке эф-
фективности функциониро-
вания регионального рынка 
финансовых услуг проблема 
заключается в сборе дан-
ных для расчета показателя 
«Валовая добавленная сто-
имость» по услугам страхо-
вых компаний, банков, инве-
стиционных компаний

При оценке с позиции 
субъективных факторов 
(доверие и удовлетворен-
ность работой финансо-
вых организаций) высока 
вероятность получения 
недостоверных и предвзя-
тых результатов опросов 
клиентов

Источник: разработано автором на основе [2; 7]
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Указанные методики определения уровня разви-
тия регионального рынка финансовых услуг пред-
полагают оценку влияния с позиции только эконо-
мического или социального, или экономического 
и социального факторов, без учета экологического 
фактора, однако устойчивость региона в соответст-
вии с Концепцией устойчивого развития характери-
зуется одновременно тремя факторами. В связи с вы-
шеизложенным авторская методика определения 
уровня развития регионального рынка финансовых 
услуг в отличие от имеющихся в настоящее время 
методик будет основана на оценке его воздействия 
на устойчивое развитие через экономический, соци-
альный и экологический факторы.

Разработка авторской методики 
к оценке уровня развития регионального рынка 

финансовых услуг
По причине того, что основная функция рынка фи-

нансовых услуг заключается в «создании адекватного 
финансового обеспечения экономического развития», 
уровень развития регионального рынка финансовых 
услуг будет оцениваться в аспекте влияния экономиче-
ского фактора [11]. В рамках экономического фактора 
необходимо использовать следующие показатели:

– объем финансовых вложений, поступивших 
в экономику региона9. Показатель характеризует эф-
фективность функционирования финансовых органи-
заций и позволяет оценить размер инвестиций в цен-
ные бумаги компаниями нефинансового сектора с точки 
зрения их финансовых возможностей, стимулируя тем 
самым участие в деятельности других организаций, 
а, следовательно, и экономическое развитие региона;

– сальдо прямых иностранных инвестиций10 
[3, с. 20]. Прямые иностранные инвестиции являются 
ключевым макроэкономическим индикатором, харак-
теризующим заинтересованность иностранного инве-
стора в участии в капитале российских организаций 
в денежной или иной форме. Преимуществом данно-
го показателя для экономического роста региона яв-
ляется то, что он свидетельствует об экономическом 
интересе иностранных инвесторов в долгосрочной 
перспективе.

Взаимосвязь экономического развития с деятель-
ностью финансовых посредников обуславливает 
возможность выделения такого показателя, как за-
долженность по кредитам, предоставленным кредит-
ными организациями физическим и юридическим 
лицам. Указанный показатель содержит данные «об 
остатках на счетах кредитных организаций текущей 
и просроченной задолженности физических и юриди-
ческих лиц, зарегистрированных в регионе»11. Однако 
ввиду того, что «задолженность по кредитам включа-
ет в том числе просроченную задолженность, необхо-
димо оценивать ее долю в общем объеме задолженно-
сти»12. Высокая значимость оценки показателя прос-
роченной задолженности объясняется его влиянием 
на стабильность не только финансовой системы, но 
и экономической в целом. Источником фактических 
данных по показателю является информация, разме-
щенная на официальном сайте Банка России: https://
cbr.ru/statistics/bank_sector/sors/.

Другой не менее важной характеристикой, осно-
ванной на взаимозависимости экономического роста 
и эффективности функционирования финансовых 
организаций, является показатель «Вклады/депозиты 
физических и юридических лиц, привлеченные кре-
дитными организациями». Он отражает объем «при-
влеченных средств на расчетных счетах, во вкладах 
кредитными организациями»13. Увеличение размера 
средств, привлеченных во вклады и депозиты, свиде-
тельствует о предпочтении «вкладчиками пассивного 
дохода, при этом формируя ресурсную базу кредитных 
организаций»6. Вместе с тем, «важную роль играет 
конкретизация доли средств, привлеченных кредит-
ными организациями, зарегистрированными в регио-
не, так как именно она отражает объем финансовых 
ресурсов, направляемых на обеспечение потребностей 
экономических субъектов региона»14. Источником 
фактических данных по показателю является инфор-
мация, размещенная на официальном сайте Банка Рос-
сии: https://cbr.ru/statistics/bank_sector/sors/.

Представленный перечень показателей, отража-
ющих развитие рынка финансовых услуг в аспекте 
экономического фактора, не позволяет в полной мере 
определить текущее состояние региона. Ввиду того, 

9 Источник фактических данных: Регионы России. Основные характеристики субъектов Российской Федерации: стат. сборник.
10 Источник фактических данных: Регионы России. Социально-экономические показатели: стат. сборник.
11 Завьялова Д. А. Формирование методического подхода к оценке уровня развития финансовой системы региона // Высшая школа: 

научные исследования: Сборник научных статей по итогам работы Межвузовского научного конгресса, Москва, 27 сентября 2019 года. 
Москва: Инфинити. 2019. С. 15–24. EDN: SGQVNB.

12 Там же.
13 Там же.
14 Там же.
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что повышение уровня благосостояния граждан на 
современном этапе становится одной из стратеги-
ческих задач – необходимо проводить исследование 
влияния рынка финансовых услуг на уровень соци-
альной удовлетворенности. Показатели, отражающие 
качество жизни населения региона, предлагается вы-
делить в отдельную группу – социальные факторы.

Одним из показателей, характеризующих уровень 
развития рынка финансовых услуг с позиции соци-
ального фактора, является объем страховых премий 
на душу населения. 

Исследователями Цыгановым А. А., Кирилловой 
Н. В. предлагается использовать показатель «Средняя 
страховая премия», рассчитываемый как отношение 
размера совокупных страховых премий к численно-
сти населения. Целевое значение для данного пока-
зателя установлено «не менее 75% общероссийского 
уровня» [13, с. 1275]. Объем страховых премий на 
душу населения отражает одновременно эффектив-
ность функционирования страховых организаций на 
территории региона и уровень жизни населения реги-
она, так как основная цель страхования заключается 
в защите имущественных и личных интересов. Источ-
ником фактических данных по показателю является 
информация из статистического сборника «Регионы 
России. Социально-экономические показатели».

Аналогично в качестве показателя, характеризую-
щего уровень и качество жизни населения через призму 
функционирования рынка финансовых услуг, можно 
отметить объем пенсионных взносов на душу населе-
ния, привлеченных негосударственными пенсионными 
фондами на территории региона. Данный показатель 
позволяет оценить эффективность работы негосудар-
ственных пенсионных фондов (НПФ), функционирую-
щих на территории конкретного региона, так как они 
располагают «наиболее долгосрочными инвестицион-
ными ресурсами, эффективное использование которых 
способствует росту экономики» [5, с. 54]. Привлечение 
НПФ финансовых ресурсов позволяет своевремен-
но осуществлять выплату негосударственных пенсий 
участникам, а также получить инвестиционный доход. 
Источником фактических данных по показателю явля-
ется информация, размещенная на официальном сайте 
Банка России: https://cbr.ru/RSCI/statistics/.

В современных условиях ключевую роль в разви-
тии территорий выделяют устойчивым финансовым 
инструментам, в том числе выпускаемым социальным 
облигациям для финансирования проектов, направ-
ленных на пользу общества – «социальные облигации 
нацелены на конкретные группы населения в следу-
ющих областях: борьба с безработицей и бедностью, 
помощь бездомным, благополучие детей и семей, 
здравоохранение, образование и борьба с преступно-

стью» [12, с. 201]. В качестве примера региона, одного 
из первых выпустившего социальные облигации, сле-
дует отметить Республику Саха (Якутия), привлекаю-
щего финансирование на проектирование, создание 
и техническое обслуживание объектов дошкольного, 
общего и дополнительного образования и культуры 
в Якутске. Ряд регионов, среди которых Алтайский 
и Пермский край, Астраханская, Калининградская, 
Калужская, Кемеровская, Нижегородская, Новгород-
ская, Новосибирская, Сахалинская, Тюменская, Челя-
бинская области, Ямало-ненецкий автономный округ, 
осуществили выпуск социальных облигаций в целях 
рефинансирования ранее понесенных затрат на созда-
ние инфраструктуры для подключения к сети «Интер-
нет» социально значимых объектов.

Наличие выпуска социальных облигаций в реги-
оне предполагает целевое использование привлечен-
ных финансовых ресурсов на решение общественных 
проблем и, как следствие, характеризует эффектив-
ность работы финансовых посредников. Источником 
фактических данных по показателю является инфор-
мация, размещенная на официальном сайте Москов-
ской Биржи: https://www.moex.com/s3019?ysclid=lfyvv
tzqu0662355225/.

В настоящее время повышенный интерес общест-
ва проявляется в отношении экологической обстанов-
ки, характеризующейся ухудшением качества окру-
жающей среды, что делает актуальным исследование 
экологического фактора.

В качестве показателя, позволяющего оценить 
роль финансовых организаций в природоохранной де-
ятельности, выступает объем инвестиций в основной 
капитал на охрану окружающей среды и рациональ-
ное использование природных ресурсов в регионе. Он 
отражает размер средств, привлеченных для сбора, 
очистки и предотвращения загрязняющих веществ. 
Источником фактических данных по показателю яв-
ляется информация, размещенная на официальном 
сайте федерального органа государственной стати-
стики: https://www.fedstat.ru/indicator/58081?ysclid=lf
yvl6zk8t685988495.

Наличие выпуска зеленых облигаций в регионе 
стимулирует инвестирование финансовых ресур-
сов в «зеленые» проекты, связанные с сохранением 
и улучшением экологической среды. Финансирование 
проектов, оказывающих положительное воздействие 
на экологию, соответствует целям устойчивого разви-
тия и направлено на такие области, как «возобновля-
емая энергетика, повышение энергоэффективности, 
контроль и предотвращение загрязнения окружающей 
среды, сохранение биоразнообразия, создание эколо-
гически чистого транспорта и т. п.» [10, с. 115]. Источ-
ником фактических данных по показателю является 
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информация, размещенная на официальном сайте 
Московской Биржи: https://www.moex.com/s3019?ysc
lid=lfyvvtzqu0662355225/.

В рамках определения уровня развития региональ-
ного рынка финансовых услуг пристальное внима-
ние должно уделяться определению пороговых зна-
чений показателей, включенных в методику оценки. 
Ряд исследователей, среди которых можно выделить 
Калину А. В., Савельеву И. П., отмечает, что «На 
сегодняшний день нет единого подхода к формиро-
ванию пороговых значений», в связи с чем «Ученые 
и научные коллективы придерживаются разных взгля-
дов – от введения только одного порогового значения 
по индикатору … до многопороговых систем», при 
этом первый является наиболее распространенным, 
что позволяет в рамках настоящего исследования при-
менить аналогичный подход [6, с. 15].

Следует обратить внимание на то, что в большин-
стве случаев пороговое значение показателей опреде-
ляется как «сравнение со среднероссийским уровнем 
аналогичных индикаторов» [8, с. 173]. Омским науч-
ным центром Сибирского отделения Российской ака-

демии наук исследована проблема анализа экономи-
ческой безопасности регионов России, по результатам 
чего предложена система индикаторов, охватывающая 
такие сферы региона, как «производственная, науч-
но-техническая, экономическая, социальная, денеж-
но-финансовая и кадровая сфера» [9, с. 133]. Вместе 
с тем, «пороговые значения индикаторов рассматри-
ваются во взаимоувязке как со средним значением по 
РФ, так и в разрезе федеральных округов» [4, с. 257]. 

С учетом территориального деления Российской 
Федерации на основе «принципов общности терри-
тории, специализации хозяйства, достаточности при-
родно-ресурсного потенциала, в целях более точной 
оценки … регионов предполагается использовать 
средние значения в разрезе федеральных округов» [4, 
с. 257]. Разделение на федеральные округа дает воз-
можность сравнивать социально-экономическое по-
ложение регионов, входящих в его состав.

Принимая во внимание все вышеизложенное, ав-
торская методика оценки уровня развития региональ-
ного рынка финансовых услуг будет предусматривать 
показатели, представленные в таблице 2.

Таблица 2. Авторская методика оценки уровня развития регионального рынка финансовых услуг

 № 
п/п Наименование показателя Пороговое значение

Экономический фактор

П1 Объем финансовых вложений, поступивших в экономику Не менее среднего значения в пределах 
федерального округа

П2 Сальдо прямых иностранных инвестиций Не менее среднего значения в пределах феде-
рального округа

П3
Доля просроченной задолженности по кредитам в рублях, предо-
ставленным кредитными организациями физическим лицам

Не более среднего значения в пределах 
федерального округа

П4
Доля просроченной задолженности по кредитам в рублях, предо-
ставленным кредитными организациями юридическим лицам

Не более среднего значения в пределах феде-
рального округа

П5
Доля вкладов/депозитов физических и юридических лиц, привле-
ченных региональными кредитными организациями

Не менее среднего значения в пределах 
федерального округа

Социальный фактор

П6 Объем страховых премий на душу населения Не менее среднего значения в пределах феде-
рального округа

П7
Объем пенсионных взносов на душу населения, привлеченных не-
государственными пенсионными фондами на территории региона

Не менее среднего значения в пределах феде-
рального округа

П8 Наличие выпуска социальных облигаций в регионе Положительное значение количественного 
параметра

Экологический фактор

П9
Объем инвестиций в основной капитал на охрану окружающей сре-
ды и рациональное использование природных ресурсов в регионе

Не менее среднего значения в пределах феде-
рального округа

П10 Наличие выпуска зеленых облигаций в регионе Положительное значение количественного 
параметра

Источник: разработано автором
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В процессе функционирования региональных 
рынков финансовых услуг их характеристики под 
действием различных объективных и субъективных 
факторов меняются. В связи с вышеизложенным оце-
нить динамику показателей, а также сделать вывод об 
улучшении или ухудшении состояния отдельных по-
казателей методики бывает затруднительно. Этим об-
уславливается необходимость введения сводного, или 
интегрального, показателя.

Для определения интегрального показателя оцен-
ки уровня развития регионального рынка финансовых 
услуг необходимо осуществить ряд мероприятий.

Для определения интегрального показателя оцен-
ки уровня развития регионального рынка финансовых 
услуг необходимо, во-первых, установить степень 
важности используемых показателей с помощью ве-
совых коэффициентов. Определение весовых коэф-
фициентов можно производить методом экспертных 
оценок. Объективность полученных результатов за-

висит от уровня компетентности экспертов. Экспер-
ту предлагается, опираясь на выбранные показатели 
оценки уровня развития регионального рынка фи-
нансовых услуг, теоретическую базу и практический 
опыт, расставить соответствующие баллы.

Рекомендуемый количественный состав экспертов 
предполагает участие не менее 5 человек. При подбо-
ре экспертов следует соблюдать условие, при котором 
доля специалистов, обладающих практическими зна-
ниями и навыками, должна составлять не менее 50%. 

В рамках проведения настоящего исследования 
в качестве экспертов были приглашены: представи-
тель регионального органа государственной власти, 
руководители финансово-кредитной и инвестицион-
ной организаций, доктор экономических наук, кан-
дидат экономических наук. Им было предложено рас-
ставить баллы по каждому показателю, на основании 
чего были рассчитаны коэффициенты. Расчет весовых 
коэффициентов представлен в таблице 3.

Таблица 3. Расчет весовых коэффициентов для показателей, включенных в методику оценки уровня разви-
тия рынка финансовых услуг региона

№ 
п/п Наименование показателя

Распределение экспертами 
баллов

Отношение оценки показателя 
к итоговому значению оценок, 

определенных одним экспертом
Вес 

пока-
зателя

Э 1 Э 2 Э 3 Э 4 Э 5 Э 1 Э 2 Э 3 Э 4 Э 5

Экономический фактор

1 Объем финансовых вложений, по-
ступивших в экономику 3 5 3 4 4 0,054 0,088 0,059 0,075 0,077 0,071

2 Сальдо прямых иностранных ин-
вестиций 5 4 4 5 3 0,089 0,070 0,078 0,094 0,058 0,078

3

Доля просроченной задолженно-
сти по кредитам в рублях, предо-
ставленным кредитными органи-
зациями физическим лицам

7 8 6 5 6 0,125 0,140 0,118 0,094 0,115 0,119

4

Доля просроченной задолженно-
сти по кредитам в рублях, предо-
ставленным кредитными органи-
зациями юридическим лицам

8 8 7 8 6 0,143 0,140 0,137 0,151 0,115 0,137

5

Доля вкладов/депозитов физиче-
ских и юридических лиц, привле-
ченных региональными кредитны-
ми организациями

7 7 6 7 8 0,125 0,123 0,118 0,132 0,154 0,130

Социальный фактор 

6 Объем страховых премий на душу 
населения 4 3 5 4 6 0,071 0,053 0,098 0,075 0,115 0,083

7

Объем пенсионных взносов на 
душу населения, привлеченных 
негосударственными пенсионны-
ми фондами на территории реги-
она

4 5 5 3 4 0,071 0,088 0,098 0,057 0,077 0,078

8 Наличие выпуска социальных об-
лигаций в регионе 6 4 5 7 5 0,107 0,070 0,098 0,132 0,096 0,101
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№ 
п/п Наименование показателя

Распределение экспертами 
баллов

Отношение оценки показателя 
к итоговому значению оценок, 

определенных одним экспертом
Вес 

пока-
зателя

Э 1 Э 2 Э 3 Э 4 Э 5 Э 1 Э 2 Э 3 Э 4 Э 5

Экологический фактор 

9

Объем инвестиций в основной ка-
питал на охрану окружающей сре-
ды и рациональное использование 
природных ресурсов в регионе

6 8 6 4 6 0,107 0,140 0,118 0,075 0,115 0,111

10 Наличие выпуска зеленых облига-
ций в регионе 6 5 4 6 4 0,107 0,088 0,078 0,113 0,077 0,093

Итоговое значение оценок 56 57 51 53 52      1,000

Источник: разработано автором

Продолжение таблицы 3

Во-вторых, в зависимости от фактических значе-
ний показателей методики (данные из опубликован-
ных статистических сборников) установлена градация, 
определенная относительно среднероссийского уров-
ня в пределах федерального округа (если фактическое 
значение показателя по конкретному региону выше 
или ниже среднего значения в пределах федерального 
округа) – присваивается соответствующая оценка.

В некоторых случаях для показателей, по которым 

среднее значение в пределах федерального округа не 
является показательным, например, «Наличие выпу-
ска зеленых облигаций в регионе», градация опре-
деляется в зависимости от установленных значений. 
В отношении приведенного примера нулевая оценка 
дается в случае, если в регионе не зарегистрирован 
выпуск зеленых облигаций, соответственно, в случае, 
когда зарегистрирован – 1. Подробная информация 
представлена в таблице 4.

Таблица 4. Авторская методика оценки уровня развития регионального рынка финансовых услуг с балльной 
оценкой

№ 
п/п Наименование показателя Пороговое значение Оценка, 

баллы

Экономический фактор

1 Объем финансовых вложений, поступивших в экономику
П1 < ср. значение по ФО 0
П1 ≥ ср. значение по ФО 1

2 Сальдо прямых иностранных инвестиций
П2 < ср. значение по ФО 0
П2 ≥ ср. значение по ФО 1

3 Доля просроченной задолженности по кредитам в рублях, предоставлен-
ным кредитными организациями физическим лицам

П3 ≤ ср. значение по ФО 1
П3 > ср. значение по ФО 0

4 Доля просроченной задолженности по кредитам в рублях, предоставлен-
ным кредитными организациями юридическим лицам

П4 ≤ ср. значение по ФО 1
П4 > ср. значение по ФО 0

5 Доля вкладов/депозитов физических и юридических лиц, привлеченных ре-
гиональными кредитными организациями

П5 < ср. значение по ФО 0
П5 ≥ ср. значение по ФО 1

Социальный фактор

6 Объем страховых премий на душу населения
П6 < ср. значение по ФО 0
П6 ≥ ср. значение по ФО 1

7 Объем пенсионных взносов на душу населения, привлеченных негосудар-
ственными пенсионными фондами на территории региона

П7 < ср. значение по ФО 0
П7 ≥ ср. значение по ФО 1
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№ 
п/п Наименование показателя Пороговое значение Оценка, 

баллы

8 Наличие выпуска социальных облигаций в регионе
П8 = 0 0
П8 > 0 1

Экологический фактор

9 Объем инвестиций в основной капитал на охрану окружающей среды и ра-
циональное использование природных ресурсов в регионе

П9 < ср. значение по ФО 0
П9 ≥ ср. значение по ФО 1

10 Наличие выпуска зеленых облигаций в регионе
П10 = 0 0
П10 > 0 1

Итоговое значение интегрального показателя с учетом весовых 
коэффициентов (уровень развития регионального рынка финансовых услуг)

неудовлетворительный 0,00–0,32
средний 0,33–0,66
высокий 0,67–1,00

Источник: разработано автором

Продолжение таблицы 4

Проведение оценки уровня развития региональ-
ного рынка финансовых услуг предполагает анализ 
статистической отчетности в разрезе предложенных 
показателей с использованием балльных оценок, при-
сваиваемых в зависимости от имеющихся значений. 
В конечном итоге путем суммирования полученных 
баллов определяется соответствующий уровень раз-
вития (неудовлетворительный, средний, высокий). 

Таким образом, в рамках настоящей статьи разра-
ботана авторская методика оценки уровня развития 
рынка финансовых услуг, базирующаяся на положе-
ниях концепции устойчивого развития региона.

Заключение
Обобщая результаты проведенного исследования, 

можно сформулировать следующие выводы:
– существующие в настоящее время подходы 

к определению уровня развития рынка финансовых 
услуг предполагают проведение оценки в аспекте толь-
ко экономического и социального факторов, однако 
ввиду отсутствия должного внимания экологическому 
фактору, такой оценки становится недостаточно;

– методика оценки уровня развития рынка фи-
нансовых услуг, предлагаемая автором, основана на 
положениях Концепции устойчивого развития реги-
она, что дает возможность проведения трехмерной 
оценки регионов через призму экономического, со-
циального и экологического факторов. Для характе-
ристики каждого из факторов определены показате-
ли, позволяющие сформировать представление о те-
кущей ситуации в субъектах Российской Федерации 
в сопоставимых условиях;

– практическая значимость проведенного ис-
следования заключается в том, что использование 
разработанной автором методики позволит оценивать 
текущее состояние социального-экономического раз-
вития регионов, сравнивать их между собой и при 
выявлении проблемных моментов разрабатывать ре-
комендации, направленные на совершенствование их 
функционирования;

– дальнейшие исследования могут быть на-
правлены на оценку уровня рынка финансовых услуг 
конкретных регионов с использованием разработан-
ной автором методики.
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Аннотация. Статья посвящена исследованию интегрированной отчетности как динамично развивающей-
ся части корпоративной отчетности. Публичная нефинансовая отчетность определяется как совокупность 
индикаторов, отражающих цели, подходы и результаты деятельности корпораций по существенным вопросам 
социальной ответственности и устойчивого развития. Несмотря на выявленные сходства между различными 
подходами к раскрытию информации нефинансового характера, отличительными чертами интегрированной 
отчетности выступают интегрированное мышление, лежащее в основе структуры управления, привержен-
ность экологической повестке и демонстрация способностей экономического субъекта генерировать ценности 
в краткосрочной, среднесрочной и долгосрочной перспективах. Целями проведенного исследования является 
выявление исторических этапов развития интегрированной отчетности в Российской Федерации, определе-
ние способа верификации такой отчетности, вызывающего наибольшее доверие у стейкхолдеров, а также 
выявление перспектив представления отчетности нефинансового характера в формате интегрированной 
отчетности. В работе использовались общенаучные принципы и методы исследования: индукция и дедукция, 
синтез и анализ, логическая увязка, систематизация теоретических основ и практики представления инфор-
мации нефинансового характера экономическими субъектами, входящими в индексы MOEX (индекс Мосбиржи) 
и MCXSM (индекс средней и малой капитализации). В ходе проведенной работы было выявлено, что не все 
компании, котирующие свои акции на Московской бирже, публикуют информацию нефинансового характера, 
а компании, размещающие нефинансовую отчетность, делают это в виде отчета об устойчивом развитии, 
интегрированной отчетности, социального, экологического или социально-экологического отчетов. Научная 
новизна исследования заключается в разработке авторской периодизации этапов развития интегрированной 
отчетности в РФ; разработке этапов аудиторской проверки интегрированной отчетности на основе Меж-
дународного стандарта заданий, обеспечивающих уверенность, а также с учетом особенностей структуры 
и принципов раскрытия нефинансовой информации; формировании матрицы SWOT-анализа интегрированной 
отчетности в части информации об устойчивом развитии. Результаты, полученные в ходе исследования, име-
ют теоретическое и прикладное значения, могут использоваться в качестве основы для подготовки пакета 
интегрированной отчетности; плана и программы аудиторской проверки информации нефинансового харак-
тера, а также при обосновании решения о размещении интегрированной отчетности в публичном простран-
стве. Направлением дальнейших исследований выступает структура пакета интегрированной отчетности 
с учетом особенностей функционирования экосистем экономического субъекта, а также разработка матрицы 
SWOT-анализа интегрированной отчетности в части информации об экологии и социальном развитии.

Ключевые слова: интегрированная отчетность, верификация, стандарты ESG, профессиональное сужде-
ние, аудит, SWOT-анализ.
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Abstract. The article is devoted to the study of integrated reporting as a dynamically developing part of corporate 
reporting. Public non-financial reporting is defined as a set of indicators reflecting the goals, approaches and 
performance of corporations on significant issues of social responsibility and sustainable development. Despite 
the identified similarities between various approaches to disclosure of non-financial information, the hallmarks of 
integrated reporting are integrated thinking underlying the management structure, commitment to the environmental 
agenda, and demonstrating the ability of an economic entity to generate value in the short, medium and long term. 
The objectives of the study are to identify the historical stages in the development of integrated reporting in the 
Russian Federation, to determine the method of verifying such reporting, which causes the greatest confidence among 
stakeholders, and to identify the prospects for reporting non-financial nature in the format of integrated reporting. 
The work used general scientific principles and methods of research: induction and deduction, synthesis and analysis, 
logical linking, systematization of the theoretical foundations and practice of presenting non-financial information 
by economic entities included in the MOEX (Moscow exchange index) and MCXSM (middle and small capitalization 
index) indices. In the course of the work carried out, it was revealed that not all companies that list their shares on 
the Moscow exchange publish non-financial information, and companies that place non-financial statements do this 
in the form of a sustainable development report, integrated reporting, social report, environmental report or social 
environmental report. The scientific novelty of the study lies in the development of the author’s periodization of the 
stages of development of integrated reporting in the Russian Federation; development of audit stages for integrated 
reporting based on the International Standard for Assurance Engagements, as well as taking into account the specifics 
of the structure and principles of disclosure of non-financial information; formation of a SWOT-analysis matrix of 
integrated reporting in terms of information on sustainable development. The results obtained in the course of the study 
are of theoretical and applied importance and can be used as a basis for preparing an integrated reporting package; 
the plan and program for the audit of non-financial information, as well as when substantiating the decision to place 
integrated reporting in the public space. The direction of further research is the structure of the package of integrated 
reporting, taking into account the peculiarities of the functioning of the ecosystems of an economic entity, as well as the 
development of a SWOT-analysis matrix for integrated reporting in terms of information on ecology and social.

Key words: integrated reporting, verification, ESG standards, professional judgment, audit, SWOT- analysis.
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Введение
Активное развитие международных рынков капи-

тала, расширяющиеся возможности инвестирования 
в глобальном масштабе, появление криптовалюты, 
новых финансовых инструментов, с одной стороны, 
и мировые финансовые кризисы, скандалы, связан-
ные с раскрытием недостоверной информации в фи-

нансовой отчетности, новое прочтение экологических 
основ – с другой, сформировали уникальную атмосфе-
ру и настроения стейкхолдеров, желающих получать 
наибольшую прибыль со своих вложений, но при этом 
быть уверенными в качестве анализируемой информа-
ции, эффективной стратегии объекта инвестирования, 
и его низкой токсичности для окружающей среды. От-
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ветом на возникшие вызовы стал новый формат рас-
крываемой экономическими субъектами информации, 
получивший общее название нефинансовая отчетность. 

Эмпирической основой для подготовки данной 
статьи стали исследования индексов MOEX (индекс 
Мосбиржи) и MCXSM (индекс средней и малой капи-
тализации). Выбор данных индексов обусловлен тем, 
что они, на наш взгляд, позволяют максимально оха-
рактеризовать отечественную экономику. Кроме того, 
изменения показателей данных индексов используют 
при сравнении с аналогичными биржевыми индекса-
ми других стран. Немаловажное значение при выбо-
ре анализируемых индексов имеет и то, что при их 
расчете учитываются показатели наиболее значимых 

игроков российского рынка, на которых равняются 
субъекты малого и среднего предпринимательства. 
Полученные эмпирические данные подтвердили ги-
потезу об отсутствии единого понимания принципов, 
методов формирования, структуры и даже названий 
отчетов. Проведенное исследование официальных 
сайтов 73 российских экономических субъектов, раз-
мещающих дополнительную информацию нефинан-
сового характера, показало, что 31 из них размещает 
отчет об устойчивом развитии, 16 раскрывают интег-
рированную отчетность, 15 – социальный отчет, 3 – 
экологический отчет, 1 – социально-экологический 
отчет, 7 – не формируют отдельный пакет нефинансо-
вой отчетности (таблица 1) [4]. 

Таблица 1. Состав информации нефинансового характера, раскрываемой экономическими субъектами, ко-
тирующими свои акции на Мосбирже и РТС

Вид отчетности
Количество 

экономических 
субъектов

Наименование экономических субъектов

Отчет об устойчивом 
развитии 31

ПАО «ЛУКОЙЛ», Yandex N.V., ПАО «НОВАТЭК», ПАО НК «Роснефть», 
ПАО «Магнит», TCS Group Holding PLC, ПАО «Полюс», Polymetal International 
PLC, X5 Retail Group, ПАО «Московская Биржа», ПАО «Интер РАО», Ozon 
Holdings PLC, VK Company Limited, АО «ПИК», Московский кредитный банк, 
ПАО «Транснефть», ПАО «РусГидро», ЭН+, Фикс Прайс Груп Лтд, ДР ино-
странного эмитента на акции, ПАО «Детский мир», ПАО «Белуга Групп», 
ПАО «ФСК ЕЭС», МКПАО «Лента», ПАО «Группа ЛСР», ПАО «МРСК Цент-
ра», ПАО «Россети Центр», ПАО «Мосэнерго», ПАО «Мечел», ПАО «ОГК-2», 
Петропавловск ПиЭлСи, акции иностранного эмитента, ПАО ГК «Сегежа», 
ПАО «ГК «Самолет»

Интегрированная отчет-
ность 16

ПАО «ФосАгро Глобалтранс», ПАО «Акрон», ПАО «Русская Аквакульту-
ра», ПАО «Энел Россия», ПАО «ЭЛ5-ЭНЕРГО», ETALON GROUP PLC, 
ДР иностранного эмитента, ПАО «ДВМП», FESCO, ПАО «Совкомфлот», 
МД МЕДИКАЛ ГРУП ИНВЕСТМЕНТС ПЛС, ДР иностранного эмитента, 
ПАО «М.видео», ПАО «Распадская», ПАО «Группа Ренессанс Страхование», 
ПАО «НК «РуссНефть», ПАО «Селигдар», Softline Holding PLC, ДР иностран-
ного эмитента на акции, ПАО «Юнипро»

Социальный отчет 15

ПАО «Сбербанк», ПАО «ГМК Норильский никель», ПАО «Мобильные Те-
леСистемы», ПАО «Северсталь», ПАО «НЛМК», МКПАО ОК «РУСАЛ», 
ПАО «ВТБ», ПАО «ММК», ПАО «Ростелеком», АФК Система, ПАО «Аэроф-
лот», ПАО «МРСК Центра и Приволжья», ПАО «МОЭСК» (Россети москов-
ский регион), ПАО «Россети», ПАО «ТГК-1»

Экологический отчет 3 ПАО «Газпром», ОАО «Сургутнефтегаз», ПАО «Татнефть им. В. Д. Шашина»

Социально-экологиче-
ский отчет 1 ПАО «АЛРОСА»

Отдельный пакет нефи-
нансовой отчетности не 
формируется

7

РОС АГРО ПЛС, ДР иностранного эмитента на акции (эмитент ДР –The Bank 
of New York Mellon Corporation), ПАО «Аптечная сеть 36,6», Cian PLC, ДР 
иностранного эмитента на акции ЮНАЙТЕД МЕДИКАЛ ГРУП КИ ПИЭЛ-
СИ, ДР иностранного эмитента на акции (ЕвроМедЦентр), ПАО «Группа По-
зитив», ПАО «Корпорация ВСМПО-АВИСМА», ХэдХантер Групп ПИЭЛСИ, 
ДР иностранного эмитента

Всего 73 –

Источник: разработано авторами
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Приведенные результаты наглядно подтверждают 
обозначенную проблему.

Обзор сложившейся современной практики рас-
крытия информации, позволяющей инвесторам по-
лучить больше уверенности в эффективности своих 
вложений, а также систематизация работ отечествен-
ных и зарубежных специалистов в указанной области, 
позволили выделить следующие варианты названий 
и структуры дополнительной отчетности: нефинан-
совая отчетность, корпоративная отчетность, ESG 
(«Environment, Social, Governance») отчетность, интег-
рированная отчетность, отчетность об устойчивом раз-
витии, социально-экологическая отчетность, социаль-
ная отчетность, отчетность по экологии [2; 3; 5; 6; 8; 9].

Такое разнообразие информации, предлагаемой 
стейкхолдерам, на наш взгляд, в первую очередь об-
условлено отсутствием регулятива, закрепляющего 
обязанность экономического субъекта раскрывать 
конкретный вид отчетности, сформированной по чет-
ко установленным правилам. В настоящее время по-
добное раскрытие является добровольным, что не по-
зволяет инвесторам проводить адекватное сравнение 
показателей (в силу разнообразия структур отчетов), 
а также ставит вопрос верификации отчетных данных.

Из всех приведенных выше видов отчетов только 
интегрированная отчетность позволяет максималь-
но нивелировать выявленные риски. Во-первых, 
принципы и концепция интегрированной отчетно-
сти разрабатываются Международным советом по 
интегрированной отчетности (International Integrated 
Reporting Council, IIRC)1. Во-вторых, структура 
и подходы к формированию отчетной информации 
частично стандартизированы. В-третьих, аудит ин-
тегрированной отчетности проводится в соответствии 
с Международными стандартами аудита (International 
Standards on Auditing, ISA).

 
Обзор литературы

Вопросы формирования интегрированной от-
четности крайне актуальны как для научного сооб-
щества, так и для практиков, поэтому они активно 
обсуждаются на различных профессиональных пло-
щадках. Достоинства и недостатки интегрированной 
отчетности изложены в работах ведущих отечест-
венных и зарубежных ученых: М. В. Абросимовой, 
М. А. Вахрушиной, О. В. Ефимовой, Ю. Н. Киркач, 
О. А. Кузьменко, Ю. В. Новожиловой, О. В. Рож-
новой, Н. Г. Сапожниковой, Т. Ю. Серебряковой, 
А. А. Толкачевой, Х. К. К. Ал-Халфи, К. A. Адамса 
(C. A. Adams), С. О. Амаха (C. O. Amah), С. М. Брынза-
ру (S. M. Brînzaru), М. Бьянки (M. Bianchi), В. Гросу 

(V. Grosu), Р. П. Дамери (R. P. Dameri), П. Б. Дракма-
на (P. B. Druckman), Ч. Карлоса (Carlos), Г. Крзуса 
(G. Krzus), Р. Леви Орелли (R. Levy Orelli), Ф. Манес-
Росси (F. Manes-Rossi), Дж. Миттала (J. Mittal), 
Дж. Николо (G. Nicolò), Р. К. Пикот (R. C. Picot), 
К. Петреску (C. Petrescu), С. Сантиса (S. Santis), 
М. П. Солано (M. P. Solano), М. Соколюк (M. Socoliuc), 
П. А. Урду (P. A. Ordu), П. М. Феррандо (P. M. Ferrando), 
Дж. Флауэра (J. Flower), Р. Экклса (R. Eccles) [2; 3; 5; 6; 
8–10; 12–16; 21–24]. 

В работах Р. Экклса (R. Eccles), Г. Крзуса 
(G. Krzus), М. П. Солано (M. P. Solano), С. М. Брынза-
ру (S. M. Brînzaru) обосновывается, что именно такой 
подход к раскрытию нефинансовой информации бу-
дет способствовать созданию стоимости компании на 
долгосрочной основе, а это, в свою очередь, улучшит 
отношения со стейкхолдерами [13; 15]. 

К. А. Адамс (C. A. Adams), П. Б. Дракман 
(P. B. Druckman), Р. К. Пикот (R. C. Picot), Ф. Манес-
Росси (F. Manes-Rossi), Дж. Николо (G. Nicolò), Р. Леви 
Орелли (R. Levy Orelli) рассматривают интегриро-
ванную отчетность как инструмент идентификации 
и управления нефинансовыми рисками, а также повы-
шения устойчивости экономического субъекта [12; 21].

Интересной, на наш взгляд, является точка зре-
ния Р. П. Дамери (R.P. Dameri) и П. М. Феррандо 
(P. M. Ferrando), предлагающих использовать интег-
рированную отчетность в качестве источника раскры-
тия интеллектуального капитала [14].

В работах отечественных специалистов также 
высказываются различные точки зрения в отноше-
нии природы, экономической сущности, назначения 
и состава интегрированной отчетности. Так, по мне-
нию О. А. Кузьменко и М. В. Абросимовой, интегри-
рованная отчетность представляет собой комплекс-
ную информацию за счет объединения различных 
направлений отчетности (финансовой, нефинансо-
вой, отчета о корпоративном управлении и устойчи-
вом развитии) [6].

Т. Ю. Серебрякова на первый план выносит интег-
рированный учет как основание для формирования 
интегрированной отчетности [10]. Ю. В. Новожилова, 
Ю. Н. Киркач, О. В. Ефимова, О. В. Рожнова рассма-
тривают интегрированную отчетность как выходя-
щую за рамки простой констатации фактов, поскольку 
она представляет собой комплексную форму отчетно-
сти, объединяющую различные аспекты бизнеса [3; 5; 
8]. В работе М. А. Вахрушиной и А. А. Толкачевой 
интегрированная отчетность – это, в первую очередь, 
отчет о результатах воздействия менеджмента на раз-
личные виды капитала экономического субъекта [2]. 

1 Official website of the International Integrated Reporting Council https://www.integratedreporting.org (accessed: 12.07.2023) (In Eng.).
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По результатам исследования истории возникнове-
ния, международного регулирования и практики фор-
мирования интегрированной отчетности Сапожни-
кова Н. Г., Ал-Халфи Х. К. К. разработали структуру 
корпоративного учетного стандарта, который может 
быть положен в основу формируемой интегрирован-
ной отчетности [9].

Несмотря на значительный интерес, проявляемый 
профессиональным сообществом к теме интегриро-
ванной отчетности, часть вопросов до настоящего 
времени остается открытой. В частности отсутствует 
четкая периодизация этапов развития и система нор-
мативного регулирования интегрированной отчетно-
сти в Российской Федерации, мало изучены вопросы 
верификации отчетных показателей, сильные и сла-
бые стороны интегрированной отчетности в сочета-
нии с возможностями и угрозами не изучены.

Практическая значимость и возможности исполь-
зования интегрированной отчетности для принятия 
экономических решений подчеркивается и в путево-
дителях по составлению данного комплекта отчетной 
информации, выпущенных международными аудитор-
скими компаниями PricewaterhouseCoopers, KPMG, 
E&Y [17–19].

В соответствии с Основами международной интег-
рированной отчетности (The International Integrated 
Reporting Framework)2, разработанными Междуна-
родным советом по интегрированной отчетности 
(International Integrated Reporting Council, IIRC), ин-
тегрированная отчетность является частью развива-
ющейся системы корпоративной отчетности, основы-

вается на комплексном интегрированном мышлении, 
включает в себя финансовые и нефинансовые показа-
тели и фокусируется на способности экономическо-
го субъекта генерировать ценности в краткосрочной, 
среднесрочной и долгосрочной перспективах. 

Особый интерес, с нашей точки зрения, представ-
ляет используемый в Основах международной интег-
рированной отчетности термин «интегрированное 
мышление». Предполагается, что оно не только лежит 
в основе самой отчетности, но от степени его разви-
тия и встраивания в структуру экономического субъ-
екта зависит органичность формирования и анализа 
управленческой информации, а также эффективность 
принимаемых экономических решений. Такой подход 
выводит профессиональное суждение специалистов 
на качественно новый уровень, поскольку требует 
развития навыков и компетенций не только в области 
учета, внешней и внутренней отчетности, но и управ-
ления, бизнес-процессов, информационных систем, 
человеческих ресурсов и т. п.

Результаты исследования
В настоящее время отсутствуют прямые регуля-

тивы по вопросам формирования и представления 
интегрированной отчетности в Российской Федера-
ции. В ходе проведенного анализа были системати-
зированы нормативные документы, содержащие кос-
венные ссылки на необходимость подготовки и рас-
крытия дополнительной информации нефинансового 
характера. Результаты исследования представлены 
в таблице 2.

2 IFRS Foundation (2021) International Integrated Reporting Framework. Available at: https://www.valuereportingfoundation.org/wpcontent/
uploads/2021/07/InternationalIntegratedReportingFramework.pdf (accessed: 12.07.2023) (In Eng.).

3 Об акционерных обществах: федер. закон № 208-ФЗ // КонсультантПлюс. – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_8743/ (дата обращения: 12.03.2023).

4 О Кодексе корпоративного управления: письмо Банка России № 06-52/2463 // ГАРАНТ.РУ – URL: https://www.garant.ru/products/ipo/
prime/doc/70540276/ (дата обращения: 12.03.2023).

5 О бухгалтерском учете: федер. закон № 402-ФЗ // КонсультантПлюс. – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_122855/ 
(дата обращения: 12.03.2023).

Таблица 2. Нормативные документы, определяющие состав информации нефинансового характера в отчет-
ности экономических субъектов РФ

Институты 
права

Нормативный 
документ

Состав информации нефинансового характера /
Наименование отчета

Корпоративно е 
законодательство

Федеральный закон «Об акционерных об-
ществах» 3

Годовой отчет, содержащий информацию о финансовом 
и операционном состоянии компании, а также о социаль-
ной и экологической ответственности

Письмо Банка России «О Кодексе корпора-
тивного управления»4

Обзор деятельности, финансовых и нефинансовых показа-
телей, а также социального и экологического воздействия

Законодательство 
в области бухгал-
терского учета 
и аудита

ФЗ «О бухгалтерском учете»5

Бухгалтерская отчетность в соответствии с российскими 
стандартами бухгалтерского учета (РСБУ) и/или между-
народными стандартами финансовой отчетности (МСФО) 
в зависимости от размера компании и вида деятельности



Н. А. Каморджанова, Е. В. Саталкина, А. А. Саввинова

Интеллект. Инновации. Инвестиции / Intellect. Innovations. Investments • № 5, 2023              38

Институты 
права

Нормативный 
документ

Состав информации нефинансового характера /
Наименование отчета

Законодательст-
во об устойчивом 
развитии [7; 11]

Распоряжение Правительства РФ «Об ут-
верждении целей и основных направлений 
устойчивого (в том числе зеленого) разви-
тия Российской Федерации»6

Информация по основным направлениям устойчивого 
развития и воздействием на окружающую среду

Информационное письмо Банка России 
«О рекомендациях по учету советом дирек-
торов публичного акционерного общества 
ESG-факторов, а также вопросов устойчи-
вого развития»7

Нефинансовая информация об устойчивом развитии, 
факторах, связанных с окружающей средой, социальных 
факторах и факторах корпоративного управления (ESG-
факторов)

Постановление Правительства РФ «Об 
утверждении критериев проектов устой-
чивого развития в Российской Федерации 
и требований к системе верификации про-
ектов устойчивого развития в Российской 
Федерации»8 (документ не вступил в силу)

Требования к системе верификации проектов, процеду-
ры, необходимые для корректной оценки проекта, пе-
речень подлежащих проверке документов, требования 
к компаниям (верификаторам), готовящим заключения

Законодательство 
в сфере финансо-
вого мониторинга

Распоряжение Правительства РФ «Об ут-
верждении Концепции развития публичной 
нефинансовой отчетности и плана меропри-
ятий по ее реализации»9

Публичная нефинансовая отчетность по экономическим, 
экологическим, социальным аспектам и системам управ-
ления для удовлетворения информационных потребно-
стей и запросов заинтересованных сторон.

Информационное письмо Банка России 
“О рекомендациях по раскрытию публич-
ными акционерными обществами нефинан-
совой информации, связанной с деятель-
ностью таких обществ”10

Годовой отчет, содержащий нефинансовую информацию 
о факторах, связанных с окружающей средой, обществом 
и корпоративным управлением, рисками и возможностя-
ми деятельности

Информационное письмо Банка России 
«О рекомендациях по реализации принци-
пов ответственного инвестирования»11

Взаимосвязь между ответственным инвестированием 
и факторами устойчивого развития на основе качествен-
ного выбора объектов инвестирования и управления та-
кими объектами.

Международный стандарт по интегриро-
ванной отчетности (МСИО)12 (документ 
носит рекомендательный характер)

Принципы и содержание интегрированной отчетности

Источник: разработано авторами

Продолжение таблицы 2

6 Об утверждении целей и основных направлений устойчивого (в том числе зеленого) развития РФ: распоряжение Правительства 
РФ № 1912-р // КонсультантПлюс. – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_390943/f62ee45faefd8e2a11d-
6d88941ac66824f848bc2/ (дата обращения: 12.03.2023).

7 О рекомендациях по учету советом директоров публичного акционерного общества ESG-факторов, а также вопросов устойчивого 
развития: информационное письмо Банка России № ИН-06-28/96. // ГАРАНТ.РУ – URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/
doc/403175149/ (дата обращения: 12.03.2023).

8 Об утверждении критериев проектов устойчивого (в том числе зеленого) развития в Российской Федерации и требований к системе 
верификации проектов устойчивого (в том числе зеленого) развития в Российской Федерации: постановление Правительства РФ № 1587 // 
КонсультантПлюс. – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_396203/ (дата обращения: 12.03.2023).

9 Об утверждении Концепции развития публичной нефинансовой отчетности и плана мероприятий по ее реализации: распоряжение 
Правительства РФ № 876-р // КонсультантПлюс. – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_216631/f62ee45faefd8e2a11d-
6d88941ac66824f848bc2 / (дата обращения: 12.03.2023).

10 О рекомендациях по раскрытию публичными акционерными обществами нефинансовой информации, связанной с деятельностью 
таких обществ: информационное письмо Банка России № ИН-06-28/49 // КонсультантПлюс. – URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_390868/ (дата обращения: 12.03.2023).

11 О рекомендациях по реализации принципов ответственного инвестирования: информационное письмо Банка России № ИН-06-28/111 // 
КонсультантПлюс. – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_357591/ (дата обращения: 12.03.2023).

12 Международный стандарт по интегрированной отчетности // IFRS Foundation. – URL: https://www.integratedreporting.org/wp-content/
uploads/2014/04/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK.docx_en-US_ru-RU.pdf (дата обращения: 12.03.2023).
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Разделение совокупности регулятивов, определяю-
щих требования по раскрытию информации нефинан-
сового характера, на группы по признаку институтов 
права, представляется обоснованным, поскольку по-
зволяет не только систематизировать, но и определить 
направления дальнейшего развития законодательства 
в области интегрированной отчетности. При этом осо-
бое внимание следует уделить формируемому в на-
стоящее время институту права – законодательству об 
устойчивом развитии. По мнению М. В. Мажориной 
и А. Д. Урсула, право устойчивого развития, являясь 
надстройкой над социумом, «несводимо к экологиче-
скому, климатическому, международному праву, оно 
инкорпорирует принципы и отдельные институты 
гражданского, инвестиционного, финансового, бан-
ковского, трудового, корпоративного, международно-
го частного права и других отраслей, является слож-
ным и комплексным и требует формирования нового 
мультизнаниевого ядра». [7]

Исследование современных форм и тенденций 

интегрированной отчетности в РФ, на наш взгляд, не-
возможно без анализа исторических трансформаций 
понятия, целей, функций, организационных требова-
ний к данной форме отчетности. Систематизация сов-
ременных работ отечественных и зарубежных специ-
алистов, посвященных проблемам интегрированной 
отчетности, показала, что все исследователи акценти-
руют свое внимание на этапах развития данного вида 
нефинансовой отчетности, во-первых, в мировом мас-
штабе, во-вторых, указывают границы периодов, но не 
формулируют их экономической сущности и названий. 
В частности, Сапожникова Н. Г., Ал-Халфи Х. К. К. 
выделяют шесть этапов развития интегрированной от-
четности в мире, а П. А. Урду (P. A. Ordu) и С. О. Амах 
(C. O. Amah) – двенадцать [9; 23].

Исследование практики раскрытия нефинансовой 
информации в отчетности отечественных экономиче-
ских субъектов позволила сформулировать авторскую 
периодизацию этапов развития интегрированной от-
четности в России (рисунок 1).
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Рисунок 1. Этапы развития интегрированной отчетности в России
Источник: разработано авторами

Принятие экономических решений, основанных 
на данных нефинансовой отчетности, несет опреде-
ленные риски для стейкхолдеров. Наиболее значимым 
риском, по нашему мнению, выступает отсутствие 
единого подхода к верификации различных видов пу-
бличной отчетности. 

О необходимости создания системы стандартов 
верификации корпоративной отчетности в своей ра-
боте отмечают Р. П. Булыга, И. В. Сафонова, систе-
матизировавшие способы и субъекты обеспечения 
достоверности публичной отчетности экономическо-

го субъекта [1]. Несмотря на выявленное многообра-
зие внутренних и внешних подходов к верификации 
отчетных данных, Р. П. Булыга, И. В. Сафонова при-
ходят к выводу, что наибольшее доверие со стороны 
пользователей отчетной информации вызывает отчет-
ность, прошедшая аудиторскую проверку.

Аудит интегрированной отчетности – это аудит, 
основанный на концепции широкого понимания ауди-
та и теории вдохновенного доверия Т. Лимперга (Th. 
Limperg) [20], предполагающий формирование про-
фессионального суждения о достоверности не толь-
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ко финансовых показателей, но и уровня социальной 
ответственности, приверженности экологической 
повестке, влияющих на устойчивое развитие эконо-
мического субъекта в краткосрочной, среднесрочной 
и долгосрочной перспективах.

Аудит интегрированной отчетности проводит-

ся в  соответствии с требованиями Международного 
стандарта заданий, обеспечивающих уверенность 3000 
(пересмотренный) «Задания, обеспечивающие уверен-
ность, отличные от аудита и обзорной проверки финан-
совой информации прошедших периодов»13, предлага-
емые этапы проверки представлены в таблице 3.

13 Международный стандарт заданий, обеспечивающих уверенность 3000 (пересмотренный) «Задания, обеспечивающие уверенность, 
отличные от аудита и обзорной проверки финансовой информации прошедших периодов»: приложение № 42 к приказу Министерства 
финансов Российской Федерации № 2н. – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_317768/ (дата обращения: 12.03.2023).

Таблица 3. Этапы аудита интегрированной отчетности

Этапы проверки Действия аудитора

Идентификация сферы 
аудита Определение объектов проверки интегрированной отчетности, методов и процедур аудита.

Оценка рисков Идентификация и оценка рисков, связанных с нефинансовой информацией, представленной 
в интегрированной отчетности, а также с системой управления информацией. 

Планирование аудита

Обеспечение понимания бизнес-процессов экономического субъекта и его отраслевой специфи-
ки. Обеспечение понимания стратегических целей, системы управления рисками и системы вну-
треннего контроля экономического субъекта. Определение источников нефинансовых данных 
в интегрированном отчете и методов, используемых для сбора и обработки данных. Разработка 
плана аудита.

Оценка системы управ-
ления информацией

Оценка эффективности системы управления информацией, отвечающей за сбор, обработку 
и предоставление информации, используемой в интегрированной отчетности экономического 
субъекта. 

Определение сущест-
венности

Расчет уровня существенности для количественных показателей и определение существенности 
искажения/отклонения для качественных показателей интегрированной отчетности экономиче-
ского субъекта.

Проверка информации
Сбор и анализ доказательств, подтверждающих достоверность и полноту информации, пред-
ставленной в интегрированной отчетности. Оценка систем контроля и проверка отчетов о вы-
полненных работах.

Источник: разработано авторами

В ходе подготовки данной статьи, кроме исследо-
вания состава публичной нефинансовой отчетности 
экономических субъектов, включенных в индексы 
MOEX и MCXSM, изучался вопрос верификации 
размещенной информации. В результате исследова-
ния было установлено, что только 21 комплект отчет-
ности подтвержден аудиторским заключением, а 52 
экономических субъекта никак не верифицировали 
достоверность размещаемой нефинансовой информа-
ции. Причем к аудиту отчетности 17 экономических 
субъектов привлекались международные аудиторские 
компании.

Заключение 
Развитие процесса формирования нефинансовой 

отчетности, повышающее социальную ответствен-
ность бизнеса, поддерживается Правительством Рос-

сийской Федерации, утвердившим Концепцию раз-
вития публичной нефинансовой отчетности и план 
мероприятий по ее реализации. В контексте совре-
менных тенденций управления экономическими субъ-
ектами, требований и растущих ожиданий всех групп 
стейкхолдеров (инвесторов, регуляторов, общества 
и т. п.) интегрированная отчетность в России имеет 
достаточный потенциал развития. 

С целью выявления перспектив интегрированной 
отчетности как основного формата раскрытия нефи-
нансовой информации об устойчивом развитии, был 
проведен SWOT-анализ, результаты которого при-
ведены в таблице 4. SWOT-анализ интегрированной 
отчетности в части информации об экологии и со-
циальной ответственности требует дополнительных 
научных изысканий и находится за рамками данной 
статьи.
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Таблица 4. Матрица SWOT-анализа интегрированной отчетности в части информации об устойчивом 
развитии

Сильные стороны:
– соответствие международным стандартам;
– формирование интегрированного мышления 

в управлении экономическим субъектом;
– удовлетворение ожиданий заинтересованных сто-

рон;
– раскрытие информации об устойчивом развитии 

экономического субъекта в краткосрочной, среднесроч-
ной и долгосрочной перспективах;

– является частью развивающейся системы корпора-
тивной отчетности;

– включает в себя финансовые и нефинансовые по-
казатели.

Слабые стороны:
– отсутствие единых стандартов подготовки отчетов;
– отсутствие универсальной структуры отчетной информа-

ции;
– отсутствие единых подходов к верификации отчетности;
– отсутствие унифицированного перечня количественных 

и качественных показателей интегрированной отчетности, 
способа их измерения, а также нормативных значений;

– повышенные финансовые и временные затраты на подго-
товку отчетов;

– сложность / невозможность сравнения комплектов отчет-
ности разных экономических субъектов;

– отсутствие единых требований по размещению комплек-
та отчетности.

Возможности:
– повышение прозрачности нефинансовой информа-

ции;
– повышение привлекательности экономического 

субъекта для стейкхолдеров;
– повышение устойчивости экономического субъекта 

в период неопредленности;
– повышение степени доверия со стороны стейкхол-

деров.

Угрозы:
– представление неверифицированной информации;
– отсутствие уверенности у стейкхолдеров в достоверности 

и полноте раскрываемой информации нефинансового характера;
– низкое качество отчетности;
– нежелание подготавливать отчетность в связи с повы-

шенными финансовыми и временными затратами;
– отсутствие методики расчета эффективности подготовки 

и размещения интегрированной отчетности.

Источник: разработано авторами

Проведенное исследование позволяет сформули-
ровать ряд выводов и рекомендаций:

– интегрированная отчетность, являясь частью 
динамично развивающейся корпоративной отчетно-
сти, чаще всего формируется на основе професси-
онального суждения, поскольку унифицированные 
принципы, методы подготовки, структура и названия 
отчетов отсутствуют;

– российские экономические субъекты, вхо-
дящие в индексы MOEX и MCXSM, формируя раз-
личные виды нефинансовой отчетности (отчет об 
устойчивом развитии, интегрированную отчетность, 
социальный отчет, экологический отчет, социально-
экологический отчет), проводят аудит лишь 30% та-
кой отчетности;

– отечественные регулятивы, определяющие 
состав информации нефинансового характера в отчет-

ности экономических субъектов относятся к несколь-
ким институтам права, самым молодым из которых 
является право устойчивого развития;

– периодизация исторических трансформа-
ций развития интегрированной отчетности в России 
позволяет выделить четыре основных этапа: заро-
ждение, развитие теории, формирование концепции 
и стандартизацию;

– наиболее распространенной формой верифи-
кации интегрированной отчетности является аудит, 
основанный на широкой концепции, предполагающей 
всестороннее изучение деятельности экономического 
субъекта во времени и сложившейся экосистеме;

– при принятии решения о подготовке нефинан-
совой отчетности в формате интегрированной отчет-
ности целесообразно использовать матрицу SWOT-
анализа. 
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ИННОВАЦИОННОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ 
В КОНТЕКСТЕ РЕАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНОГО ПРОЕКТА 

«ТУРИЗМ И ИНДУСТРИЯ ГОСТЕПРИИМСТВА»

В. С. Орлова
Вологодский государственный университет, Вологда, Россия
e-mail: ovs2177@mail.ru

Аннотация. Цель исследования – разработка проектного подхода к развитию сельских туристских тер-
риторий на основе нововведений. Основные методы: системный подход к исследованию и проектный подход 
к развитию туристских территорий, экономико-статистические методы, социологический опрос, экспертная 
оценка, визуализация данных и другие методы анализа и синтеза. Исследование проведено на материалах сель-
ского поселения Заречное Великоустюгского муниципального округа Вологодской области. Результаты: опреде-
лено социально-экономическое положение поселения, проведены социологический опрос населения и оценка ту-
ристского потенциала территории по таким критериям, как: имидж туристского центра, развитие турист-
ской инфраструктуры, транспортная доступность и экологическая благоприятность территории, комфорт 
и безопасность туриста; выявлены конкурентные преимущества поселения как перспективной туристской 
территории, включая экологическую благоприятность и высокий уровень природного потенциала, культурное 
наследие, традиции и народные промыслы, а также близкое расположение центра округа – г. Великий Устюг, 
притягивающего значительный туристский поток. Разработан проектный подход к развитию сельских ту-
ристских территорий; проведено проектирование туристской территории на примере сельского поселения 
Заречное; сформирован пул проектов, включая инновационные туристские проекты. Научная новизна: ориги-
нальность разработанного автором подхода к развитию сельских туристских территорий определяется воз-
можностью их комплексного освоения посредством стратегического планирования и инновационного проек-
тирования туристско-рекреационных зон при максимальной реализации природных ресурсов и культурно-исто-
рического наследия. Специализация рекреационной зоны предполагает сочетание активного отдыха с другими 
видами туристской деятельности, включая культурно-познавательный, экологический, охотничье-рыболовный, 
событийный туризм. Практическая значимость: предложенный подход может быть применен региональными 
и местными органами власти и управления с целью развития территорий на основе нововведений. Вывод: про-
веденное исследование позволяет утверждать, что в современных условиях развитию туризма на территории 
провинциальных регионов будет способствовать проектный подход. Проектирование туристских территорий 
на основе нововведений позволит решить задачи активизации внутреннего туризма и его инфраструктурного 
обеспечения, определенные национальным проектом «Туризм и индустрия гостеприимства».

Ключевые слова: сельские территории, инновационные проекты, развитие туризма.
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Abstract. The purpose of the study is to develop a project approach to the development of rural tourist areas based 
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on innovations. The main methods: a systematic approach to research and a project approach to the development of 
tourist areas, economic and statistical methods, sociological survey, expert assessment, data visualization and other 
methods of analysis and synthesis. The study was carried out on the materials of the rural settlement Zarechnoye of 
the Veliky Ustyug municipal district of the Vologda region. Results: the socio-economic situation of the settlement was 
determined, a sociological survey of the population and an assessment of the tourist potential of the territory according 
to such criteria as: the image of the tourist center, the development of tourist infrastructure, transport accessibility 
and environmental favorability of the territory, comfort and safety of the tourist; the competitive advantages of the 
settlement as a promising tourist territory were revealed, including environmental favorability and a high level of 
natural potential, cultural heritage, traditions and folk crafts, as well as the close location of the center of the district – 
Veliky Ustyug, which attracts a significant tourist flow. A project approach to the development of rural tourist areas has 
been developed; the design of the tourist territory was carried out on the example of the rural settlement of Zarechnoye; 
a pool of projects has been formed, including innovative tourism projects. Scientific novelty: the originality of the 
approach developed by the author to the development of rural tourist areas is determined by the possibility of their 
integrated development through strategic planning and innovative design of tourist and recreational zones with the 
maximum implementation of their natural resources and cultural and historical heritage. The specialization of the 
recreational area involves a combination of outdoor activities with other types of tourist activities, including cultural 
and educational, ecological, hunting and fishing, event tourism. Practical significance: the proposed approach can 
be applied by regional and local authorities and administrations in order to develop territories based on innovations. 
Conclusion: The study allows us to argue that in modern conditions, the development of tourism in the provincial 
regions will be facilitated by a project approach. The design of tourist areas based on innovations will solve the 
problems of activating domestic tourism and its infrastructure support, determined by the national project «Tourism 
and Hospitality Industry».

Key words: rural areas, innovative projects, tourism development.
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Введение
В современных реалиях возрастает значимость 

активизации внутреннего и въездного туризма в ре-
гионах России. На решение этой задачи направлен 
национальный проект «Туризм и индустрия гостепри-
имства»1. Среди приоритетных направлений нацпро-
екта – развитие туристической инфраструктуры, что 
определяет актуальность инновационного проекти-
рования туристских территорий. Инновационное ту-
ристское проектирование предполагает осуществле-
ние процесса разработки проектных инновационных 
решений в сфере туризма, способствующих решению 
задач реализации национального проекта «Туризм 
и индустрия гостеприимства» в области развития вну-
треннего туризма, расширения туристической инфра-
структуры регионов России и повышения уровня до-
ступности туристских услуг. Этим обусловлено фор-
мирование идеи исследования, целью которого стала 
разработка проектного подхода к развитию турист-
ских территорий на основе нововведений. Исследо-
вание проведено на: материалах сельского поселения 
Заречное Великоустюгского муниципального округа 

Вологодской области. В ходе работы решен ряд задач:
– раскрыты теоретические аспекты развития 

сельских территорий посредством нововведений 
в сфере туризма;

– проведен социально-экономический анализ 
и оценка туристского потенциала сельского посе-
ления Заречное Великоустюгского муниципального 
округа Вологодской области;

– выделены проблемы, препятствующие эффек-
тивной реализации туристского потенциала сельской 
территории;

– сформирована стратегия и пул проектов 
в рамках проектного подхода к развитию сельского 
поселения Заречное на основе нововведений.

К вопросам развития сельских территорий обра-
щались многие исследователи. При этом ученые раз-
рабатывали новые подходы, стратегии и модели раз-
вития сельских территорий [2; 11; 12; 15; 16; 18]. Ряд 
исследователей проводили обоснование выбора мето-
дов оценки потенциала и механизмов развития села 
[3–4; 6; 12], а также осуществляли поиск эффектив-
ных технологий и решений по реализации проектов 

1 Национальный проект «Туризм и индустрия гостеприимства» // Министерство экономического развития Российской Федерации 
[сайт:]. – URL: https://www.economy.gov.ru/material/directions/turizm/nacionalnyy_proekt_turizm_i_industriya_gostepriimstva (дата обращения: 
16.06.2023). 
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на сельских территориях [19; 21]. Проблема разработ-
ки концепций развития сельских территорий раскры-
вается только в единичных исследованиях [5; 12].

Обращаясь к определению понятия «сельские тер-
ритории», стоит отметить, что взгляды исследовате-
лей на сущность указанной дефиниции позволяют ак-
центировать внимание на основных характеристиках 
территорий подобного типа. В рамках настоящего ис-
следования с целью объективизации содержания рас-
сматриваемой категории за основу взято определение, 
которое представлено в государственной программе 
«Комплексное развитие сельских территорий», ут-
вержденной Постановлением Правительства РФ от 
31.05.2019 г. № 696. В программе сельские террито-
рии рассматриваются как сельские поселения, меж-
селенные территории, объединенные общей терри-
торией в границах муниципального округа; сельские 
населенные пункты, входящие в состав городских по-
селений, муниципальных округов, городских округов; 
рабочие поселки, наделенные статусом городских по-
селений или входящие в состав городских поселений, 
муниципальных округов, городских округов2.

Теоретико-методологические основы 
исследования

Теоретико-методологические основы организации 
различных видов туристской деятельности, а также 
методические аспекты оценки влияния туризма на 
развитие территорий раскрываются во многих трудах 
отечественных и зарубежных ученых [1; 13; 14; 17; 
20]. При формировании эффективных подходов к раз-
витию территории на основе туризма важная роль от-
водится оценке туристского потенциала, результаты 
которой позволяют выявить имеющиеся аттракторы, 
выделить возможности и конкурентные преимущест-
ва территории и на этой основе определить перспек-
тивные направления и виды туристской деятельности. 
Поэтому оценке туристского потенциала исследовате-
ли посвятили множество работ, в которых представили 
авторские методики оценки турпотенциала. Так, в тру-
дах И. А. Башалханова и Л. Б. Башалхановой пред-
ставлена методика оценки туристского потенциала по 
таким критериям, как: первозданность, необычность 
и самобытность рекреационных ресурсов, качество 
отдыха, удовлетворение потребности человека в об-
щении с «дикой природой», а также возможность вос-
становления природных рекреационных ресурсов [8]. 

В работе А. В. Дроздова выделены подлежащие 
количественной оценке основные компоненты ту-

ристского потенциала: природные и культурные лан-
дшафты, средства и условия осуществления туров. 
Ю. А. Худеньких на основе балльной оценки опре-
деляет величину природного и историко-культурного 
компонента с учетом ценности наследия территории. 
Посредством обобщенного индекса и интегральных 
характеристик ресурсного, экологического, инфра-
структурного, потребительского факторов оценивает 
туристский потенциал Е. Н. Карачевская. В соответ-
ствии с подходом В. П. Расковалова комплексный 
потенциал территории складывается из природного, 
историко-культурного, транспортного потенциалов 
с учетом факторов природной среды, ограничиваю-
щих развитие туризма. 

При комплексном освоении прибрежной терри-
тории проводится оценка береговой линии, пляжей, 
ландшафта, климата и земельных ресурсов для за-
стройки. Комплексное освоение туристских террито-
рий в зарубежной и отечественной практике является 
одним из эффективных инструментов привлечения 
инвестиций [14]. Первоначально за счет государст-
венных капиталовложений создается инфраструкту-
ра, соответствующая современным стандартам. Зна-
чимой составляющей, как отмечают исследователи, 
является и привлечение частных инвестиций для ре-
ализации инноваций в туризме.

На основе анализа теоретических подходов иссле-
дователей к раскрытию понятия «инновации в туриз-
ме» нами определено, что инновации в туристской де-
ятельности, являясь системными преобразованиями, 
характеризуются качественной новизной и приводят 
к существенным позитивным сдвигам, обеспечива-
ющим эффективное развитие сферы туризма [7; 10]. 
Разработка инновационных проектов в сфере туризма 
будет способствовать максимальной реализации ту-
ристского потенциала территории. 

Критический анализ имеющихся работ показал, 
что вопросы, касающиеся развития сельских тер-
риторий посредством активизации инновационной 
деятельности в туризме, остаются малоизученными 
и требуют дальнейшего научного осмысления. При 
этом детально проработанных примеров формирова-
ния концептуальных подходов к развитию конкрет-
ных сельских территорий на основе нововведений 
в сфере туризма в исследуемой нами научной лите-
ратуре не представлено. В связи с этим автором пред-
ложен подход к развитию сельских территорий на ос-
нове нововведений в сфере туризма, новизна которого 
определяется возможностью их комплексного освое-

2 Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Комплексное развитие сельских территорий» и внесении 
изменений в некоторые акты Правительства Российской Федерации: Постановление Правительства Российской Федерации от 31.05.2019 
№ 696. – URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201906060031 (дата обращения: 16.06.2023). 
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ния посредством стратегического планирования и ин-
новационного проектирования туристско-рекреаци-
онных зон при максимальной реализации их природ-
ных ресурсов и культурно-исторического наследия. 
Разработанный комплексный подход предполагает 

освоение сельской территории путем формирования 
специализированной рекреационной зоны. Ключевые 
аспекты и методы реализации предложенного подхода 
поэтапно представлены на рисунке 1. 

Подготовительный этап: выбор сельской территории и формирование методологической базы проектирования

Аналитический этап: 
– анализ места расположения сельского поселения; оценка климата, ландшафта; характеристика климатической 

зоны;
– оценка экологической благоприятности территории, характеристика ее флоры и фауны; оценка состояния каче-

ства среды территории (определение качества воздуха); характеристика водотока; характеристика редких растений; 
геоботаническое описание исследуемых площадок; сравнительный анализ ценопопуляций;

– оценка возможностей территории на предмет размещения туристской инфраструктуры;
– экспертная оценка туристского потенциала; 
– анализ социально-экономического положения сельской территории, социологическое исследование, выявление 

проблем и перспектив организации и развития туризма на территории сельского поселения; 
– определение конкурентных преимуществ сельского поселения как перспективной туристской территории

Этап проектирования: 
– на уровне концепции:
• на основе результатов проведенного анализа формирование идеи развития сельского поселения путем созда-

ния рекреационной зоны;
• выделение основных положений и принципов развития сельской территории на основе нововведений в сфере 

туризма;
• определение специализации проектируемой рекреационной зоны;
• формирование комплекса механизмов реализации идеи: организационного, правового, экономического, 

информационного
– на уровне стратегии:
• определение стратегии туристской территории, формулирование стратегической цели и задач;
• определение на основе экспертной оценки основных целевых показателей реализации предлагаемой страте-

гии;
– на уровне проектов:
• формирование пула проектов, включая инновационные проекты, поддерживающие концептуальную идею 

и направленные на: благоустройство и повышение привлекательности территории для внутренних (местного населе-
ния) и внешних субъектов – инвесторов, туристов; продвижение поселения во внешней среде как перспективной для 
жизни территории и благоприятного места для отдыха; развитие сферы туризма и сопутствующих отраслей, создание 
новых рабочих мест, расширение инфраструктуры;

• проработка архитектурных решений;
• проектирование рекреационной зоны

Этап мониторинга и корректировки: 
• определение показателей рекреационной зоны в ближайшем периоде и долгосрочной перспективе; 
• выявление проблем функционирования рекреационной зоны и путей их решения;
• определение влияния туристской деятельности на развитие сельской территории; 
• корректировка стратегических задач и целевых показателей с учетом фактических результатов осуществле-

ния проектов в рамках ключевой идеи

Рисунок 1. Этапы и методы релизации проектного подхода к развитию сельской туристской территории на 
основе нововведений 

Источник: составлено автором на основе результатов исследования

Результаты исследования
Проведенный анализ показал, что сфера туризма 

и гостеприимства Великоустюгского муниципального 
округа Вологодской области достаточно развита, что 
достигнуто во многом благодаря реализации с 1998 г. 

на его территории федерального проекта «Великий 
Устюг – родина Деда Мороза». Так, в настоящее вре-
мя в округе действует 10 туристских организаций, из 
которых 3 фирмы осуществляют туроператорскую 
и турагентскую деятельность (таблица 1). 
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Таблица 1. Основные показатели сферы туризма и гостеприимства Великоустюгского округа Вологодской 
области в 2021 г.

Показатель Значение

Туристские организации Великоустюгского округа, ед.,
в том числе: 10

– туроператоры –

– турагенты 7

– организации, осуществляющие туроператорскую и турагентскую деятельность 3

Стоимость реализованных турпакетов гражданам России, млн руб. 34,9

Средства размещения Великоустюгского округа, ед.,
в том числе: 33

– гостиницы и аналогичные средства размещения 29

– специализированные средства размещения 4

Объекты общественного питания Великоустюгского округа, ед.,
в том числе: 44

– общедоступные столовые, закусочные 9

– рестораны, кафе, бары 35

Источник: составлено по Туризм в Вологодской области: стат. сб. / Территориальный орган Федеральной 
службы государственной статистики по Вологодской области. – Вологда, 2022. – 104 с.

Общий объем средств, поступивших в 2021 г. от 
реализации услуг туристскими фирмами Великоу-
стюгского округа, составил 34,9 млн руб. На терри-
тории округа функционируют 33 коллективных сред-
ства размещения (КСР) и 44 объекта общественного 

питания. Количество номеров КСР округа в 2021 г. 
составило 903 единицы, в которых были размещены 
порядка 43 тысяч человек при общем числе ночевок – 
более 141 тысячи (таблица 2).

Таблица 2. Количество номеров, ночевок и посетителей в коллективных средствах размещения (КСР) Вели-
коустюгского округа Вологодской области в 2021 г.

Показатель Число

Номера в средствах размещения Великоустюгского округа, ед.,
в том числе:

903

– номера в гостиницах и аналогичных средствах размещения, ед. 755
– номера в специализированных средствах размещения, ед. 148
Ночевки в средствах размещения Великоустюгского округа, ед.,
в том числе: 141559

– ночевки в гостиницах и аналогичных средствах размещения, ед. 83833 
– ночевки в специализированных средствах размещения, ед. 57726
Посетители средств размещения Великоустюгского округа, чел.,
в том числе: 43287 

– посетители гостиниц и аналогичных средствах размещения, чел. 39330 
– посетители специализированных средств размещения, чел. 3957

Источник: составлено по Туризм в Вологодской области: стат. сб. / Территориальный орган Федеральной 
службы государственной статистики по Вологодской области. – Вологда, 2022. – 104 с.
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В 2022 году Великоустюгский муниципальный 
округ принял более 400 тыс. посетителей, что на 3,5% 
больше уровня прошлого года (367,3 тыс. человек). 
В основном целью туристов является посещение Во-
тчины Деда Мороза, расположенной в г. Великий Ус-
тюг. Великоустюгский округ стал лидером региона по 
туристскому потоку в период новогодних и рождест-
венских праздников: с 31 декабря 2022 года по 8 янва-
ря 2023 года вотчину посетили 27 тысяч человек, что 
на 14% больше, чем за аналогичный период прошлого 
года (23,7 тыс. человек). Развитие туристского проек-
та «Великий Устюг – родина Деда Мороза» является 
одной из задач Стратегии социально-экономическо-
го развития Вологодской области на период до 2030 
года. Между тем остальная территория округа слабо 
вовлечена в туристскую деятельность. 

Сельское поселение Заречное, административный 
центр которого расположен в 5 км от г. Великий Ус-
тюг, не задействовано в организации туристской дея-
тельности. Поэтому на территории поселения отсут-
ствуют туристские организации и предприятия гости-
ничного типа. Заречное находится между крупными 
реками Малая Северная Двина и Юг и характеризует-
ся богатым природным потенциалом, который может 
быть использован в рекреационных целях. 

В ходе исследования проведен социально-эконо-
мический анализ развития с. п. Заречное, социологи-
ческий опрос населения на предмет выявления воз-
можностей развития туризма. Результаты детально 
изложены в разработанной автором Концепции со-
циально-экономического развития сельского поселе-

ния Заречное3, которая в настоящее время передана 
для рассмотрения и реализации в администрацию 
Великоустюгского муниципального округа. Посред-
ством социологического опроса и социально-эко-
номического анализа выявлены невысокая степень 
развития сельского поселения и низкий производст-
венный потенциал [9]. Имеющиеся трудности с ин-
фраструктурной и финансовой обеспеченностью, 
а также демографического характера сдерживают 
развитие территории. 

С целью определения конкурентных преимуществ 
поселения как перспективной туристской территории 
нами проведена экспертная оценка туристского по-
тенциала по 10-бальной шкале (1 – низкий, 5 – сред-
ний, 10 – высокий уровень) по ключевым критери-
ям: имидж туристского центра; развитие туристской 
инфраструктуры; транспортная доступность терри-
тории; экологическая благоприятность территории; 
комфорт и безопасность туриста. Комплекс вышеука-
занных критериев сформирован на основе авторской 
методики оценки турпотенциала [8]. При этом учиты-
валось то обстоятельство, что на исследуемой терри-
тории в настоящее время не организуется туристская 
деятельность. В качестве экспертов выступили пред-
ставители администрации, сферы образования и об-
щественно активные жители поселения Заречное.

Результаты оценки туристского потенциала сель-
ского поселения Заречное представлены в таблице 3. 
Самое высокое значение показателя (по оценкам экс-
пертов – 10 баллов) отражает экологическую чистоту 
поселения.

3 Концепция социально-экономического развития сельского поселения Заречное Великоустюгского муниципального округа 
Вологодской области до 2030 года «Прибрежная рекреационная зона «Медвежий угол»: проект. – Вологда, 2019. – 40 с. 

Таблица 3. Результаты оценки туристского потенциала территории

Компоненты туристского потенциала Средний балл

Имидж туристского центра 1
Развитие туристской инфраструктуры 1
Транспортная доступность 1
Экологическая благоприятность 10
Комфорт и безопасность 5
Итого, общий балл 18

Источник: составлено автором по результатам экспертной оценки

Самое низкое значение (1 балл) достаточно объек-
тивно свидетельствует о несформированности ими-
джа поселения как туристской территории, низком 
уровне развития туристской инфраструктуры и низ-

кой степени транспортной доступности территории. 
Уровень комфорта и безопасности туристов при по-
сещении п. Заречное, по мнению экспертов, средний 
(5 баллов). 
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Таким образом, на основе данных, полученных 
в  процессе экспертной оценки и анализа социально-
экономического положения сельского поселения За-
речное, можно выделить конкурентные преимущест-
ва, позволяющие в дальнейшем позиционировать его 
как рекреационную зону на региональном туристском 
рынке. К ним относятся:

– экологическая благоприятность территории;
– высокий уровень природного потенциала;
– культурное наследие, традиции и народные 

промыслы; 
– близкое расположение центра – г. Великий 

Устюг, притягивающего значительный туристский 
поток.

С целью комплексного исследования территории 
результаты социологического опроса и экспертной 
оценки были дополнены данными, собранными дру-
гими участниками экспедиции – преподавателями 
и обучающимися Вологодского государственного 
университета по таким направлениям подготовки, 
как «Государственное и муниципальное управле-
ние», «Биология» (Биоэкология), «Архитектура» 
(Архитектурное проектирование). Так, участники 
экспедиции провели анализ места расположения 
сельского поселения, оценку климата и ландшафта, 
экологической благоприятности, качества воздуха. 
Исследователи составили характеристику клима-
тической зоны для сельского поселения, характери-
стику его флоры, фауны, водотока; сформировали 
характеристику редких растений; дали геоботани-
ческое описание исследуемых площадок; провели 
сравнительный анализ ценопопуляций. Кроме того, 
обучающимися направления «Архитектура» был 
проведен анализ территории на предмет размещения 
туристской инфраструктуры и разработаны архитек-
турные решения для проектируемой рекреационной 
зоны. Результаты указанных исследований изложе-
ны в отчетах по практикам обучающихся Вологод-
ского государственного университета.

Всестороннее исследование сельской террито-
рии позволило сформировать идею ее развития. Она 
заключается в создании благоприятных условий для 
использования потенциала и ключевых преимуществ 
территории, расположенной на берегах крупных рек, 
в рекреационных целях. Основным фактором обес-
печения устойчивого развития прибрежной зоны яв-
ляется гармонизация интересов природопользования 
и землепользования путём разработки положений 
и комплексного плана её рекреационного исполь-
зования на основе принципов устойчивого разви-
тия с юридическим закреплением условий и ограни-
чений использования прибрежных округов. Специ-
ализацией формируемой рекреационной зоны будет 

комбинированный туризм, при котором активный от-
дых сочетается с другими видами туристской деятель-
ности: культурно-познавательным, экологическим, 
охотничье-рыболовным, событийным. Особое внима-
ние будет уделено развитию детского и молодежного 
туризма, имеющих высокую социальную значимость.

В целом богатый природный потенциал сельского 
поселения Заречное, его культурное наследие, тради-
ции и народные промыслы позволяют рассматривать 
сферу туризма и рекреации в качестве главного сти-
мула для экономического роста в современных усло-
виях. Ключевые аспекты и основные направления, 
изложенные в стратегии, согласуются с выявленным 
в ходе опроса мнением местного населения о даль-
нейшей перспективе развития поселения. Название 
предлагаемой стратегии сформулировано сочета-
нием «Прибрежная рекреационная зона «Медвежий 
угол». Оно позволит в дальнейшем сформировать 
бренд территории. 

Для реализации стратегии развития сельской тер-
ритории предполагается применение проектного под-
хода, эффективность которого подтверждается воз-
можностью консолидации ресурсов для осуществле-
ния пула проектов под одной концептуальной идеей. 
Пул включает проекты, поддерживающие концепту-
альную идею и направленные на:

– благоустройство и повышение привлекатель-
ности территории для внутренних (местного населе-
ния) и внешних субъектов – инвесторов, туристов;

– продвижение поселения во внешней среде как 
перспективной для жизни территории и благоприят-
ного места для отдыха;

– развитие сферы туризма и сопутствующих 
отраслей, создание новых рабочих мест, расширение 
инфраструктуры. 

Пул проектов является сквозным, так как в про-
цессе реализации концепции может быть скорректи-
рован и дополнен идеями и проектными разработка-
ми. Первоочередной мерой, на наш взгляд, является 
обновление внешнего вида поселения Заречное, что 
связано с необходимостью создания комфортных 
условий для проживания местного населения и пре-
бывания посетителей, а также со стилизацией, тре-
буемой для полноценной реализации концепции. 
Символика формируемого бренда «Медвежий угол» 
будет присутствовать на объектах в местах отдыха 
общего пользования. В оформлении зданий и соору-
жений поселения приоритетным является использо-
вание природных материалов и традиционной для 
данной территории Шемогодской резьбы по бересте. 
Вместе с тем при новом строительстве важно под-
держивать общий исконный облик северных русских 
сел и деревень. 
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В с. Ильинское планируется реализовать про-
ект открытия центра активного отдыха и туризма 
«Берлога». Площадь разрабатываемой территории – 
24000 кв. м. Объекты инфраструктуры, стилизован-
ные под общую идею, будут представлены:

– гостинично-ресторанным комплексом, вклю-
чающим гостиницу, гостевые дома, ресторан тради-
ционной русской кухни, бар, тир, банный комплекс;

– контактным зоопарком.
Одним из перспективных направлений функцио-

нирования центра может стать организация зимнего 
и летнего активного отдыха для детей и молодежи, 
а также для обучающихся спортивных школ. На базе 
центра предусматривается проведение спортивных 
соревнований и мастер-классов, ориентированных на 
детско-юношескую аудиторию. Развитию событийно-
го туризма на селе будет способствовать проект ор-
ганизации фольклорного праздника «День Медведя», 
а также проект проведения праздника «Ильин день» 
и Ильинской ярмарки. Важными для данной сельской 
территории являются также проект развития народ-
ных промыслов и проект проведения фестиваля на-
родных промыслов, посвященного традициям Шемо-
годской резьбы.

На территории д. Аристово предполагается раз-
работка проекта «Экологическая туристская тропа», 
который позволит активизировать экологический ту-
ризм. Планируется включение в экологические туры 
посещений туристами объектов развлечений. С этой 
целью предложен проект создания тематическо-
го парка «Пермский период». Парк будет размещен 
в д. Аристово, где находится геологическое обнаже-
ние, представляющее собой отложения пермского 

периода. На данной территории была собрана кол-
лекция костей доисторических животных, включая 
целые скелеты иностранцевий – крупных хищников 
с гигантскими саблевидными клыками. Латинское на-
звание Inostrancevia дано в честь российского геолога 
Александра Александровича Иностранцева. Темати-
ческий парк представляет собой семейный комплекс, 
ориентированный на отдых семей с детьми. В парке 
будут представлены экспонаты пермского периода. 
Показаны сцены из реальной жизни животных этой 
эпохи. Посетители смогут фотографироваться с ними, 
а дети – покататься на некоторых из них. Предлагае-
мые проекты дополнят уже существующий на терри-
тории сельского поселения Заречное экопарк «Новое 
Кузьминское», расположенный в д. Кузьминское на 
берегу реки Луза. Направленность туристских услуг 
экопарка соответствует общей концептуальной идее. 
Вместе с тем проект ориентирован на определенный 
сегмент потребителей с высоким и выше среднего 
уровнем достатка.

На формирование имиджа туристской территории 
направлен проект развития внешних связей и продви-
жения рекреационной зоны. Предлагаемые варианты 
логотипа прибрежной рекреационной зоны «Медве-
жий угол» представлены на рисунке 2. Возможно ис-
полнение символа в традициях Шемогодской резьбы 
по бересте. Вместе с тем предлагается использование 
слогана для формирования и продвижения комплекс-
ного образа прибрежной рекреационной зоны «Мед-
вежий угол»: «Реально угол. Реально медвежий». 
Данный слоган отражает направленность территории 
на активный отдых, ориентацию на молодых актив-
ных туристов и имеет современное звучание.

Рисунок 2. Варианты логотипа Прибрежной рекреационной зоны «Медвежий угол»
Источник: разработка обучающихся Вологодского государственного университета направления «Архи-

тектура»
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Повышению эффективности продвижения 
рекреационной зоны во внешней среде будет 
способствовать:

– создание брендбука туристской территории, 
в котором будут раскрыты и систематизированы: 
атрибуты бренда; основные элементы идентичности 
бренда (суть, позиция, миссия, ценности, индивиду-
альность); целевая аудитория, каналы и методы обра-
щения к ней; особенности позиционирования терри-
тории на рынке туристских услуг; рекомендации по 
применению бренда для формирования целостного 
восприятия туристской территории; способы исполь-
зования бренда в различных коммуникациях;

– включение проектов центра активного отдыха 
и туризма «Берлога» и тематического парка «Перм-
ский период» в перспективные инвестиционные про-
екты Великоустюгского округа;

– разработка комплексных туров, программа 
которых включает как посещение Вотчины Деда Мо-
роза, так и активный отдых на территории прибреж-
ной рекреационной зоны «Медвежий угол»;

– разработка рекламной кампании рекреацион-
ной зоны; 

– участие в выставках (Межрегиональной вы-
ставке туристского сервиса и технологий гостепри-
имства «Ворота Севера» и др.), конкурсах, ярмарках, 
фестивалях и других событийных мероприятиях.

Немаловажным в свете современных тенденций 
и в условиях ограничений, вызванных угрозой панде-
мии, является формирование ресурсной базы для про-
изводства туристского продукта путем активного ис-
пользования цифровых технологий, разработки туров 
для малых групп, а также посредством реализации 
индивидуального подхода к туристам и актуализации 
экологического аспекта турпродукта. Среди перспек-
тивных направлений можно выделить применение 
информационных сервисов, сервисов навигации и са-
мообслуживания; использование электронной карты 
гостя, виртуальных экскурсий, технологий дополнен-
ной реальности, мультимедийных приложений, QR-
кодов для формирования запросов туристов и т. п.

Достижение концептуальной идеи возможно при 
использовании комплекса современных механиз-
мов: организационного, правового, экономического 
и информационного. Организационный механизм 
предполагает осуществление программно-целевого 
и проектного управления в рамках кластерной орга-
низации сферы туризма и рекреации. Органы мест-
ной власти являются инициаторами преобразований 
и организаторами перемен, которые должны стать си-
стемными. Важным аспектом является координация 
действий, мониторинг и контроль результатов, кор-
ректировка концепции и дополнение пула проектов 

новыми разработками. В процессе реализации кон-
цепции будут определены ответственные за проекты 
лица из числа местного населения. Особое внимание 
необходимо уделять диалогу органов власти и насе-
ления, осуществлению обратной связи. Проведение 
инвентаризации и консолидация ресурсов (матери-
альных, трудовых, информационных и др.) позволит 
провести оценку ресурсного потенциала территории, 
определить направления его развития и эффективного 
использования. Вместе с тем целесообразно форми-
рование фонда развития поселения.

Основным правовым механизмом является целе-
ориентированное и скоординированное применение 
действующих нормативных правовых актов феде-
рального и регионального уровней, а также разработ-
ка и совершенствование муниципальной норматив-
но-правовой базы, способствующей осуществлению 
проектов, предлагаемых в рамках концепции. Эко-
номический механизм предусматривает реализацию 
инвестиционных проектов на условиях государствен-
но-частного партнерства, осуществление комплекса 
мер по государственной поддержке малого и среднего 
предпринимательства, развитие кооперации. Инфор-
мационный механизм предполагает осуществление 
комплекса мер по информационно-коммуникацион-
ному обеспечению и консультированию участников 
инвестиционных проектов на территории формируе-
мой рекреационной зоны.

Специфика применения механизмов реализации 
концептуального подхода определяется уровнем вну-
треннего потенциала сельской территории и преобра-
зованиями внешней среды. В связи с этим для повы-
шения эффективности подхода в современных усло-
виях быстро меняющихся реалий действительности 
важно стратегическое управление и своевременное 
принятие решений по совершенствованию комплек-
са механизмов в интересах достижения намеченной 
цели и решения поставленных задач социально-эко-
номического развития п. Заречное.

Заключение
Обобщая вышеизложенное, можно заключить, что 

разработанный в рамках настоящего исследования 
проектный подход к развитию сельских территорий 
на основе нововведений в туризме развивает и про-
должает имеющиеся малочисленные теоретические 
изыскания в этой области. Новизна подхода заклю-
чается в том, что он позволяет осуществить иннова-
ционное проектирование и комплексное освоение ту-
ристской территории при максимальной реализации 
природного и культурно-исторического потенциала 
сельского поселения путем создания специализиро-
ванной рекреационной зоны. 
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Предлагаемая на прибрежной территории сель-
ского поселения Заречное Великоустюгского муници-
пального округа Вологодской области рекреационная 
зона будет способствовать решению проблем, сдер-
живающих развитие села. Проекты, поддерживающие 
ключевую идею, будут направлены на благоустройст-
во, формирование имиджа и повышение привлека-
тельности территории для местного населения, ин-
весторов, квалифицированных кадров и посетителей, 
а также на расширение инфраструктуры, развитие 
сферы туризма и сопутствующих отраслей. При этом 
достичь цели социально-экономического развития 

сельского поселения позволит соответствующая стра-
тегия и комплекс механизмов: организационный, пра-
вовой, экономический и информационный. В связи 
с этим высокая практическая значимость наработок 
определяется возможностью их использования орга-
нами власти и управления регионального и муници-
пального уровня с целью принятия решений по осу-
ществлению инновационных проектов в рамках реа-
лизации национального проекта «Туризм и индустрия 
гостеприимства» и их последующему масштабиро-
ванию на сельских территориях, характеризующихся 
невысоким уровнем производственного потенциала.
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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ПРАКТИКИ ПРИМЕНЕНИЯ КОМПЛЕКСА 
ПРОГРАММНЫХ СРЕДСТВ «ПОРТАЛ МОРСКОЙ ПОРТ» 

И ПЕРСПЕКТИВЫ ЕГО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ С ЦЕЛЬЮ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
БЕЗОПАСНОСТИ ТОВАРООБОРОТА

И. Подлесный 
JSC «Eurosim Travel», Рига, Латвия
e-mail: ip@eurosim.travel

Аннотация. Актуальность настоящей статьи продиктована необходимостью изучения способов повы-
шения эффективности товарооборота за счет внедрения инновационных систем таможенного менеджмен-
та и контроля. Цель исследования – проанализировать опыт применения комплекса программных средств 
«Портал Морской порт» с учетом ее внешних и внутренних проблем, в том числе относительно взаимодейст-
вия различных участников морских грузоперевозок. 

В методологическом плане автор руководствуется базовыми принципами системного подхода.
Основной результат исследования состоит в том, что автор выделяет ряд принципов, сформулирован-

ных с учетом рекомендаций Организации Объединенных Наций, с целью способствования упрощению проце-
дур международной торговли и повышению уровня сопротивления угрозам безопасности. Научная новизна 
статьи проявляется в том, что в тексте статьи исследуется малоизученная в отечественной профильной 
литературе система предварительного информирования таможенных органов в ходе осуществления до-
ставки товаров морским путем. Соответственно, практическая значимость статьи состоит в выработке 
авторских рекомендаций, которые могут быть использованы для более эффективной модернизации соот-
ветствующих механизмов управления и контроля за внешнеторговой деятельностью. Направление дальней-
ших исследований автора может быть сформулировано таким образом. Система «Портал Морской порт» 
нуждается в доработке, так что необходимо сфокусироваться на преимуществах, которые получат участ-
ники ВЭД в случае устранения несовершенств данной системы, и всесторонне исследовать пути достиже-
ния качественно иных результатов. Рекомендация автора состоит в том, чтобы не только всесторонне 
изучать системы предварительного информирования, но и расширять сферу их внедрения в системе госу-
дарственного контроля.

Ключевые слова: морские грузоперевозки, внешнеэкономическая деятельность, таможенные процедуры, 
экономическая безопасность, таможенный менеджмент.
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Original article
CURRENT PROBLEMS IN THE APPLICATION OF THE SOFTWARE 

«SYSTEM PORTAL SEAPORT» AND PROSPECTS FOR ITS IMPROVEMENT 
IN ORDER TO ENSURE THE SAFETY OF TRADE

I. Podlesny
JSC «Eurosim Travel», Riga, Latvia
e-mail: ip@eurosim.travel

Abstract. The relevance of this article is dictated by the need to study ways to improve the efficiency of trade through 
the introduction of innovative systems of customs management and control. The purpose of the study is to analyze 
the experience of using the Portal Seaport software package, taking into account its external and internal problems, 
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including the interaction of various participants in maritime transportation.
In methodological terms, the author is guided by the basic principles of a systematic approach.
The main result of the study is that the author formulates a set of principles, formulated taking into account 

the recommendations of the United Nations, with the aim of contributing to the facilitation of international trade 
procedures and increasing the level of resistance to security threats. The scientific novelty of the article is manifested 
in the fact that the text of the article explores the system of preliminary informing the customs authorities during the 
delivery of goods by sea, little studied in the domestic specialized literature. Accordingly, the practical significance 
of the article lies in the development of the author’s recommendations that can be used to more effectively modernize 
the relevant mechanisms for managing and controlling foreign trade activities. The direction of the author’s further 
research can be formulated in the following way. The Seaport Portal system needs to be improved, so it is necessary to 
focus on the benefits that traders will receive if the imperfections of this system are eliminated, and to comprehensively 
explore ways to achieve qualitatively different results. The author’s recommendation is not only to comprehensively 
study the systems of preliminary information, but also to expand the scope of their implementation in the state control 
system.

Key words: sea freight, foreign economic activity, customs procedures, economic security, customs management.
Cite as: Podlesny, I. (2023) [Сurrent problems in the application of the software «System Portal Seaport» and 

prospects for its improvement in order to ensure the safety of trade]. Intellekt. Innovacii. Investicii [Intellect. Innovations. 
Investments]. Vol. 5, pp. 57–68, https://doi.org/10.25198/2077-7175-2023-5-57.

Введение
В современных условиях, в связи с повышенным 

товарооборотом, морской порт является крупным 
транспортным узлом, в пределах которого осуществ-
ляется кооперация предприятий различных видов 
транспорта, обеспечивающих нормальное функцио-
нирование перевалки грузов между морем и сушей. 
Экономический статус морского порта предполагает 
повышенное внимание к вопросам обеспечения без-
опасности. Для формирования системы государст-
венного контроля перемещения товаров наиболее 
эффективным образом с минимальными затратами 
и наименьшими угрозами безопасности, морские 
пункты пропуска оснащаются технически в соответ-
ствии с требованиями государственных контроль-
ных органов. Федеральная таможенная служба Рос-
сии уделяет особое внимание внедрению новейших 
информационных технологий для осуществления 
таможенного контроля. 

Однако данная тематика недостаточно детально 
исследована в российской научной литературе, хотя 
в последнее время можно зафиксировать некоторые 
позитивные тенденции в формировании системного 
подхода к развитию таможенного дела в России, что 
означает появление интересных идей и концепций 
у российских авторов, как правило, экономистов, 
юристов, специалистов в области государственного 
администрирования и GR. 

Вопрос предоставления предварительного ин-
формирования таможенных органов в морских пун-
ктах пропуска достаточно подробно, с наглядным 
иллюстративным материалом, рассматривается в на-
учных статьях Е. А. Антоновой и Т. И. Белоусовой. 
Деятельность Центра электронного декларирования 

(ЦЭД) региональных таможенных органов в рамках 
взаимодействия соседних государств тщательно из-
учена и освещена В. А. Шамаевой. Проблемы взаимо-
действия таможенных органов с органами государст-
венного контроля в рамках КПС «Портал Морской 
порт» прорабатываются в трудах А. В. Кулешова, 
Е. М. Борисовой, Н. В. Матвеевой, Д. А. Кирилло-
вой. Перспективы развития таможенной системы РФ 
с учетом расширения интеграционных процессов на 
постсоветском пространстве наглядно демонстриру-
ет М. А. Алиев.

Тем не менее, объем теоретического материала по 
данному вопросу на русском языке следует охаракте-
ризовать как явно недостаточный, так что приходит-
ся в основном работать с материалами, опубликован-
ными зарубежными исследователями, в основном из 
США, Австралии и Европы. Система предваритель-
ного информирования как элемент реализации ком-
плексной инновационной таможенной политики рас-
смотрена в трудах польского ученого В. Чижовича. 
О роли Всемирной таможенной организации в мо-
дернизации таможенного дела читаем в программ-
ных статьях ее генерального секретаря К. Микуриа. 
О системном подходе к совершенствованию техноло-
гий таможенного оформления и контроля подробно 
пишет президент Международной сети таможенных 
университетов Д. Видоусон. На порталах предвари-
тельного информирования и системах единого окна 
фокусируют свое внимание азиатские исследователи 
Д. Чанг и М. Ли. Принципы внедрения прогрессив-
ных технологий в систему таможенного управления 
развивающихся стран описывает С. Пауэлл.

В ряду новейших информационных технологий, 
которые активно применяются таможенной службой 
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РФ, обращает на себя внимание КПС «Портал Мор-
ской порт» (комплекс программных средств)1, реали-
зующий механизм «Единого окна» [14] и позволяю-
щий сократить нежелательные последствия отсутст-
вия взаимодействия между участниками перевозки, 
которые выражаются в простоях морского транспор-
та, применении бумажных форм документов наряду 
с электронными [7]. Перечисленные барьеры значи-
тельно замедляют процесс обработки грузов и как 
следствие создают временные и финансовые потери, 
а также провоцируют угрозы безопасности. В связи 
с этим, развитие таких информационных систем, как 
КПС «Портал Морской порт» является приоритетным 
направлением роста эффективности применения го-
сударственного контроля, так как помогает создавать 
условия, содействующие внешней торговле, не нару-
шая установленный уровень государственного адми-
нистрирования и требования к обеспечению безопас-
ности товарооборота2. Цель данного исследования 
включает в себя анализ применения комплекса про-
граммных средств «Портал Морской порт» с подроб-
ным рассмотрением внешних и внутренних проблем 
этого процесса. Совершенствование информацион-
ной среды, которая будет поддерживать информаци-

онную взаимосвязь участников логистического про-
цесса в морских портах, а также таможенных и иных 
государственных контролирующих органах, является 
актуальной задачей и несет весомое практическое 
значение с точки зрения минимизации затрат и устра-
нения нежелательных рисков. 

 
Предварительное информирование 

в таможенном деле: определение и этапы
На данный момент три региональных управления 

России внедряют использование КПС «Портал Мор-
ской порт», и каждая таможня сталкивается с рядом 
как идентичных, так и индивидуальных проблем. 
Например, во Владивостоке система предваритель-
ного информирования в 2023 году работала стабиль-
но и оказалась полезной для таможенного оформле-
ния значительного количества грузов, несмотря на 
санкционное давление на российскую внешнеторго-
вую сферу, что следует из сводной информации по 
Дальнему Востоку о выпущенных декларациях на 
товары и товарах, а также о случаях запросов тамож-
нями ДВТУ разрешительных документов и (или) па-
спортов сделок у участников ВЭД.

1 Комплекс программных средств «Портал взаимодействия государственных контрольных органов и заинтересованных лиц в про-
цессе оформления товаров и транспортных средств в морских пунктах пропуска» [Электронный ресурс] // URL: https://rykovodstvo.ru/
exspl/38896/index.html (дата обращения: 03.11.2021). 

2 Приказ Балтийской таможни от 21.04.2017 № 511 «Об утверждении порядка (технологии) совершения в электронном виде тамо-
женных операций и проведения таможенного контроля в отношении судов на прибытие, используемых в целях торгового мореплавания, 
а также товаров и транспортных средств, перемещаемых этими судами с применением комплекса программных средств «Портал Морской 
порт» [Электронный ресурс] Северо-Западное таможенное управление // URL: https://sztu.customs.gov.ru/document/text/131330 (дата обра-
щения: 06.12.2021). 

Таблица 1. Использование системы предварительного информирования на Дальнем Востоке в феврале-июле 
2023 года

№
п/п Количество товаров

Владивостокская таможня
10702000

Дальневосточная 
электронная таможня 

10720010
февраль 2023 июнь 2023 февраль 2023 июнь 2023

1 Количество ДТ, выпущенных в таможенном органе 21295 23400 5489 5987

2 Количество товаров, задекларированных в ДТ, указан-
ных в строке 1 95847 105836 35214 38064

3 Количество ДТ, в которых заявлены сведения о разре-
шительных документах 12329 13627 7 8

4 Количество товаров, в отношении которых заявлены 
разрешительные документы 61342 67954 34 40

5 Количество ДТ, по которым осуществлены запросы 
разрешительных документов и (или) паспортов сделок 0 0 0 0

6 Количество товаров, по которым осуществлены запросы 
разрешительных документов и (или) паспортов сделок 0 0 0 0

Источник: таблица составлена автором на основе официальной статистики Федеральной таможенной 
службы РФ
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В приведенной выше таблице рассматриваются 
декларации на товар (ДТ), помещенные под заяв-
ленную таможенную дату. Как следует из таблицы, 
таможенные органы на Дальнем Востоке в текущем 
году активно используют систему предварительного 
информирования в ходе оформления таможенных де-
клараций и организации пропуска товаров. Таблица 
охватывает период с февраля по июнь 2023 года вклю-
чительно. При сравнении февральских показателей 

с аналогичными данными за июнь приходим к выводу, 
что система предварительного информирования дает 
устойчивый результат. Это подтверждается пример-
но одинаковыми динамическими показателями за два 
идентичных периода, что подразумевает сохранение 
объемов трафика на стабильном приемлемом уровне 
и позволяет сокращать нагрузку на таможенные орга-
ны. Для большей наглядности приведем данные каса-
тельно Владивостокской таможни в виде диаграммы.

Рисунок 1. Динамика использования системы предварительного информирования на Владивостокской 
таможне в феврале–июле 2023 г.

Источник: разработан автором на основе официальной статистики Федеральной таможенной службы РФ

Таблица 2. Экспортно-импортные операции внешнего товарооборота ДФО со странами-партнерами СНГ 
с 1 по 31 января 2022 года

№ п/п Страна-партнер СНГ Экспорт, тыс. долл. США Импорт, тыс. долл. США

1 Азербайджан 128,0 120,4
2 Армения 167,5 84,1
3 Беларусь 1786,6 4304,8
4 Казахстан 75569,8 40509,5
5 Кыргызстан 37,9 33,9
6 Молдова 50,0 14,0
7 Узбекистан 400,5 74,7

Всего  78140,3 45141,4

Источник: разработано автором на основании таможенной статистики Дальневосточного таможенно-
го управления за 2022 год
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В целом неудивительно, что инновационные тех-
нологии таможенного администрирования внедряют-
ся на практике именно во Владивостоке, так как этот 
город является морскими воротами страны на Даль-
нем Востоке и играет существенную роль в экономи-
ческом развитии страны, что подтверждается стати-
стическими данными о внешнеторговой деятельнос-
ти по Дальневосточному федеральному округу. Это 
утверждение можно проиллюстрировать, например, 
экспортно-импортными показателями между ДФО 
и странами СНГ.

Как следует из таблицы 2, наибольший объем 
средств наблюдается в результате импортно-экспорт-
ных операций Дальневосточного федерального окру-
га с Республикой Казахстан. На втором месте Респу-
блика Беларусь. В общей сложности объем экспорта 
на 42% превышает объем импорта, который проходит 
через таможенные органы ДФО. Суммарная стои-
мость товаров, оформленных ими по итогам внеш-
него товарооборота с основными партнерами из СНГ 
в январе 2022 года, составила 123,28 млн долларов 
США. С учетом вышеуказанных объемов, становит-
ся очевидно, что традиционные инструменты адми-
нистрирования не могут быть эффективными ввиду 
значительных объемов импортно-экспортных опера-
ций, требующих прохождения соответствующих та-
моженных процедур. По состоянию на сегодняшний 
день приходится констатировать, что использование 
системы предварительного информирования не ли-
шено недостатков и нуждается в улучшении. В целом, 
все проблемы, с которыми сталкиваются таможенные 
органы при использовании системы КПС «Портал 
Морской порт», можно разделить на два блока: внеш-
ние и внутренние. Поскольку и те, и другие вопросы 
имеют прямое отношение к ПИ (предварительному 
информированию) таможенных органов [2], этот про-
цесс необходимо рассмотреть более обстоятельно.

Процедура предварительного информирования 
таможенных органов означает направление сведений 
о ввозимых товарах и транспортных средствах, кото-
рые предоставляются в таможенные органы Евразий-
ского экономического союза не менее чем за два часа 
до планируемого ввоза товара на территорию государ-
ства. В России процедура ПИ осуществляется с 2006 
года. Она проходит в несколько этапов: 

– отправитель груза или грузоперевозчик ин-
формирует декларанта, каким типом транспорта будет 
перевозиться груз;

– декларант с учетом полученной информации 
оформляет документ ПИ – транзитную декларацию 
(TIR) и отправляет его через портал электронного 
представления сведений Федеральной таможенной 
службы (ЭПС ФТС) в единую автоматизированную 

информационную систему (ЕАИС) на сервер Цент-
рального информационно-технического таможенного 
управления (ЦИТТУ ФТС);

– на сервере идет обработка сведений, доку-
мент проходит форматно-логический контроль (ФЛК) 
информации;

– в случае успешного прохождения предыду-
щего этапа, с сервера декларанту отправляется уни-
кальный идентификатор сведений (УИС) в цифровом 
варианте либо в формате штрих-кода;

– декларант сообщает УИС диспетчеру транс-
портной компании, которая формирует документацию 
по сопровождению груза, или передает его водителю 
транспорта для последующего внесения в коносамент;

– после прибытия груза на таможенный пере-
ход сотруднику таможни предоставляется документ 
со штрих-кодом или цифровым кодом, который счи-
тывается сканером, после чего идет запрос ПИ из 
ЦИТТУ ФТС;

– после автоматической проверки документов 
сайт ЦИТТУ ФТС автоматически выдает запрошен-
ную ПИ, которая сразу загружается в штатное про-
граммное средство;

– таможенный инспектор оформляет докумен-
тацию и проводит контроль груза согласно установ-
ленному распорядку.

Рассмотрим алгоритм предварительного инфор-
мирования на морском транспорте в виде схемы 
(рисунок 2), представляющей собой определенную 
последовательность действий для всех участников 
процесса ПИ.

В отсутствие недочетов вся процедура оформле-
ния на таможенном посту, с учетом применения ПИ, 
в среднем должна занимать не более 15 минут. ПИ 
хранится в базе данных сервера ЦИТТУ еще две не-
дели. Затем, если отсутствовал факт пересечения гра-
ницы, информация аннулируется.

Итак, определившись с системными и функцио-
нальными характеристиками ПИ, а также рассмотрев 
основные этапы этой процедуры, сформулируем кон-
кретные аспекты, требующие улучшения во внешней 
и внутренней организационной среде в профессио-
нальной деятельности таможенных органов совре-
менной России. 

Современные проблемы использования КПС
При анализе системы КПС «Портал Морской 

порт» важно понимать, что мы имеем дело с одной 
из технологий функционального обеспечения систе-
мы предварительного информирования, что вполне 
согласуется с логикой и стратегическими целями та-
моженной службы РФ по таким направлениям, как 
информатизация и цифровизация.
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1. Участник ВЭД формирует и представляет в таможенные органы документы и сведения о товарах, 
планируемых к ввозу на таможенную территорию ЕАЭС 

2. ПИТ сформирован успешно 

3. Участник ВЭД направляет ПИТ в ЕАИС таможенных органов 

5. Участнику ВЭД в электронном сообщении направляется УИС в цифровом 
варианте или в виде штрих-кода 

6. Участник ВЭД передает УИС перевозчику для последующего внесения его в 
коносамент 

7. Перевозчик формирует предварительный ПДС на прибытие судна, привязывая к нему ранее 
поданный ПИТ, и подписывая его электронной подписью 

8. Представление предварительного ПДС в КПС «Портал Морской порт» 

4. В автоматическом режиме осуществляется 
ФЛК 

9. В автоматическом режиме осуществляется 
ФЛК документов, содержащихся в ПДС 

10. Анализ и проверка таможенными органами предварительного ПДС на прибытие, используя КПС 
«Сервис выявления рисков» 

11. Перевозчик формирует окончательный ПДС на прибытие судна, подписывает его электронной 
подписью и отправляет в КПС «Портал Морской порт» 

12. Оформление результатов государственного контроля и принятие окончательного решения в 
отношении судна и ввозимых товаров на таможенную территорию ЕАЭС 

Рисунок 2. Схема предварительного информирования на морском транспорте
Источник: разработан автором на основе Федерального закона от 03.08.2018 N 289-ФЗ «О таможенном 

регулировании в Российской Федерации и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской 
Федерации»
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Таблица 3. Проблемы функционирования КПС «Портал Морской порт»

Проблемы функционирования КПС «Портал Морской порт»

Внешние
Неравномерное закрепление на законода-
тельном уровне требования о предоставле-
нии ПИ в различных таможнях России [8]

Отсутствует законодательно закрепленная 
ответственность за подачу недостоверной 
ПИ или непредоставление ПИ от грузовла-
дельцев

Внутренние Не осуществлен полный переход на «безбу-
мажное оформление»

Несоответствующий объем ПИ для подтвер-
ждения соблюдения запретов и ограничений

Источник: разработано автором

Одной из главных внешних проблем является не-
совершенство нормативно-правовой базы, устанавли-
вающей обязательное предоставление ПИ участника-
ми морских перевозок. Согласно ст. 22 Федерального 
закона от 13.07.2015 N 212-ФЗ «О свободном порте 
Владивосток», перевозчик обязан предоставить ПИ та-
моженному органу не менее чем за два часа до прибы-
тия товаров на таможенную территорию Евразийского 
экономического союза3. Таким образом, на Владиво-
стокской таможне установлен обязательный порядок 
предоставления ПИ, в то время как СЗТУ (Северо-За-
падное таможенное управление) и ЮТУ (Южное тамо-
женное управление) на северо-западе и юге страны не 
имеют документа, подтверждающего обязательное ПИ.

Другая проблема, требующая особого внимания, 
заключается в отсутствии законодательно закреплен-
ной ответственности грузоотправителей за непред-
ставление или недостоверное предоставление ПИ. 
Известно, что ПИ включает ПДС (предварительную 
декларацию на судно) и ПИТ (предварительную ин-
формацию по товару) [9], которые направляются 
в таможенные органы через КПС «Портал Морской 
порт». Перевозчик обладает полной информацией 
для подготовки ПДС, но он не компетентен в вопро-
сах, связанных с заполнением ПИТ. ПИТ должна 
предоставляться в информационную систему от гру-
зоотправителей [4], но последние не заинтересова-
ны в указании полной и достоверной информации, 
а чаще всего и вовсе в предоставлении ПИТ. Это 
связано с тем, что нет административной ответствен-
ности за непредставление ПИ в таможенные органы 
грузоотправителем. Соответственно, возникает много 
споров, связанных с осуществлением таможенного 

контроля. Особенно актуальна данная проблема для 
Владивостокской таможни, где ПИ обязательна. Со-
ответственно, за непредставление ПИ суды назначают 
максимально возможный штраф по ст. 19.7 Кодекса 
об административных правонарушениях РФ 5000 ру-
блей, который обязан уплатить перевозчик, а не гру-
зоотправитель. Таким образом, исходя из судебной 
практики Владивостокской таможни, целесообразно 
рассмотреть введение административной ответствен-
ности для отправителей грузов, особое внимание при 
этом следует уделить предоставлению полного переч-
ня документов на продукцию, попадающую в список 
запретов и ограничений.

Немаловажной внутренней проблемой является 
неосуществление технологии «Единого окна», ко-
торое заключается в пренебрежении значения УИН 
(уникальный идентификатор начисления) для тамо-
женных операций4. Вследствие этого, перевозчик 
уведомляет должностное лицо таможенных органов 
о прибытии и обязан ждать на борту судна прихода 
комиссии от пограничной службы таможенного ор-
гана, для предоставления им бумажных документов 
и получения соответствующего штампа «Выгрузка 
разрешена», после которого перевозчик имеет право 
приступить к грузовым операциям. На данном этапе 
в проекте решения Коллегии Евразийской экономи-
ческой комиссии предусмотрены пункты, имеющие 
ключевое значение для решения указанной проблемы 
[10]: ПИ, представленная в виде электронного доку-
мента о товарах, предполагаемых к ввозу на таможен-
ную территорию ЕАЭС (Евразийский экономический 
союз), может использоваться при совершении тамо-
женных операций5.

3 Федеральный закон от 13.07.2015 N 212-ФЗ «О свободном порте Владивосток» [Электронный ресурс] // URL: http://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_182596 / (дата обращения: 02.12.2021). 

4 Решение Высшего Евразийского экономического совета от 08.05.2015 г. № 19 «О плане мероприятий по реализации Основных на-
правлений развития механизма «единого окна» в системе регулирования внешнеэкономической деятельности» [Электронный ресурс] СПС 
«КонсультантПлюс» // URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_37712 / (дата обращения: 06.12.2021). 

5 Таможенный кодекс Евразийского экономического союза (приложение № 1 к Договору о Таможенном кодексе Евразийского экономи-
ческого союза) [Электронный ресурс] СПС «КонсультантПлюс» // URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_215315/ (дата 
обращения: 06.12.2021).
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Таблица 4. Использование ПИ при прибытии судна в МПП

Использование ПИ при прибытии судна в МПП
Шаги Описание Детализация

Шаг 1
Предварительное информи-
рование таможенных органов 
о прибытии судна [13]

Осуществляется за 6 часов до прибытия судна [1]

Шаг 2 Уведомление таможенного 
органа о прибытии судна [15]

– Обязанность предоставления бумажных документов при подаче ПИ в элек-
тронном виде;
– Предоставление дублирующих документов (грузовая декларация, коноса-
менты с идентичным объемом сведений)

Шаг 3 Комиссия за приход Получение штампа «Выгрузка разрешена» от таможенного органа

Источник: разработано автором

Не менее значимой является проблема, заключаю-
щаяся в отсутствии единой полноценной формы ПИ, 
которая может позволить КПС «Портал Морской порт» 
не только эффективно пройти таможенный контроль, но 
и интегрировать ее с другими таможенными програм-
мами, при этом устранив повторный ввод идентичных 
данных, увеличивающих время обработки документов 
[12]. Сейчас ПИ выполняет функцию, направленную на 
проведение СУР (системы управления рисками), но не 
может полноценно использоваться для подтверждения 
товаров, попадающих в список запретов и ограничений 
в части осуществления фитосанитарного, ветеринарно-
го и иных видов контроля. Это происходит из-за того, 
что данная информация предоставляется добровольно 
и в графах заполнения не указывается обязательным по-
лем, что обычно выделено знаком «*».

Таким образом, стоит расширить объем предостав-
ляемой информации до объема ДТ – декларации на то-
вары и пересмотреть форматно-логистический контр-
оль в зависимости от последующей таможенной про-
цедуры6. Для упрощения и повышения скорости об-
работки данных можно ввести автоматический отбор, 
например, по коду единой таможенной номенклатуры 
ЕАЭС для товаров, которые попадают под различные 
виды контроля, такие как фитосанитарный, карантин-
ный и прочие. Автоматизация позволит заблаговре-
менно уведомить участника внешнеторговой деятель-
ности о необходимости заполнить дополнительные 
поля и избежать последующих полных проверок [3].

Анализируя внешние и внутренние проблемы 
КПС, стоит сделать уклон на построение эффектив-
ного информационного взаимодействия участников 

логистического процесса в морском порту и совер-
шенствования работы КПС «Портал Морской порт», 
при помощи соблюдения принципов, представленных 
на основе рекомендаций Организации Объединенных 
Наций, целью которых является упрощение процедур 
международной торговли и электронных деловых 
операций, а также улучшение методики реагирования 
на угрозы безопасности, в том числе:

– принцип стандартизации согласования элек-
тронных данных является неотъемлемой частью 
функционирования наикрупнейших морских портов. 
Стандартизация направлена на использование обще-
принятых стандартов, позволяющих регулировать 
процессы информационного взаимодействия; 

– принцип прозрачности и открытости опера-
ций направлен на возможность участниками пере-
возки грузов просмотреть и иметь доступ не только 
к нормативным документам и информации о проце-
дурах, но и беспрепятственно изучать необходимые 
сведения по коносаментам и решениям ГКО;

– принцип однократной подачи документов 
и сведений позволяет предоставить документы в лю-
бой ГКО;

– принцип согласованности действий всех ГКО 
осуществляется для эффективного документооборота 
участников ВЭД без привлечения последних;

– принцип соблюдения границ между интере-
сами государства и участниками ВЭД направлен на 
равноправное исполнение поставленных задач, не 
ущемляя права друг друга. То есть технология должна 
работать не в пользу одной стороны, а придерживаясь 
баланса между государством и бизнесом.

6 Приказ ФТС России от 30.09.2011 № 1996 «Об утверждении Инструкции о действиях должностных лиц таможенных органов, распо-
ложенных в пунктах пропуска через государственную границу Российской Федерации, при проведении транспортного контроля и проверке 
документов, необходимых для осуществления санитарно-карантинного, карантинного фитосанитарного контроля и ветеринарного надзо-
ра» [Электронный ресурс] СПС «КонсультантПлюс» // URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_120255/82d5ebe9967210a5
6f4c7a289caa7f2f8e9ec64b/ (дата обращения: 06.12.2021).
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Результаты исследования
Реализация развития подходов, направленных на 

осуществление эффективного информационного вза-
имодействия и переосмысление идеи создания систе-
мы с единым информационным пространством, будет 
возможна только при полноценном использовании 
вышеуказанных принципов. Налаживание взаимодей-
ствия со всеми участниками транспортного процесса 
и ГКО, от поставщика товара до потребителя, позво-
лит устранить множество недочетов системы и со-
здать единую платформу для высоко результативной 
деятельности как ГКО, так и участников предприни-
мательской деятельности. Такое достижение пози-
тивно скажется на устранении ряда существенных 
рисков и угроз в сфере обеспечения экономической 
безопасности.

Согласно рекомендациям ЕЭК ООН7, особого 
внимания заслуживает документационное обеспече-
ние и его составляющие, к которым относятся: соот-
ветствие документов международным требованиям 
и стандартам, упразднение бумажной формы предо-
ставления документов, соответствующая проверка 
подлинности документов с использованием техниче-
ских методов. На данный момент невозможно полно-
стью убрать использование бумажных форм докумен-
тов, но можно достичь сокращения количества таких 
форм, так как от этого зависит срок нахождения това-
ров в МП и упрощение обмена документами между 
контрольными органами. 

Таким образом, налаживая взаимодействие между 
ГКО и участниками ВЭД, а также устраняя недочеты 
системы в сфере документационного оборота и ин-
формационного блока [11], каждая из сторон получит 
определенные преимущества:

– участник внешнеэкономической деятельнос-
ти сможет отследить все этапы операций с товарами 
дистанционно в любое время через свой Личный ка-
бинет и будет готов к проверке, если таковая потре-
буется;

– оператор терминала МП получит преимуще-
ства в виде уменьшения расходов на погрузочно-раз-
грузочные работы;

– ГКО смогут перейти на электронный доку-
ментооборот с сокращением используемых инфор-
мационных систем, одни из которых полностью или 
частично копируют другие;

– недобросовестные участники ВЭД столкнутся 
с дополнительными сложностями при осуществлении 
незаконных операций, что положительно скажется на 
вопросах обеспечения экономической безопасности.

Заключение
В результате анализа практики применения КПС 

«Портал Морской порт» представляется логичным 
сделать вывод о том, что данная система развивает-
ся, пользуется спросом у участников внешнеэконо-
мической деятельности и снижает нагрузку на та-
моженные органы, что подтверждается различными 
статистическими данными, в частности, информаци-
ей о том, что на КПП сохраняется устойчивая дина-
мика, как следует из приведенных нами статистиче-
ских данных за февраль и июнь 2023 года в работе 
Владивостокской и Дальневосточной таможень. Дан-
ные таможенные органы, как следует из приведенной 
выше числовой информации, являются важнейшими 
участниками внешнеторговой деятельности Рос-
сийской Федерации в целом и Дальневосточного 
федерального округа в частности. Что касается не-
посредственно процедуры предварительного инфор-
мирования с помощью КПС «Портал Морской порт» 
в отношении товаров, ввозимых морским путем, то 
сегодня она осуществляется по четко определенному 
регламенту, с которым ознакомлены все участники 
ВЭД, что отражено в приведенной нами авторской 
схеме, подробно рассматривающей алгоритм ПИ. 
Стоит отметить, что, по данным Федеральной та-
моженной службы РФ, количество пользователей 
КПС «Портал Морской порт» на сегодняшний день 
составляет около 20 тысяч аккредитованных участ-
ников внешнеторговой деятельности, в том числе 
таможенных операторов и логистических компаний. 
При этом, в 2023 году в электронном виде через этот 
портал было оформлено более 130 тысяч судовых 
дел, что в процентном соотношении, по отношению 
к 2018 году, то есть за пятилетний период, означает 
прирост более чем на 100%. 

Однако эти результаты не означают, что обна-
руженные в ходе нашего исследования недостатки 
системы не требуют дальнейшей корректировки. 
Для поддержания баланса интересов между госу-
дарством и бизнесом стоит обратить внимание на 
согласование всех действий по улучшению системы 
морского порта на основе КПС «Портал МП». Дости-
жение качественных корректировок может быть осу-
ществлено благодаря проведению совещательных 
собраний с предпринимателями, для конкретизации 
ролей и функций каждого из участников информа-
ционного процесса в КПС «Портал МП». Необходи-
мо отметить, что обновленная система Портала, по-
строенная на полноценном использовании принципа 
«единого окна», осуществит сокращение издержек 

7 Рекомендация ЕК ООН № 33 «Рекомендация и руководящие принципы создания механизма «единого окна». Женева, 2020. 43 с.
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многоразового ввода, обработки информации в ве-
домственные информационные автоматизированные 
системы [5], а отказ от предоставления бумажного 
вида документов и полный переход на электронный 

документооборот позволит повысить эффективность 
работы государственных контрольных органов [6], 
в том числе в сфере реагирования на потенциальные 
угрозы безопасности товарооборота.
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ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ 
И ИННОВАЦИЙ В РОССИИ
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1 Южный федеральный университет, Ростов-на-Дону, Россия
2 Донской государственный технический университет, Ростов-на-Дону, Россия
3 e-mail: rostovs@list.ru, sesavin@sfedu.ru
4 e-mail: admurzin@yandex.ru, admurzin@sfedu.ru 

Аннотация. В статье обосновывается необходимость развития интеллектуальной собственности в Рос-
сии, в условиях мировой инновационной экономики, и выявляются проблемы, которые мешают её развитию. 

Актуальность данной статьи заключается в том, что развитие интеллектуальной собственности и ин-
новаций является важным фактором для достижения устойчивого экономического роста и повышения кон-
курентоспособности страны. В современном информационном обществе, где знания и инновации играют клю-
чевую роль, страны стремятся создать благоприятную среду для развития интеллектуальной собственности 
и стимулирования инноваций. Развитие интеллектуальной собственности и инноваций должно быть одним из 
приоритетных направлений государственной политики. 

Цель исследования – предложить меры по развитию интеллектуальной собственности и инноваций в Рос-
сии на основе мирового опыта. Выявить проблемы и определить направления для совершенствования политики 
управления интеллектуальной собственностью в части образования, популяризации, цифровизации, финансов. 

Для достижения поставленной цели исследования используются несколько подходов: анализ действующего 
законодательства, поскольку важно понимать законы и правила, касающиеся защиты интеллектуальной соб-
ственности, стимулирования инноваций, технологического трансфера и международного сотрудничества; сбор 
и анализ данных, что позволяет оценить текущее состояние; формулирование рекомендаций и предложений по 
усовершенствованию мер, направленных на развитие интеллектуальной собственности и инноваций в России. 

В статье применяются методы исследования, включающие анализ литературных источников, сравни-
тельный анализ практик и политики других стран, анализ законодательства и экономических данных. 

Также проанализированы основные проблемы, с которыми сталкиваются инновационные компании 
в России, в том числе отсутствие поддержки государства, недостаточное финансирование, сложности 
в получении патентов и других форм интеллектуальной собственности. Отдельно выделены необходимые 
направления развития и даны рекомендации. 

В результате исследования были выявлены основные меры, которые государство может принять для под-
держки инноваций и развития интеллектуальной собственности в России. Среди них – увеличение финанси-
рования инновационных проектов, упрощение процедур получения патентов и других форм интеллектуальной 
собственности, создание специальных центров поддержки инноваций, цифровизация и т. д.

В качестве дальнейших направлений исследований авторы предлагают изучение конкретных практик раз-
вития интеллектуальной собственности в других странах и их трансформацию с учетом условий и возмож-
ностей России.

Практическая значимость работы заключается в том, что ее результаты могут быть использованы для 
разработки новых мер поддержки инноваций в России.

Дальнейшие исследования могут быть направлены на более глубокий анализ проблем, связанных с интеллек-
туальной собственностью и инновациями в России, а также на изучение опыта других стран в этой области. 
Рекомендации, предложенные в статье, могут быть использованы для разработки новых программ и мер 
поддержки инноваций в России, а также для проведения более глубоких исследований в этой области. 

Статья может быть полезна для специалистов в области права интеллектуальной собственности, уче-
ных и руководителей бизнеса, а также для государственных органов, заинтересованных в развитии инноваци-
онной экономики в России. 

Ключевые слова: интеллектуальная собственность, охрана, международное право, меры по развитию ин-
теллектуальной собственности, результаты интеллектуальной деятельности, изобретения, проблемы, анализ.
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Abstract. The article substantiates the need for the development of intellectual property in Russia in the conditions 
of the global innovation economy and identifies the problems that hinder its development. 

The relevance of this article lies in the fact that the development of intellectual property and innovation is an impor-
tant factor for achieving sustainable economic growth and improving the competitiveness of the country. In the modern 
information society, where knowledge and innovation play a key role, countries strive to create a favorable environment 
for the development of intellectual property and the promotion of innovation. The development of intellectual property 
and innovation should be one of the priorities of state policy. 

The purpose of the study is to propose measures for the development of intellectual property and innovation in Rus-
sia, based on world experience. To identify problems and identify areas for improving the policy of intellectual property 
management in terms of education, popularization, digitalization, finance.

To achieve the research goal, several approaches are used. Analysis of the current legislation, since it is important 
to understand the laws and regulations concerning the protection of intellectual property, the promotion of innovation, 
technology transfer and international cooperation. Data collection and analysis. This allows you to evaluate the cur-
rent state. Formulation of recommendations and proposals for improving measures aimed at the development of intel-
lectual property and innovation in Russia. 

The article uses research methods, including analysis of literary sources, comparative analysis of practices and 
policies of other countries, analysis of legislation and economic data. 

The main problems faced by innovative companies in Russia were analyzed, including the lack of state support, 
insufficient funding, difficulties in obtaining patents and other forms of intellectual property. A critical analysis of the 
current measures used in Russia is presented separately, the reasons for low inventive activity are revealed. The neces-
sary directions of development are also highlighted and recommendations are given. 

As a result of the study, the main measures that the state can take to support innovation and the development of intel-
lectual property in Russia were identified. Among them are increased financing of innovative projects, simplification of pro-
cedures for obtaining patents and other forms of intellectual property, creation of special innovation support centers, etc.

As further directions of research, the author suggests the study of specific practices of intellectual property develop-
ment in other countries and their adaptation taking into account the conditions and capabilities of Russia.

The practical significance of the work lies in the fact that its results can be used to develop new policies and mea-
sures to support innovation in Russia.

Further research may be aimed at a deeper analysis of the problems related to intellectual property and innovation 
in Russia, as well as at studying the experience of other countries in this area. The recommendations proposed in the 
article can be used to develop new programs and measures to support innovation in Russia, as well as to conduct more 
in-depth research in this area. 

The article may be useful for specialists in the field of intellectual property law, scientists and business leaders, as 
well as for government agencies interested in the development of an innovative economy in Russia.

Key words: intellectual property, protection, international law, measures for the development of intellectual prop-
erty, results of intellectual activity, inventions, issues, analysis.
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Введение
Для принятия необходимых мер в области защи-

ты прав на объекты интеллектуальной собственности 
необходима законодательная поддержка с соответ-
ствующей экономической защитой и как следствие, 
интеллектуальная собственность должна выступать 
полноценным объектом сделок. 

Согласно статье 1259 Гражданского кодекса Рос-
сийской Федерации, автору (РИД), как первоначаль-
ному обладателю прав на результаты интеллектуаль-
ной деятельности, принадлежит личное неимущест-
венное право на объект интеллектуальной собствен-
ности. Однако автор не всегда является правообла-
дателем, так как права на объекты интеллектуальной 
собственности возникают только в отношении пра-
вообладателя. Практика показывает, что необходимо 
оказывать поддержку не только правообладателю, 
который является субъектом, в отношении которого 
возникают права на результаты интеллектуальной де-
ятельности и применяются меры поддержки и разви-
тия, но и автору.

Правообладателями могут быть как физические 
лица, так и юридические, в том числе: сами авторы, 
исполнители и их наследники, работодатели, заказчи-
ки, инвесторы, государство, а также лица, приобрета-
ющие интеллектуальные права [6]. 

Субъектам предоставляются равные права1 на объ-
екты, в отношении которых возникают права, но объ-
екты имеют различную правовую охрану и, следова-
тельно, требуют разных мер поддержки. В соответст-
вии со статьей 1225 Гражданского кодекса Российской 
Федерации (часть четвертая) от 18.12.2006 N 230-ФЗ 
(ред. от 07.10.2022), объектами интеллектуальной 
собственности являются товарные знаки, изобретения 
и полезные модели, промышленные образцы, базы 
данных, топология интегральных схем, программы 
ЭВМ, произведения науки, литературы и искусства, 
а также секреты производства (ноу-хау).

И как упоминалось выше, различные объекты ин-
теллектуальной собственности имеют разный пра-
вовой режим и меры поддержки к ним применяются 
разные.

Авторское право и патентное право – это две раз-
ные формы защиты интеллектуальной собственности. 
Авторское право обеспечивает защиту формы научных, 
литературных и художественных произведений, в то 
время как патентное право регулирует права на изо-
бретения, полезные модели и промышленные образцы, 
защищая содержание этих произведений. Оба вида за-
щиты обеспечивают соответствующие меры защиты 

для своих объектов. Стоит отметить, что объекты па-
тентного права имеют достаточно сильную защиту, что 
нельзя сказать об объектах авторского права, поскольку 
их нарушения придется долго доказывать в суде [10]. 

Целью данного исследования является разработка 
и предложение мер по развитию интеллектуальной 
собственности в России, основываясь на междуна-
родном опыте. В ходе исследования будут выявлены 
проблемы и определены направления для улучшения 
стратегии управления интеллектуальной собственно-
стью в области образования, популяризации, цифро-
визации и финансирования. Практические рекоменда-
ции являются результатом исследования и могут быть 
использованы для разработки и реализации эффек-
тивных мер, способствующих развитию интеллекту-
альной собственности и инноваций в России. Кроме 
того, результаты исследования будут способствовать 
развитию диалога и обмену опытом между всеми за-
интересованными сторонами.

Обзор литературы
Основываясь на исследованиях российских и за-

рубежных авторов в области защиты интеллектуаль-
ной собственности и инноваций, были рассмотрены 
ключевые термины, такие как «интеллектуальная 
собственность», “авторское право”, “патентное пра-
во”. Основные источники, использованные в данном 
анализе, включают доклады Всемирной организации 
интеллектуальной собственности и Федеральной 
службы интеллектуальной собственности России (Ро-
спатент). В частности, документы, опубликованные 
Роспатентом, содержат информацию о законодатель-
стве, политиках и мерах в области интеллектуальной 
собственности, а также их взаимосвязи с экономиче-
ским ростом и развитием.

Заслуживают внимания отдельные работы, в част-
ности, интересной является работа А. Иванова «Раз-
витие инновационной системы в России: проблемы 
и перспективы». Здесь автор исследует основные 
аспекты развития инновационной системы в России, 
анализирует политические и экономические факторы, 
влияющие на инновационную активность. Однако ав-
торы в исследованиях не учитывают разные геогра-
фические и секторальные особенности. Россия – это 
большая страна с разнообразными регионами и сек-
торами экономики. Более детальное рассмотрение 
различий между регионами и секторами, а также их 
влияния на развитие инноваций могло бы усилить ис-
следование и сделать его более полезным для практи-
ческого применения.

1 Конституция Российской Федерации от 12.12.1993 г. // НПП «Гарант-Сервис»: [сайт]. – 2003–2023. – URL: http://constitution.garant.ru 
(дата обращения: 07.02.2023).
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В статье Б. Петрова «Эффективность политики 
в области интеллектуальной собственности в России: 
анализ и рекомендации» анализируется эффективность 
применяемых политик и мер в области интеллектуаль-
ной собственности в России, выявляются проблемы 
и даются рекомендации по их устранению. Однако 
в статье недостаточно учитывается мнение и позиция 
различных стейкхолдеров, таких как правительствен-
ные органы, индустрия и академическое сообщество. 

В работе Е. С. Андреева и И. Г. Смирнова «Инно-
вационные процессы и защита интеллектуальной соб-
ственности в России» исследуется взаимосвязь между 
инновационными процессами и защитой интеллекту-
альной собственности в России, анализируются про-
блемы и предлагаются меры для их решения. Однако 
не учитываются многие внешние факторы, такие как 
политика, правовые аспекты, экономическая среда 
и культурные особенности. Более широкий анализ 
этих факторов мог бы предоставить более полное по-
нимание и оценку текущей ситуации в России.

Методы исследования
Как известно, успех развития страны зависит от 

того, насколько она успешно использует свои до-
стижения в области инноваций [2]. Таким образом, 
результат интеллектуальной деятельности – это по-
тенциал, необходимый для полноценного развития. 
Чётко прослеживается связь между странами с луч-
шими инновационными экономиками и странами 
с максимальным коэффициентом изобретательской 
активности.

Для получения количественных данных и инфор-
мации был использован статистический анализ. Этот 
метод позволил проанализировать статистические 
данные о заявках на патенты, авторские права в Рос-
сии и в мире. Анализ статистических данных помог 
выявить основные тренды и основных лидеров в об-
ласти интеллектуальной собственности и инноваций, 
а также проанализировать причины.

В таблице 1 представлены значения коэффициен-
та изобретательской активности для разных стран, 
которое определяется путем деления числа подан-
ных заявок на изобретения отечественными зая-
вителями в патентное ведомство страны на 10 тыс. 
человек.

2 Дьяченко О., Тузова С., Ищенко А. Меры поддержки патентной активности: зарубежный опыт // Интеллектуальная собственность. 
Промышленная собственность. – 2022. – № 5. – С. 3–20. – EDN: FMGKRK.

Таблица 1. Значение коэффициента изобретательской активности (КИА) в 2019 г. (ТОП 10)

Страна КИА
Место по 

показателю 
КИА

Место в Bloomberg 
Innovation Index 

2019

Место в Bloomberg 
Innovation Index 

2021

Расходы на научные 
исследования и разработки 
(% от ВВП) за 2014–2018 гг.

Республика Корея 33,19 1 1 1 4,8
Япония 19,43 2 9 12 3,3
Швейцария 11,22 3 4 3 3,4
Китай 8,9 4 16 16 2,2
Германия 8,84 5 2 4 3,1
Люксембург 8,76 6 28 35 1,2
США 8,69 7 8 11 2,8
Дания 6,45 8 11 6 3,1
Швеция 6,01 9 7 5 3,3
Финляндия 5,48 10 3 8 2,8
Россия 1,59 18 27 24 1,0

Источник: разработано авторами на основе Аналитические исследования сферы интеллектуальной соб-
ственности 2020: коэффициент изобретательской активности в регионах Российской Федерации / М. Г. Ива-
нова [и др.]. – М.: Федеральный институт промышленной собственности (ФИПС), 2021. – 58 с.

Развитие инновационной экономики любой стра-
ны без должной государственной поддержки сложно 
представить2. Наиболее развитые страны и города 

поддерживают компании на этапе регистрации ре-
зультатов интеллектуальной деятельности (РИД). 

В России низкая изобретательская активность по 
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сравнению с другими странами мира связана с рядом 
препятствий, которые возникают перед изобретателя-
ми на всех этапах – от создания и регистрации изо-
бретения до его реализации и коммерциализации [17]. 
Для получения широкого обзора политик и мер по 
развитию интеллектуальной собственности и иннова-
ций был проведён сравнительный анализ с другими 
странами. Это позволило выявить лучшие практики 
и сделать необходимые рекомендации.

Существует несколько основных препятствий, ко-
торые мешают этому процессу. Были проведены экс-
пертные интервью с изобретателями, представителя-
ми правительственных органов и другими заинтере-
сованными стейкхолдерами. Экспертные мнения и ре-
комендации позволили углубить понимание проблем 
и выявить возможные пути развития в области интел-
лектуальной собственности и инноваций в России. 

1. Отсутствие системных знаний. Невозмож-
ность оценить потенциал своих идей. Отсутствие 
возможности их правильного оформления в виде 
технического решения и отсутствие понимания, как 
использовать патент в дальнейшем. Многие изобре-
татели имеют интересные разработки, но до конца не 
понимают, как их можно «монетизировать», кому они 
могут быть полезны и интересны, насколько большой 
интерес они представляют для экономики в целом. От-
сутствует промежуточное звено между бизнесом и на-
укой, которое обладало бы необходимыми знаниями 
и помогало бы не только оценивать потенциал текущих 
изобретений, но и способствовало бы их внедрению, 
таким образом, выигрывали бы все стороны и мы смо-
жем увидеть ускорение развития экономики в целом.

2. Отличие теории от практики в выплате воз-
награждений авторам за создание инноваций в Рос-
сии. На практике в России существует разрыв между 
теорией и реальностью в выплате вознаграждений 
авторам за создание изобретений, полезных моделей 
и промышленных образцов. Несмотря на существую-
щее Постановление Правительства РФ от 16 ноября 
2020 г. № 1848, которое определяет минимальный 
размер выплат, на практике авторы не всегда получа-
ют вознаграждение. В случае отсутствия соглашения 
между работником и работодателем, ответственность 
за своевременную выплату вознаграждения также не 
предусмотрена. Возможно, между автором и работо-
дателем будет предусмотрено что-то иное, и выплаты 
вознаграждения будут осуществлены, однако это не 
гарантировано [3].

3. Отсутствие желания вкладывать средства 
в развитие интеллектуальной собственности со сто-
роны руководства многих компаний, а также слабое 
управление этой областью. Во многом связано с непо-
ниманием со стороны менеджмента важности и цен-

ности. К сожалению, ментальность многих предпри-
нимателей устроена таким образом, что они не могут 
действовать «без оглядки на конкурентов». И если 
конкуренты не предпринимают никаких действий, 
то и самостоятельно, редко предприниматель сам на-
чинает что-то делать в этой области. Возможно, это 
связано с низкой конкуренцией на рынке, в сравнении 
со странами Азии, возможно, это связано с пробела-
ми в культуре и в образовании. Но то, что руководст-
ву многих компаний необходимо пересмотреть свои 
взгляды на отношение к интеллектуальной собствен-
ности, как к драйверу развития их собственных ком-
паний, это однозначно.

4. Низкая информированность компаний об име-
ющихся разработках в вузах и научных организациях. 
Система трансфера технологий не развита. В Рос-
сии отсутствуют технологические брокеры, которые 
могли бы помочь коммерциализировать разработки 
с минимальными затратами и привлечь внимание биз-
неса к отечественным продуктам. В Евросоюзе про-
водятся курсы по интеллектуальной собственности 
и трансферу технологий, однако в России отсутствует 
чётко определённый механизм, связывающий науку 
и бизнес, что приводит к расхождению направлений 
развития. Планирование и системность при совмест-
ной работе науки и бизнеса позволят увеличить вло-
жения в науку и расширить возможности бизнеса на 
международных рынках. Однако для достижения этой 
цели необходимо обучение всех участников рынка 
и конкретный механизм трансфера технологий [12].

5. Финансы. Стоимость патентования. В на-
стоящее время стоимость услуг патентных поверен-
ных, в большинстве зарубежных стран, и размеры 
пошлин заметно выше российских. Зачастую, третьи 
лица или зарубежные компании, без получения раз-
решения и без осуществления необходимых выплат 
российским авторам, используют их изобретения, по-
скольку стартапы или индивидуальные изобретатели, 
испытывая дефицит денежных средств, не патентуют 
вовремя свои изобретения на внешнем рынке. Ситу-
ацию ухудшает то, что получение финансового ре-
зультата от коммерциализации прав на РИД занима-
ет длительное время. И в этом направлении очень не 
хватает большей поддержки со стороны государства 
в отношении стартапов в виде субсидий, грантов.

6. Сложности в написании патентной заявки. 
Для подачи заявки необходим патентный поиск на 
определение степени и перспектив патентоспособ-
ности объекта патентования [15]. А для этого необ-
ходимы соответствующие навыки, умение работать 
с патентными базами, знание, как формализовать 
описание разработки, подать заявку. Изобретателям 
часто не хватает знаний для составления коррект-
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ной формулы изобретения, которая определяет, какие 
элементы изобретения охраняются. Это может при-
водить к тому, что конкуренты могут обойти патент, 
зная ошибки и недочеты в формуле изобретения или 
используя другие хитрости, чтобы заработать на чу-
жом запатентованном техническом решении, не нару-
шая законов. Такие ситуации могут вызывать вопросы 
о работоспособности патентного права в России.

Для написания качественной заявки на выдачу 
сильного патента, который невозможно будет обойти 
или аннулировать, необходимо пользоваться услугами 
профессионалов – высококвалифицированных специ-
алистов – патентных поверенных. Однако их число 
в России недостаточно, особенно в регионах [16].

Согласно Глобальному Инновационному Индек-
су3, за 2022-й год Россия заняла 47-е место из 132 
стран Мира.

Тем не менее, есть и сильные стороны российских 
инноваций. Так по показателям, характеризующим раз-
витие внутреннего рынка, Россия выросла с 61-го ме-
ста до 48-го, а по показателям человеческого капитала 
и науки поднялась с 29-го места на 27-е. По количеству 
выпускников школ, успешно поступивших в универси-
тет, наша страна занимает 16 место, а по количеству 
выпускников в области науки и техники – 14 место.

Есть и слабые позиции, которые сокращают ско-
рость развития инноваций – это низкий уровень раз-
вития законодательной базы (91 место), экологиче-
ская устойчивость (122-е место), предприниматель-
ская среда и политика в сфере развития бизнеса (101-е 
место) и школьное образование (58-е место).

Россия занимает четвёртое место в мире по коли-
честву учёных – 8,9% от общего числа. Это значи-
тельное число, поэтому возможно получить большую 
отдачу от вложений в науку, как это делается в других 
развитых странах. Однако только 15% предприятий 
занимаются инновационной деятельностью, и их на-
учная продукция составляет всего 1,5–2,0% от общего 
экспорта страны. Это означает, что научная деятель-
ность не оказывает значительного влияния на эконо-
мику, и это требует решения проблемы [5].

Стоит отметить, что стратегия развития цивили-
зованных стран сосредоточена на разработке новых 
технологий, которые играют ключевую роль в разви-
тии, в то время как бедные и развивающиеся страны 
оказываются отстающими из-за недостатка средств 
для финансирования научных исследований. Это 
приводит к увеличению разрыва между развитыми 
и неразвитыми странами, и первые все чаще требу-
ют от развивающихся стран финансирования за счёт 

продажи сырьевых ресурсов.
В России есть определенная проблема, связанная 

с миграцией российских учёных [1]. Так, за 15 лет 
с 1990-го года, численность учёных сократилась более 
чем в 3 раза. Основные страны учёных – США, Гер-
мания, Израиль. А в последнее время особый интерес 
к российским ученым наблюдается у Китая и стран 
Азии. Примечательно, что в России в последние годы 
проводится более активная политика, направлен-
ная на препятствование оттоку научных кадров. Это 
подтверждается появлением технопарков, эффектив-
ной работой инновационного комплекса «Сколково» 
и созданием научных городов, таких как Университет 
«Иннополис». Значительное внимание уделяется раз-
витию венчурных фондов и инновационной сферы 
в крупнейших предприятиях страны. Все это свиде-
тельствует о том, что Россия ставит перед собой за-
дачу активно развивать инновационный сектор и при-
влекать талантливых научных специалистов.

В компании ПАО «Газпром» реализуется програм-
ма инновационного развития, целью которой является 
создание и внедрение новых технологий и продуктов 
в сфере добычи, транспортировки, переработки газа 
и нефти, а также производства электроэнергии. Ин-
новационная деятельность компании регулируется 
через «Перечень приоритетных научно-технических 
проблем ОАО „Газпром“, а лучшие разработки удо-
стаиваются премии компании.

В компании «Мегафон» существует «технологиче-
ская песочница», которая служит площадкой для про-
верки гипотез, проведения пилотных проектов с сов-
местными стартапами и внедрения инновационных 
решений. Здесь уже утверждено более 100 пилотных 
проектов, относящихся к приоритетным кластерам 
развития компании.

В компании «МТС» существуют акселераторы, 
направленные на развитие внутренних и внешних ин-
новационных проектов, а в компании «Вымпелком» 
имеется отдел по инновациям, который занимается 
привлечением новых продуктов и разработкой пере-
довых технологий в области больших данных.

«X5 Retail Group» создал центр инноваций ритей-
ла, в котором три подразделения занимаются создани-
ем воронки идей для тестирования, которые помогают 
повышать экономическую эффективность компании 
в целом. Однако при оценке инновационной деятель-
ности компаний большее внимание уделяется приро-
сту выручки и прибыли, что зачастую приводит к вы-
бору менее рискованных проектов, которые приносят 
прибыль в момент, а не в будущем. Таким образом, 

3 WIPO (2021). Global Innovation Index 2021: Tracking Innovation through the COVID-19 Crisis. Geneva: World Intellectual Property 
Organization.
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некоторые перспективные проекты могут быть отло-
жены на более поздний срок 

Так, в России инновации внедряют лишь 9,4% 
предприятий, даже в восточноевропейских странах 
предприятий новаторов больше, как минимум в 2 раза, 
а в Германии – в 8 раз, к сдерживающим факторам 
следует отнести: высокий риск, большие затраты 
и длительный период развития. Возможно, это и явля-
ется причиной того, что более крупные предприятия 
охотнее развиваются в сфере инноваций, в отличие от 
малого и среднего бизнеса. А многие инвесторы рас-
сматривают инновационные проекты, как менее при-
влекательные, хотя именно инвестиционные проекты 
обеспечивают более высокий доход в долгосрочной 
перспективе и определяют направление научно-тех-
нического прогресса. О том, кем мы будем завтра, 
нужно думать уже “вчера“ [13].

Анализируя мировой опыт, проведя качественный 
анализ, путём систематического изучения докумен-
тов, отчётов, законов и других источников инфор-
мации, можно выделить 4 необходимых ключевых 
направления поддержки в сфере интеллектуальной 
собственности (ИС). 

1. Мотивация к регистрации РИД. Государство 
применяет разные меры для стимулирования компа-
ний регистрировать свои результаты интеллектуаль-
ной деятельности [5].

И как показывает практика, в разных странах меры 
используются разные. Например, в Великобритании 
поддержка осуществляется на национальном уровне. 
Действует программа льготного налогообложения, 
действует программа предоставления грантов. В Ки-
тае также работает программа государственного суб-
сидирования. В ОАЭ помимо снижения государствен-
ных пошлин за подачу патентных заявок применяются 
меры, направленные на сокращение сроков патентной 
экспертизы до 6 месяцев (ранее 42 месяца) и ужесто-
чение наказаний за нарушение прав на объекты ин-
теллектуальной собственности (штрафы увеличились 
в 2 раза, возможно тюремное заключение). В нашей 
стране применяются определённые меры поддержки 
отдельных отраслей, в частности IT сферы. Это льго-
ты по НДС по программам, внесённым в реестр оте-
чественного ПО, действуют определённые льготы по 
страховым взносам, налогу на прибыль, доступ к ко-
торой возможен только после получения аккредита-
ции в Минцифре. 

2. Поддержка в регистрации РИД. В частности, 
упрощение процедур и компенсация затрат на реги-

страцию РИД. Правообладатели должны тратить ми-
нимум времени и средств на регистрацию РИД [9].

В частности, в Сингапуре оказывается необхо-
димая финансовая поддержка. Грантовая поддержка 
покрывает до 70% затрат на зарубежную экспансию. 
Льготное налогообложение, налоговые вычеты. В рам-
ках государственной программы поддержки кредито-
вания под залог ИС выделяются субсидии кредиторам. 
Работает бесплатная программа по получению патен-
тов в ускоренные сроки. А в ОАЭ, как говорилось ра-
нее, уделяется особое внимание как сокращению сро-
ков патентной экспертизы, так и борьбе за нарушение 
прав на объекты интеллектуальной собственности.

Во многих европейских странах действует льготное 
налогообложение интеллектуальной собственности. 

Налоговые льготы – один из важнейших инстру-
ментов. Таким образом, многие европейские страны 
ввели специальные налоговые режимы4 по финансо-
вым результатам от интеллектуальной собственно-
сти. В Ирландии появились льготы с 1970-х гг. Да-
лее подобные льготы появились во Франции и Венг-
рии в 2000-х гг., затем в Нидерландах, Люксембурге 
и в других странах. Появилась конкуренция за наи-
лучшие условия. А в 2015 году установлены основные 
правила для предотвращения размывания налогообла-
гаемой базы и вывода прибыли из-под налогообложе-
ния. Поскольку многие компании стали переводить 
свои нематериальные активы в страны с наиболее 
благоприятными налоговыми режимами, чтобы избе-
жать налогообложения у себя в стране. 

В России также действуют определённые налого-
вые льготы, что говорит о заинтересованности со сто-
роны государства. Есть меры субсидирования опла-
ченных пошлин на получение патентов в России и за 
рубежом. Также существуют различные инициативы, 
одной из которых является программа Московского 
инновационного кластера, которая позволяет компен-
сировать до 70% затрат на услуги по патентованию 
за границей через выдачу инновационного ваучера. 
Полученный ваучер можно использовать в качестве 
оплаты услуг патентных поверенных. Поддержка ока-
зывается только по патентованию изобретений и по-
лезных моделей за рубежом и только для предприни-
мателей на территории Москвы. В любом случае, как 
показывает практика, данных мер недостаточно [16]. 

3. Монетизация РИД. Помощь и поддержка 
в превращении объектов интеллектуальной собствен-
ности в один из дополнительных источников доходов 
компании, автора, правообладателя. Считается, что 

4 Ковальков С. IP Box, или Как технологическая компания может законно сэкономить на налогах в Европе? [Электронный ресурс] / 
С. Ковальков. – Режим доступа: https://www.cossa.ru/news/2018/12/26/ip-box-ili-kak-tehnologicheskaya-kompaniya-mozhet-zakonno-seko-
nomit-na-nalogah-v-evrope/ (дата обращения: 22.01.2023).
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монетизация – это драйвер развития интеллектуаль-
ной собственности. Высокая стоимость нематери-
альных активов дает возможность использовать этот 
актив для вложения в уставный капитал или исполь-
зование его в качестве залога. 

В России нужна развитая система трансфера тех-
нологий для успешной реализации данного направ-
ления, как уже упоминалось выше. Кроме того, оцен-
ка нематериальных активов позволяет включать их 
в уставный капитал, но на практике банки неохотно 
предоставляют кредиты под такие активы.

4. Защита ИС. Осуществление поддержки 
в борьбе с нарушениями прав на интеллектуальную 
собственность третьими сторонами. Совершенствова-
ние и развитие правовой среды.

В мире существует повышенное внимание к за-
щите интеллектуальной собственности5. Китай имеет 
специализированные суды в трех городах (Шанхай, 
Пекин, Гуанчжоу), которые постоянно улучшают за-
щиту прав в области науки и технологий, включая 
направления, такие как большие данные, искусствен-
ный интеллект и генетические технологии [8]. 

В Российской Федерации законодательство в об-
ласти защиты интеллектуальной собственности со-
стоит из Конституции РФ, международных соглаше-
ний, федеральных законов и актов, а также активно 
действует Суд по интеллектуальным правам (СИП). 
Гражданско-правовая защита интеллектуальной соб-
ственности гарантирована частью 4 Гражданского 
кодекса РФ, введенной в действие с 01.01.2008 г. на 
основании Федерального закона «О введении в дей-
ствие части четвертой Гражданского кодекса РФ» от 
18.12.2006 № 231-ФЗ.

Результаты исследований
Таким образом, можно выделить следующие реко-

мендации и меры по развитию интеллектуальной соб-
ственности и инноваций в России.

1. Финансовые меры. К ним можно отнести: 
льготное налогообложение доходов, полученных от 
использования результатов РИД, Финансирование 
НИОКР, заканчивающихся подачей патента, Созда-
ние фондов, инвестирующих только в компании, 
у которых есть зарегистрированная интеллектуаль-
ная собственность, Финансирование, компенсация 
затрат на патентование в стране и за рубежом, в т. ч. 
в формате ваучеров, Налоговые вычеты по расходам, 
связанным с регистрацией интеллектуальной собст-
венности. Программы кредитования под залог ин-
теллектуальной собственности 

Так, введение льготного налогообложения доходов, 

полученных от использования результатов РИД, по-
зволяет предприятиям активнее использовать резуль-
таты этих исследований. Финансирование НИОКР, за-
канчивающихся подачей патента, является эффектив-
ным стимулом для компаний и организаций занимать-
ся инновационной деятельностью и регистрировать 
свои изобретения. Создание фондов, инвестирующих 
только в компании, у которых есть зарегистрирован-
ная интеллектуальная собственность, способствует 
привлечению инвестиций в инновационные проекты. 

Вкладывая средства в компании, у которых есть 
защищённая интеллектуальная собственность, увели-
чивается их конкурентоспособность и возможность 
получения прибыли. 

2. Образовательные меры Консультации 
и образовательные курсы по различным вопросам 
регистрации и управления РИД, в т. ч. создание от-
дельных образовательных учреждений по вопросам 
ИС (IP-академии). Интерактивные гайды и шаблоны 
документов. Стажировки для молодых специалистов 
в области разрешения споров.

Австрийское и испанское правительства активно 
занимаются разработкой курсов, которые направлены 
на повышение квалификации своих научных сотруд-
ников, инженеров и конструкторов в области защиты 
интеллектуальной собственности.

В Китае уделяется внимание привлечению специ-
алистов, работающих и прошедших обучение в ве-
дущих мировых университетах, с целью проведения 
НИОКР, заканчивающихся созданием результатов ин-
теллектуальной деятельности (выделяя финансирова-
ния для этих НИОКР) [4].

Студенты в странах Евросоюза имеют возмож-
ность участвовать в курсах, посвящённых интеллек-
туальной собственности и передаче технологий. 

Так, в России введение образовательных курсов 
по регистрации и управлению РИД позволило бы 
предотвратить ошибки и несоответствия при подго-
товке и подаче документов на регистрацию, а также 
способствовало бы осознанному управлению ин-
теллектуальной собственностью в рамках бизнес-
стратегии. Создание отдельных образовательных 
учреждений по вопросам интеллектуальной собст-
венности способствовало бы формированию компе-
тентного кадрового потенциала в этой области, что 
обеспечило бы более эффективное использование 
инноваций в экономике. Интерактивные гайды и ша-
блоны документов обеспечили бы единые стандарты 
и снизили бы возможности допущения ошибок. 

Эти меры помогали бы создавать благоприятную 
среду для развития и защиты инноваций, а также 

5 WIPO (2020). World Intellectual Property Indicators 2020. Geneva: World Intellectual Property Organization.
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способствовали бы увеличению числа зарегистриро-
ванных объектов интеллектуальной собственности 
и обеспечивали бы более эффективное использова-
ние и коммерциализацию интеллектуальной собст-
венности в России.

3. Меры в области популяризации. Например, 
премии в области ИС. Популяризация изобретатель-
ства и вопросов, связанных с регистраций РИД, среди 
школьников и студентов (воркшопы, интерактивные 
выставки).

В большинстве развитых стран уделяется особое 
внимание популяризации науки, научной деятельнос-
ти среди школьников и студентов, периодически при-
суждаются разные звания и награды, о чем проходит 
публикация в СМИ6.

В ОАЭ, и конкретно в Дубае, осуществляются 
специальные меры. В частности уделяется внимание 
повышению осведомленности граждан об основах 
ИС с раннего возраста. Интересным является то, что 
учреждена городская ежегодная премия в области ИС 
для студентов и школьников, организованная Dubai 
Customs. 

Она выдается по четырем номинациям: 
– лучшая инновационная идея; 
– лучший инновационный продукт (приложе-

ние); 
– лучшая информационно-просветительская 

кампания по ИС; 
– лучший фильм, популяризирующий особен-

ности регистрации и защиты ИС. 
Действует полугодовая программа обучения (с по-

лучением диплома) экспертов по интеллектуальной 
собственности. Программа запущена в 2018 году 
в учебном центре Dhahi Khalfan Intellectual Property 
Center при поддержке Правительства Дубая и Ассоци-
ации интеллектуальной собственности ОАЭ совмест-
но с судами Дубая.

В Китае также применяется система нематери-
ального стимулирования для изобретателей и рацио-
нализаторов, которая включает регулярное вручение 
различных наград, в том числе наивысшей государст-
венной награды в сфере науки и техники, государст-
венной награды за вклад в научно-технический про-
гресс и других. Также изобретатели могут получать 
почётные звания, быть включёнными в состав изобре-
тательских клубов и иметь публикации о своих изо-
бретениях в специальных изданиях [11]. 

В Российской Федерации в качестве главной пра-
вительственной денежной награды выступает Госу-
дарственная премия в области науки и технологий, 
размер которой составляет 10 000 000 рублей.

Стоит отметить, что используя мировой опыт, бо-
лее активные действия в области популяризации ин-
теллектуальной собственности в нашей стране спо-
собствовали бы развитию интеллектуальной собст-
венности, повышению конкурентоспособности и эко-
номическому развитию.

4. Меры по цифровизации управлением интел-
лектуальной собственности. В частности создание 
Платформы для онлайн регистрации РИД, автомати-
зации процессов подачи жалоб, применение техноло-
гий искусственного интеллекта для ускорения и упро-
щения процессов.

Так, в Канаде для подачи заявки на регистрацию 
патента, товарного знака, промышленного образца 
и авторских прав используется портал электронных 
услуг, который также позволяет оплатить пошлины 
онлайн. Работает маркетплейс, где предприниматели 
могут для себя подобрать объекты ИС, относящиеся 
к конкретной отрасли и обсудить с владельцем усло-
вия лицензирования. 

В Великобритании развито удалённое предостав-
ление госуслуг в сфере интеллектуальной собствен-
ности. Работает программа по цифровизации процес-
сов. Сервис Pre-apply, на основе технологий искусст-
венного интеллекта, помогает выявлять похожие заре-
гистрированные товарные знаки и помогает готовить 
более качественные заявки. 

В России создание платформы для онлайн реги-
страции результатов интеллектуальной деятельности 
(РИД) и автоматизация процессов подачи жалоб спо-
собствовало бы сокращению времени на оформление 
и рассмотрение заявок, повысило бы эффективность 
работы органов интеллектуальной собственности 
и улучшило бы обслуживание заявителей. Это, в свою 
очередь, снизило бы бюрократическую нагрузку и по-
зволило предпринимателям и изобретателям более 
эффективно использовать свое время и ресурсы на 
разработку и коммерциализацию своих инноваций, 
а не тратить время на формальности и ожидание рас-
смотрения заявок. Цифровизация способствовала бы 
повышению прозрачности и защиты прав, что сни-
зило бы риски незаконного использования интеллек-
туальных активов и обеспечило бы более надёжную 
защиту прав на инновации. 

В целом, внедрение цифровых технологий в управ-
лении интеллектуальной собственностью в России 
является важным этапом в развитии инновационной 
экономики. Это способствует увеличению эффектив-
ности и доступности процессов регистрации и управ-
ления интеллектуальной собственностью, а также 
снижению бюрократической нагрузки. Кроме того, 

6 Создаём экосистему интеллектуальной собственности // Университетская книга. – 2022. – № 2. – С. 56–59. – EDN: IBMJOY.
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такие меры улучшают защиту прав и стимулируют 
развитие инноваций и привлечение инвестиций.

Заключение
Поскольку государства заинтересованы в развитии 

интеллектуальной собственности, разрабатывают-
ся разнообразные инструменты для всех участников 
рынка, для разработчиков технологий, организаций, 
которые предоставляют услуги по интеллектуальной 
собственности (например, акселераторы), госслужа-
щих, патентных поверенных, медиаторов и др. Зача-
стую, новые инструменты сначала тестируются в пи-
лотных проектах в отдельных регионах или городах, 
а затем внедряются на всей территории страны. Все 
активности должны быть направлены на приоритет-
ные для экономики отрасли, чтобы стимулировать 
технологическое развитие. 

В любом случае должна быть сформирована стра-
тегия долгосрочного развития, направленная на со-
здание возможностей для компаний эффективно раз-
вивать и использовать свои нематериальные активы. 
И если мы хотим добиться большей экономической 
результативности в результате использования РИД, то 
необходима координация всех участников рынка [7]. 

Безусловно, для обеспечения устойчивого роста 
и развития экономики нашей страны особое внима-
ние необходимо уделять развитию сферы интеллек-
туальной собственности. Однозначно, российские 
изобретения имеют огромный потенциал [14]. Успех 
развития страны во многом зависит от того, насколь-
ко она успешно использует свои достижения в об-
ласти инноваций. Как было отмечено, не случайно 
существует связь между перечнем стран с высоким 
показателем изобретательской активности и спи-
ском стран, которые занимают лидирующие пози-
ции в области инновационной экономики7. Меры, 
предпринимаемые для развития, должны использо-
ваться в комплексе. Тем более, учитывая тот факт, 
что согласно данным Роспатента количество заявок, 

поданных на изобретения, сократилось на 13,1%8. 
Таким образом, на законодательном уровне должна 
проводиться популяризация среди населения, а на-
чинать важно и нужно с молодёжи! 

Таким образом, к необходимым мерам для разви-
тия интеллектуальной собственности в России стоит 
отнести: финансовые меры, включающие льготное 
налогообложение, финансирование НИОКР и созда-
ние специализированных инвестиционных фондов, 
что будет способствовать активизации инновацион-
ной деятельности и повышению конкурентоспособ-
ности российских компаний. Образовательные меры, 
включающие консультации, образовательные курсы 
и стажировки, что будет содействовать улучшению 
правовой осведомлённости и снижению рисков нару-
шения интеллектуальных прав. Меры в области попу-
ляризации, такие как, присуждение премий, органи-
зация публичных мероприятий, будут стимулировать 
формирование инновационной культуры, а также рост 
интереса к интеллектуальной деятельности. Меры по 
цифровизации управления интеллектуальной соб-
ственностью, в т. ч. создание онлайн-платформ для 
регистрации РИД, применение автоматизированных 
процессов и технологий искусственного интеллекта, 
что существенно ускорит и упростит процессы управ-
ления интеллектуальной собственностью, а также 
улучшит доступность услуг для заявителей и повысит 
эффективность защиты прав на интеллектуальную 
собственность.

На взгляд авторов, самым серьезным драйвером 
для развития экономики, по опыту Китая и европей-
ских стран, должен стать устойчивый мост между 
бизнесом и научными учреждениями, с целью транс-
фера технологий, т. к. научный потенциал нашей стра-
ны огромен. В настоящее время этот “мост” необходи-
мо активно развивать. Развитие данного направления 
может идти по пути развития моделирования КИА 
динамических данных, этому будут посвящены сле-
дующие публикации.

7 United Nations Conference on Trade and Development. (2020). Technology and Innovation Report 2020: Breakthroughs in Frontier Technolo-
gies. Geneva: UNCTAD.

8 Основные показатели деятельности Роспатента за 2022 год. (дата обращения: 13.01.2023).
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МЕТОД УГЛУБЛЕННОГО ДИАГНОСТИРОВАНИЯ 
ГЛАВНОГО ТОРМОЗНОГО ЦИЛИНДРА 

АВТОТРАНСПОРТНОГО СРЕДСТВА
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Аннотация. Применение новых методов поэлементного диагностирования тормозной системы повыша-
ет вероятность обнаружения неисправностей, помогает заблаговременно определять неисправные элемен-
ты в узлах тормозной системы, чем способствует снижению аварийности на дорогах страны. Разработка 
метода углубленного диагностирования главного тормозного цилиндра является актуальной задачей.

Ранее в рамках разработки нового способа диагностирования главного тормозного цилиндра гидравличе-
ской тормозной системы по динамическим параметрам силы сопротивления нажатию на педаль тормоза 
был определен комплекс диагностических параметров. Необходимость внедрения метода для практического 
использования на предприятиях автомобильного транспорта поставило перед авторами задачу определе-
ния предельно допустимых значений диагностических параметров по результатам сравнения, с которыми 
будет делаться заключение о техническом состоянии объекта с последующей постановкой диагноза.

Целью работы является определение предельно допустимых значений диагностических параметров, и раз-
работка алгоритма постановки диагноза. 

Предельно допустимые значения диагностических параметров главного тормозного цилиндра определя-
лись на основе статистического метода. Основные положения метода состоят в том, что рассматрива-
лась разовая выборка N значений диагностического параметра у представителей совокупности объектов 
диагностирования (как исправных, так и неисправных). При этом предполагалось, что величины, соответ-
ствующие исправному состоянию, будут подчиняться другой закономерности, чем величины, соответст-
вующие неисправному. Выделив из общей совокупности функцию распределения f(S) значений параметра для 
исправного состояния объекта, область допустимых значений диагностического параметра в эксплуатации 
можно ограничить некоторым предельным рассеиванием относительно номинального (эталонного) значе-
ния параметра. Для тормозной системы, влияющей на безопасность движения, применялось ограничение 
с 85% вероятностью. Значения находились для всего комплекса диагностических параметров.

В процессе исследования определены предельно допустимые значения диагностических параметров. По-
строена диагностическая матрица главного тормозного цилиндра. Разработан алгоритм постановки диаг-
ноза. Научная новизна заключается в отличии их реализации в диапазоне служебных торможений, что по-
зволяет максимально реализовать информативную возможность каждого из диагностических параметров.

Ключевые слова: метод углубленного диагностирования, предельно допустимые диагностические параме-
тры, диагностическая матрица, алгоритм постановки диагноза, автомобиль.
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Abstract. The use of new methods for element-by-element diagnostics of the brake system increases the probability 
of detecting malfunctions, helps to identify faulty elements in the nodes of the brake system in advance, which helps to 
reduce accidents on the roads of the country. The development of a method for in-depth diagnosis of the master brake 
cylinder is an urgent task.

Earlier, as part of the development of a new method for diagnosing the main brake cylinder of a hydraulic brake 
system, a set of diagnostic parameters was determined by the dynamic parameters of the resistance force to pressing the 
brake pedal. The need to introduce the method for practical use at road transport enterprises set the authors the task 
of determining the maximum permissible values of diagnostic parameters based on the comparison results, with which 
a conclusion will be made about the technical condition of the object with subsequent diagnosis.

The aim of the work is to determine the maximum allowable values of diagnostic parameters, and to develop an 
algorithm for making a diagnosis.

The maximum permissible values of the diagnostic parameters of the main brake cylinder were determined on the basis 
of a statistical method. The main provisions of the method are that a one-time sample of N values of the diagnostic parameter 
was considered for representatives of the set of diagnostic objects (both serviceable and faulty). At the same time, it was 
assumed that the values corresponding to the serviceable state would obey a different pattern than the values corresponding 
to the faulty one. Having singled out the distribution function f(S) of the parameter values for the healthy state of the object 
from the total population, the range of acceptable values of the diagnostic parameter in operation can be limited by some 
limiting dispersion relative to the nominal (reference) value of the parameter. For the braking system affecting traffic safety, 
the restriction was applied with 85% probability. The values were found for the entire range of diagnostic parameters.

In the course of the study, the maximum permissible values of diagnostic parameters were determined. A diagnostic 
matrix of the main brake cylinder has been built. An algorithm for making a diagnosis has been developed. The 
scientific novelty lies in the difference in their implementation in the range of service braking, which makes it possible 
to maximize the informative possibility of each of the diagnostic parameters.

Key words: method of in-depth diagnostics, maximum permissible diagnostic parameters, diagnostic matrix, 
diagnostic algorithm, car.

Cite as: Borodin, A. L., Vasiliev, V. I., Shaburov, V. N. (2023) [Method of in-depth diagnostics of the main brake 
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Введение
Статистика дорожно-транспортных происшествий 

показывает, что 40–60% всех аварий «по технической 
неисправности» происходит вследствие отказов тор-
мозной системы [13; 15; 19], причем данные ДТП на-
иболее опасные, так как в них люди получают наибо-
лее тяжкие телесные повреждения и гибнут. При этом 
неисправности главного тормозного цилиндра (ГТЦ), 
связанные с некорректной работой поршней контуров 
и пружин, составляют 5–10% от общего количества не-

исправностей по гидравлической тормозной системе. 
Данные неисправности обычно не проявляются на ре-
жимах экстренного торможения, а влияют на качество 
процесса служебного. Существующие методы и средст-
ва диагностирования тормозной системы не позволяют 
определять техническое состояние элементов ГТЦ. 

Рассмотрим основные методы диагностирования 
тормозных систем. При диагностировании техни-
ческого состояния тормозов с гидравлическим при-
водом традиционным считают силовой метод1, по 

1 Шарыпов А. В. Основы теории надежности транспортных систем: Учебное пособие / А. В. Шарыпов, Г. В. Осипов. – Курган: Изд-во 
Курганского гос. ун-та, 2006. – 128 с.
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зависимости тормозной силы на каждом из колес от 
силы давления на педаль тормоза. Эта зависимость, 
называемая тормозной диаграммой, которая дает до-
статочно полную характеристику работоспособности 
тормозного привода.

Исследователь Ю. П. Петин предложил статиче-
ский метод диагностирования тормозных систем в до-
рожных условиях, использующий в качестве параме-
тров диагностирования перемещение педали тормоза, 
приводное усилие и время срабатывания при рабочем 
ходе тормозной педали2. Данный метод выразителен 
тем, что при управлении автомобилем в реальных 
дорожных условиях накапливается статистическая 
информация о перемещении тормозной педали и при-
водном усилии на различных режимах торможения. 
По зависимости перемещения тормозной педали от 
приводного усилия были установлены пределы из-
менений параметров в допуске, тормозная система 
которых функционирует в исправном состоянии. По-
лучена эталонная область и остальное пространство 
разбито на подобласти, при выпадении параметра 
из допуска в какую-либо подобласть определялась 
неисправность с достоверностью 91%. Определение 
неисправности производилось с помощью теории 
распознавания образов. Предлагается определять 
неисправности: увеличение зазоров в тормозных ме-
ханизмах, замасливание накладок, наличие воздуха 
в системе гидропривода, нарушение герметичности, 
изменение свободного хода педали тормоза. Данная 
методика интересна для рассмотрения, но некоторые 
неисправности тормозного привода уже исправлены 
конструкторским путем при проектировании, неко-
торые неактуальны и остальные очевидны. Примеры 
устаревшего оборудования не дали исследователю до-
стичь более точных результатов.

Также имеется метод обнаружения неисправностей 
гидравлической тормозной системы [2; 10] посредст-
вом расчета потерь давления тормозной жидкости при 
наличии неисправностей. Тип неисправности опреде-
ляется методом корреляционного анализа. Кроме того, 
по данной методике можно определить местонахожде-
ние неисправности. Это достигается путем анализа 
сигналов давления ГТЦ. В исследовании представлены 
численные результаты данных, записанных на стацио-
нарном тестовом стенде тормозной системы, которые 
иллюстрируют осуществимость предложенных подхо-
дов. Для определения неисправности в гидравлической 
тормозной системе применяется оценка свойств пара-
метров на основе давления тормозной жидкости в ко-
лесных тормозных цилиндрах и перемещения педали 

тормоза, на основе положения диафрагмы вакуумного 
усилителя [5; 7; 8; 19]. Данная методика основана на 
анализе изменения давления в процессе торможения 
от перемещения штока ГТЦ. Оценка неисправностей 
производится по изменениям в тормозной диаграмме 
в зависимости от неисправности.

В работе [18] предлагается применить модель LMS 
Amesim® для прогнозирования влияния на поведение 
типичных сбоев в гидравлической тормозной систе-
ме. Здесь широко рассмотрено поведение соответст-
вующих систем переменных в нормальных условиях 
эксплуатации и потенциальных последствий типич-
ных сбоев в производительности системы, продемон-
стрировано использование вычислительной модели 
гидравлической тормозной системы, параметризо-
ванной в программном обеспечении LMS Amesim® 
для оценки. Предлагается использовать аппарат для 
содействия процессу проверки соответствия системы 
требованиям к эксплуатационным характеристикам 
и безопасности, такой подход может также приме-
няться при раннем выявлении сбоев и эксплуатаци-
онных проблем еще на этапе разработки изделия. 
Модель разработана для гидравлической тормозной 
системы самолетов, оборудованной новейшими элек-
тронными системами безопасности. Оценка работы 
системы производится по сравнению выходных гра-
фиков давлений в системе с эталонными выходными 
параметрами. Система самолета оборудована дат-
чиками давления, и автор предлагает смоделировать 
характерные неисправности в тормозной системе 
и делать заключение о работоспособности и ресурсе 
элементов тормозной системы по эксплуатационным 
характеристикам с приборов самолета.

В статье [9] рассматривается применение метода 
диагностирования по теории распознавания образов 
на примере тормозной системы. Применение данной 
теории Ю. П. Петин рассматривал еще в своей дис-
сертационной работе2. Применение теории распоз-
навания образов в диагностировании автомобилей 
должно быть в тандеме с испытанными методами [7; 
11; 12; 14; 16; 17]: визуальным, акустическим, вибра-
ционным, температурным, по давлению, тензометри-
ческим, силовым и т. д.

Приоритетными характеристиками при диагно-
стировании тормозной системы являются переме-
щение, усилие нажатия на педаль тормоза, давление 
в тормозной системе, тормозная сила на колесах. 
В каждом из рассмотренных источников рассматрива-
ется часть характеристик работы тормозной системы. 
В полном объеме они не учитываются.

2 Петин Ю. П. Исследование возможности диагностирования тормозных систем автомобилей в дорожных условиях по изменению 
статистической информации о перемещении тормозной педали и приводном усилии: диc…. канд. техн. наук. – М., 1974. – 157 с.
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Основной методикой диагностирования тормоз-
ной системы является анализ тормозных диаграмм, 
по изменению которых от эталонного варианта можно 
сделать заключение о основных неисправностях тор-
мозного привода. Заключения о работоспособности 
является общим и не выделяет конкретной неисправ-
ности в тормозном приводе.

Научные исследования, связанные с созданием 
методов и средств углубленного диагностирования 
ГТЦ, являются актуальными. Причем актуальность 
разрабатываемого метода диагностирования в совре-
менных условиях требуемого импортозамещения зна-
чительно возрастает ввиду дефицита новых запасных 
частей и для автомобилей, находящихся в эксплуата-
ции, очевидно, придется восстанавливать ГТЦ в усло-
виях предприятий автомобильного транспорта, а не 
заменять его целиком, что делалось ранее.

Необходимость внедрения нового метода диагно-
стирования [2] для практического использования на 
предприятиях автомобильного транспорта поставило 
перед авторами задачу автоматической постановки 
диагноза.

Целью работы является определение предельно-
допустимых значений диагностических параметров 
и разработка алгоритма постановки диагноза.

Материалы и методы
Новый метод3 диагностирования ГТЦ на режимах 

служебного торможения, на участке срабатывания 
тормозного привода, построен после подробного ана-
лиза всех существующих методов и проведения серии 
постановочных экспериментов. В процессе синтеза 
были проверены взаимосвязи между показаниями 
с датчиков давления и силовыми характеристиками 
в гидравлическом тормозном приводе.

В основу исследования положено предположение 
о том, что, во-первых, характер изменения силы со-
противления нажатию на педаль тормоза на участке 
срабатывания достаточно полно отражает силовую 
динамику взаимодействия основных элементов ги-
дравлической тормозной системы включая ГТЦ 
и, следовательно, техническое состояние его крити-
ческих по надежности деталей, и, во-вторых, степень 
проявления уровня технического состояния этих дета-
лей при торможении отличается на различных режи-
мах (скорость и сила нажатия на педаль) торможения.

Проведенное на начальном этапе эксперименталь-
ное исследование доказало, что наиболее характерны-

ми неисправностями ГТЦ в реальных условиях экс-
плуатации являются: изменение жесткости пружин 
ГТЦ первого и второго контура (53% от общего коли-
чества неисправностей); износ уплотнительных колец 
поршней ГТЦ первого и второго контура (32%); уве-
личение силы трения уплотнительных колец о стенки 
цилиндра из-за разбухания материала (10%), из кото-
рого они изготовлены.

Для определения комплекса диагностических 
параметров, с помощью которого можно определить 
характерные неисправности ГТЦ с достаточной до-
стоверностью, было проведено моделирование вли-
яния неисправностей на изменение силовой реакции 
тормозной педали при различных темпах приведе-
ния ее в движение во время торможения. Моделиро-
вание проводилось на основе модели, составленной 
из системы дифференциальных уравнений, описан-
ных ранее в [2; 13; 15]. Дифференциальные уравне-
ния решались с помощью метода Рунге – Кутта 4 
порядка. 

Входными параметрами модели являлись вели-
чины, характеризующие неисправности, выражен-
ные через значения структурных параметров и ха-
рактеристики режима воздействия на тормозную пе-
даль: сила Fп и скорость перемещения педали тормо-
за; Х1 – содержание воздуха в тормозной жидкости; 
X2 и X3 – изменение жесткости возвратной пружины 
первого и второго контура ГТЦ, соответственно; 
X4 и X5 – износ уплотнительного кольца высокого 
давления первого и второго контура ГТЦ; X6 и X7 – 
увеличение диаметра (разбухание) уплотнительного 
кольца высокого давления первого и второго контура 
ГТЦ.

Выходными параметрами модели являлись значе-
ния диагностических параметров S1-S6 (рисунок 1). 
В процессе компьютерного моделирования опреде-
лялись динамические и силовые характеристики эле-
ментов гидравлической тормозной системы, управля-
ющим механизмом которой является двухконтурный 
тормозной цилиндр с фиксированием плавающего 
поршня предварительно сжатой пружины. 

Моделирование проводилось для нескольких ре-
жимов нажатия на педаль тормоза. В исследовании 
рассматривается четыре режима: T1 – время нажатия 
на педаль тормоза составляет 0,2 с; T2 – 0,7 с; T3 – 
1,0  с; T4 – 1,4 с.

Достоверность результатов, полученных при моде-
лировании, подтверждалась путем экспериментальной 

3 Патент № 2751101 C1 Российская Федерация, МПК B60T 11/16, B60T 17/22, G01M 17/00. Способ диагностирования главного тор-
мозного цилиндра гидравлической тормозной системы по динамическим параметрам силы сопротивления нажатию на педаль тормоза: 
№ 2020135237: заявл. 26.10.2020: опубл. 08.07.2021 / А. Л. Бородин, В. И. Васильев, В. Е. Овсянников; заявитель Федеральное государ-
ственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Курганский государственный университет». – EDN: UKUVDU.
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проверки разработанного метода диагностирования 
[1] в диагностическом подразделении автотранспорт-
ного цеха предприятия ООО «Кургантрансхолод». 

Результаты исследования
Математическое моделирование рабочих процес-

сов [2; 13; 15], протекающих в гидравлическом тор-
мозном приводе, дало возможность определить ком-
плекс диагностических параметров, который был ис-
следован на однозначность и чувствительность к из-
менениям структурных параметров, характеризую-
щих перечисленные выше неисправности. В этот ком-
плекс были включены следующие диагностические 

параметры: S1 – время t1 от начала нажатия на педаль 
тормоза до начала движения поршня второго контура 
ГТЦ; S2 – время t2 от начала нажатия на педаль тор-
моза до окончания движения поршня второго контура 
ГТЦ; S3 – время движения поршня второго контура 
ГТЦ в; S4 – усилие F1 на педали тормоза в момент 
начала движения второго поршня ГТЦ; S5 – усилие 
F2 на педали тормоза в момент окончания движения 
второго поршня ГТЦ и S6 – разность усилий F1-F2 
(рисунок 1). При этом моменты начала и окончания 
движения поршней фиксировались по моментам до-
стижения нормируемой величины импульса силы на-
жатия на педаль тормоза.

Рисунок 1. Комплекс исследуемых диагностических параметров
Источник: составлено авторами

В ходе дальнейших исследований установлена не-
целесообразность использования тестового режима 
Т2, так как результаты диагностирования на этом ре-
жиме дублируются режимом Т4 и диагностического 
параметра S1, который оказался неинформативным на 
всех тестовых режимах и из дальнейших исследова-
ний исключен [15].

Предельно-допустимые значения диагностиче-
ских параметров ГТЦ определялись на основе стати-
стического метода [3;4;6], учитывающего вероятност-

ные процессы возникновения неисправностей изме-
нения технического состояния, расчеты проводились 
для всех режимов воздействия на педаль тормоза. 

Определённые на основе статистического метода 
предельно допустимые значения диагностических па-
раметров главного тормозного цилиндра приведены 
в таблице 1. Особенностью нормирования диагности-
ческих параметров разрабатываемого метода является 
необходимость нормирования параметров отдельно 
для каждого тестового режима диагностирования.

Таблица 1. Предельно допустимые значения диагностических параметров

Диагностический 
параметр

Ед. 
измерения

Предельно допустимое значение диагностического параметра
режим Т1 режим Т3 режим Т4

S2ДТi с 0,164 0,73 0,97
S3ДТi с 0,09 0,4 0,54
S4ДТi Н 260 207 183
S5ДТi Н 459 412 376
S6ДТi Н 218 178 175

Источник: составлено авторами
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В процессе совместного анализа результатов те-
оретических и экспериментальных исследований 
влияния эксплуатационных неисправностей на диаг-
ностические параметры установлено, что по выявлен-

ному комплексу диагностических параметров можно 
однозначно определить техническое состояние ГТЦ. 
В таблице 2 приведена разработанная диагностиче-
ская матрица ГТЦ.

Таблица 2. Диагностическая матрица главного тормозного цилиндра

Диагноз
Режимы диагностирования по темпу нажатия на тормозную педаль

Т1 Т3 Т4
D1 Воздух в системе S41 > Sд41; S61 < Sд61 – –

D2 Увеличение диаметра уплотнительного 
кольца второго поршня

S31 > Sд31; S41 = Sд41; 
S51 > Sд51

– –

D3 Снижение жесткости пружины первого 
поршня – S23 > Sд23; S43 = Sд43 –

D4 Износ уплотнительного кольца первого 
поршня – S33 >> Sд33; S43 = Sд43; 

S53 > Sд53

S34 >> Sд34; 
S44 = Sд44; 
S54 > Sд54

D5 ГТЦ исправен Все диагностические параметры в норме

D6 Износ уплотнительного кольца второго 
поршня – – S24 > Sд24;S34 = Sд34

D7 Диагноз не установлен, требуется раз-
борка ГТЦ

Имеются отклонения диагностических параметров от нормативных, 
но нет совпадения по их сочетаниям

Источник: составлено авторами

Для практического применения метода был разработан алгоритм постановки диагноза главного тормозного 
цилиндра (рисунок 2). 

Рисунок 2. Алгоритм постановки диагноза главного тормозного цилиндра
Источник: составлено авторами
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Рекомендуется проводить диагностирование 
главного тормозного цилиндра в совокупности с ди-
агностированием общей тормозной эффективности 
автомобиля на стенде тормозных качеств, чтобы до-
стоверно установить все возможные неисправности 
в тормозном приводе.

Заключение
Решена актуальная научно-техническая задача 

обеспечения эффективности функционирования тор-
мозной системы на основе разработки метода диагно-
стирования главного тормозного цилиндра гидравли-

ческой тормозной системы автомобиля, защищенного 
патентом РФ 2751101, и позволяющего определять 
техническое состояние его критических по надежно-
сти элементов. 

В результате работы определены предельно до-
пустимые значения диагностических параметров. 
Построена диагностическая матрица главного тор-
мозного цилиндра. Разработан алгоритм постановки 
диагноза. Научная новизна заключается в отличии их 
реализации в диапазоне служебных торможений, что 
позволяет максимально реализовать информативную 
возможность каждого из диагностических параметров.
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ФАКТОРЫ УВЕЛИЧЕНИЯ СРОКА 
ЗАМЕНЫ МОТОРНОГО МАСЛА В АВТОМОБИЛЬНЫХ 

ДИЗЕЛЬНЫХ ДВИГАТЕЛЯХ 

Ф. Л. Назаров
ФГУП «НАМИ», Москва; Оренбургский государственный университет, Оренбург, Россия 
e-mail: nazarovf@yandex.ru

Аннотация. Актуальность темы исследования обусловлена тем, что потенциал увеличения срока заме-
ны моторного масла в современных и перспективных автомобильных двигателях должен иметь не только 
маркетинговую основу, но и научное обоснование для его реализации. Целью исследования является снижение 
удельных затрат на техническое обслуживание автомобильных двигателей за счёт увеличения сроков замены 
моторного масла. Частной задачей в рамках настоящей статьи является установление факторов и коли-
чественная оценка их влияния на увеличение срока замены моторного масла в современных и перспективных 
автомобильных дизельных двигателях. 

Методический аппарат решения данной задачи базировался на углубленном анализе ранее полученных ре-
зультатов экспериментальных исследований закономерностей «старения» моторных масел в дизельных дви-
гателях семейства КАМАЗ V8 в зависимости от различных факторов во взаимосвязи с критерием «жёстко-
сти» работы моторного масла.

Впервые дана количественная оценка влияния выявленных факторов на увеличение срока замены масла (при 
прочих равных условиях):

– применение масел более высоких классов по уровню эксплуатационных свойств – например, переход 
по API с CD на CF-4/SG - в 4,4 раза;

– уменьшение содержания серы в топливе – например, для класса API CG-4 при снижении с 0,05% до 
0,035% – в 2,6 раза, для класса API CI-4 при снижении от 0,035% до 0,001% – в 2,3 раза;

– уменьшение критерия «жёсткости» работы масла А – например, для класса API CF-4/SG при сни-
жении (по мощности двигателя) с А = 770 до А = 550 – в 4 раза; для класса API CI- 4/CG-4 при снижении (по 
ёмкости масляного картера) с А = 1176 до А = 835 – в 2,8 раза, и до А = 640 – в 3,1 раза.

Этот новый результат для проблематики исследования позволил сформулировать базовые требования 
к моторному маслу двигателей семейства КАМАЗ Р6. Выбранные масла двух марок обеспечили подтвержден-
ный испытаниями увеличенный до 150 тыс. км. срок замены, и поэтому были допущены к применению заводом-
изготовителем ПАО «КАМАЗ».

Теоретическая ценность для развития отрасли науки «Эксплуатация автомобильного транспорта» за-
ключается в том, что выявленные факторы и закономерности вносят вклад в изучение эффективности, каче-
ства, характеристик, показателей работоспособности автомобильных эксплуатационных материалов. 

Дальнейшие исследования на основе данной работы автор видит в формализованной оценке влияния рас-
сматриваемых факторов на срок замены моторного масла.

Ключевые слова: дизельные двигатели, моторное масло, срок замены, щелочное число, критерий 
«жёсткости».

Для цитирования: Назаров Ф. Л. Факторы увеличения срока замены моторного масла в автомобильных ди-
зельных двигателях // Интеллект. Инновации. Инветиции. – 2023. – № 5. – С. 92–101, https://doi.org/10.25198/2077-
7175-2023-5-92.
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FACTORS OF INCREASING ENGINE OIL REPLACEMENT TIME 

IN AUTOMOBILE DIESEL ENGINES

F. L. Nazarov
FSUE "NAMI", Moscow; Orenburg State University, Orenburg, Russia
e-mail: nazarovf@yandex.ru

Abstract. The relevance of the research topic is due to the fact that the potential for increasing the replacement period 
of engine oil in modern and promising automotive engines should have not only a marketing basis, but also a scientific 
justification for its implementation. The aim of the study is to reduce the unit cost of maintenance of automobile engines 
by increasing the timing of engine oil change. A particular task within the framework of this article is to establish the 
factors that cause an increase in the period for replacing engine oil in automobile diesel engines (on the example of the 
KAMAZ R6 family). 

The methodological apparatus for solving this problem was based on an in-depth analysis of previously obtained 
results of experimental studies of the patterns of «aging» of motor oils in diesel engines of the KAMAZ V8 family, 
depending on various factors in conjunction with the criterion of «rigidity» of the engine oil.

For the first time, a quantitative assessment of the influence of the identified factors on the increase in the oil change 
period is given (ceteris paribus):

– the use of oils of higher classes in terms of performance – for example, the transition from CD to CF-4 / SG 
according to API – by 4,4 times;

– reduction of sulfur content in fuel - for example, for the API CG-4 class with a decrease from 0,05% to 0,035% – 
by 2,6 times, for the API CI-4 class with a decrease from 0,035% to 0,001% – in 2,3 times;

– reduction of the criterion of «rigidity» of oil operation A – for example, for API CF-4 / SG class with a decrease 
(in terms of engine power) from A = 770 to A = 550 – 4 times; for the API CI-4/CG-4 class with a decrease (in terms of 
oil sump capacity) from A = 1176 to A = 835 – by 2,8 times, and to A = 640 – by 3,1 times. 

The basic requirements for engine oil of engines of the KAMAZ R6 family are formulated. The selected oils of two 
brands provided a test-confirmed increase to 150 thousand km. replacement period, and therefore were approved for 
use by the manufacturer of KAMAZ PJSC.

The theoretical value for the development of the branch of science «Operation of road transport» lies in the fact 
that the identified factors and patterns contribute to the study of the efficiency, quality, characteristics, performance 
indicators of automotive operating materials.

The author sees further research based on this work in a formalized assessment of the influence of the factors under 
consideration on the period of replacement of engine oil.

Key words: diesel engines, engine oil, replacement period, base number, criterion of «rigidity».
Cite as: Nazarov, F. L. (2023) [Factors of increasing engine oil replacement time in automobile diesel engines]. In

tellekt. Innovacii. Investicii [Intellect. Innovations. Investments]. Vol. 5, pp. 92–101, https://doi.org/10.25198/2077-
7175-2023-5-92.

Введение
Увеличенная периодичность технического обслу-

живания (ТО) грузовых коммерческих автомобилей 
является одним из современных трендов мирового 
автомобилестроения. Это является одним из резервов 
снижения стоимости владения автомобилем, однако 
основная выгода связана со снижением потерь ресур-
сов – уменьшением времени простоев и, как следст-
вие, сокращением трудозатрат и экономических по-
терь от невыполнения автотранспортных услуг [7; 8]. 

Один из ведущих мировых производителей грузо-
вых автомобилей ПАО «КАМАЗ» разработал и с 2019 
года серийно выпускает дизельные двигатели нового 

семейства КАМАЗ Р6 (модели 910.10-550, 910.12-
450). Эти рядные шестицилиндровые с рабочим объё-
мом 12 литров двигатели предназначены для автомо-
билей КАМАЗ нового семейства К5 (модели 54901, 
65951, 65952) с высокими потребительскими свойст-
вами, обеспечивающие конкурентоспособность с ве-
дущими зарубежными аналогами, поэтому отвечаю-
щие международным требованиям по безопасности, 
надежности, топливной экономичности и экологии [3; 
11]. Учитывая потребительские свойства этих автомо-
билей, на предпроектном этапе маркетинговыми ис-
следованиями была определена периодичность ТО не 
менее 120 тыс. км. (для магистральных тягачей и до-
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рог I категории условий эксплуатации). Ключевым 
фактором увеличения периодичности ТО является 
повышение сроков замены моторного масла, поэто-
му в двигателях КАМАЗ Р6 он должен быть не ме-
нее 150 тыс. км. Такой срок замены существенно (в 3 
раза) больше, чем аналогичный показатель для самых 
совершенных двигателей выпускаемого семейства 
КАМАЗ V8 экологического класса ЕВРО-5: 740.735–
400, 740.745-420, 740.755-440 и др. Увеличенные зна-
чения периодичности ТО и срока замены масла соот-
ветствуют уровню ведущих мировых производителей 
автомобилей и двигателей [7]. 

Очевидно, что проектный потенциал увеличения 
срока замены масла должен иметь не только марке-
тинговую основу, но и научное обоснование для его 
реализации. Таким образом, исследования, целью 
которых является снижение удельных затрат на тех-
ническое обслуживание автомобильных двигателей 
за счёт увеличения сроков замены моторного масла, 
являются актуальными.

Обзор и анализ литературы [1; 2; 5; 6; 8; 9; 10; 12; 
15; 16] по состоянию научной разработки данной про-
блематики показал, что увеличение сроков замены ма-
сла является сложной комплексной научно-практиче-
ской задачей, которая содержит не решенные в полной 
мере такие вопросы, как: обоснования требований 
к эксплуатационным характеристикам моторного ма-
сла из-за изменения характеристик двигателей (уров-
ня форсированности, заданного ресурса, выполнения 
требований экологических норм, периодичности ТО); 
контроля показателей качества масла и установление 
закономерностей их изменения в эксплуатации; обо-
снования методик определения срока замены и кор-
ректировки его в зависимости от различных факторов.

Одной из научных проблем, требующей решения, 
является недостаток знаний о закономерностях вли-
яния различных конструктивных, технологических 
и эксплуатационных факторов на процессы изменения 
показателей качества моторного масла от наработки 
в двигателях. В связи с этим, в статье решается задача 
по установлению факторов и количественной оценке их 
влияния на увеличение срока замены моторного масла 

в современных и перспективных автомобильных ди-
зельных двигателях. Решение позволило сформулиро-
вать базовые требования к моторному маслу, дизельно-
му топливу, конструкции и технологиям изготовления 
деталей, узлов, систем для увеличения периодичности 
ТО двигателей нового семейства КАМАЗ Р6, предло-
жить конкретные марки масла и экспериментально 
подтвердить адекватность теоретических положений.

Материал и методика исследования
Автором проведен углубленный анализ ранее 

полученных результатов экспериментальных ис-
следований закономерностей «старения» моторных 
масел в зависимости от различных факторов на спе-
циальных испытательных моторных стендах [4]. Под 
«старением» масла понимают закономерный неиз-
бежный процесс изменения его качества при работе 
в двигателе [10; 13]. Под сроком замены масла пони-
мают время или пробег срабатывания в определён-
ной мере главных эксплуатационных свойств (или 
одного из них) масла, гарантирующие безотказную 
работу двигателя до замены [2; 14]. В качестве основ-
ного свойства масла для определения срока замены 
масла в работе принято щелочное число (ЩЧ). Счи-
тается, что наиболее подходящей наработкой для 
замены масла является наступление предельного со-
стояния, когда щелочное число снизилось до полови-
ны значения для свежего масла или совпало с общим 
кислотным числом [2; 9; 14]. 

Динамика «старения» масла оценивалась по зави-
симостям относительной величины снижения ∆ЩЧ 
(в процентах) от наработки t (в моточасах). Опытные 
значения ∆ЩЧ (y) от наработки (x) аппроксимирова-
лись линейной моделью вида у = ах + b. Критерием 
оценки служили скорость изменения ∆ЩЧ от t, т. е. 
значения коэффициента a, а также потенциальный 
срок замены, как наработка при достижении предель-
ного значения ∆ЩЧ = 50% (y = 50), т. е. Тм = (50-b)/а.

В качестве критерия «жёсткости» работы моторного 
масла использован показатель А, предложенный в ра-
ботах [5; 12]. Регрессионное уравнение, определяющее 
связь между А и показателями двигателя, имеет вид: 

                                                                 A = 0,328 · Е1,28 · Ne
1,47/Gм

1,19,
где 

Е – степень сжатия двигателя;
Ne – номинальная эффективная мощность двигателя, кВт;
Gм – ёмкость масляного картера двигателя, кг, 

                                                                                 Gм = ρмVм, 
где 

ρм – плотность масла, кг/м3, ρм= 850 [6];
Vм – объём масла в масляном картере, л.
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Результаты исследования
Влияние класса моторного масла по уровню экс-

плуатационных свойств на срок замены при одинако-
вой «жёсткости» работы

Сравнивались моторные масла разных классов 
по уровню эксплуатационных свойств (далее клас-
сов): API CF-4/SG марки Лукойл Супер SAE 15W-40 
и API CD марки М-10ДМ. На рисунке 1 приведены 
данные по изменению ∆ЩЧ у данных масел на дви-
гателе КАМАЗ-740.11-240 (Е=16,5; Nе=176,5 кВт; 
Gм=25,5 кг; А=505). Анализ зависимостей показыва-

ет, что процесс «старения» масла класса API CF-4/
SG марки Лукойл Супер SAE 15W-40 протекает зна-
чительно медленнее по сравнению с маслом класса 
API CD марки М-10ДМ. Так, в масле Лукойл Супер за 
200 моточасов ∆ЩЧ составляет 15%, а сроком замены 
можно считать Тм=787 моточасов. В масле М-10ДМ 
уже к 150 моточасам ∆ЩЧ достигает 40%, а Тм=180 
моточасов. Таким образом, в испытуемых условиях 
масло Лукойл Супер SAE 15W-40 API CF-4/SG обес-
печивает увеличение срока замены до 4,4 раза по 
сравнению с маслом М-10ДМ API CD. 

Рисунок 1. Зависимости относительной величины снижения щелочного числа моторных масел М-10ДМ API 
CD и Лукойл Супер SAE 15W-40 API CF-4/SG от наработки в двигателе КАМАЗ 740.11-240

Источник: разработано автором на основе [4]

Вывод: увеличению срока замены масла способ-
ствует применение моторных масел более высокого 
класса при прочих равных условиях.

Влияние «жёсткости» работы моторного масла 
(по мощности) на срок замены у одинаковых масел

На рисунке 2 показано сравнение измене-
ния ∆ЩЧ моторного масла Лукойл Супер SAE 
15W-40 API CF-4/SG от наработки в двигате-
лях КАМАЗ-740.11-240 240 (Е=16,5; Nе=176,5 кВт; 
Gм=25,5 кг; А=505) и КАМАЗ-740.51-320 (Е=16,5; 
Nе=235,3 кВт; Gм=25,5 кг; А=770). 

Работа масла в испытуемых двигателях значи-
тельно отличается величиной критерия «жёсткости» 
А. Вследствие этого, скорость изменения ∆ЩЧ в ма-
сле двигателя КАМАЗ-740.51-320, у которого А=770, 
примерно в 3,3 раза больше, чем двигателя КАМАЗ 
740.11-240 (А=550). Результатом этого является то, 
что за 200 моточасов в двигателе КАМАЗ-740.51-320 
∆ЩЧ составляет около 50%, а в двигателе КАМАЗ- 
740.11-240 ∆ЩЧ=14%. Также значительна (в 4 раза) 

разница в сроках замены масла (соответственно 
Тм=196 моточасов и Тм=787 моточасов). 

Вывод: увеличению срока замены масла способст-
вует уменьшение «жёсткости» работы моторного ма-
сла при прочих равных условиях.

Влияние «жёсткости» работы моторного ма-
сла (по ёмкости масляного картера) на срок замены 
у одинаковых масел

Испытывалось моторное масло Mobil Delvac MX 
Extra SAE 10W-40 API CI- 4/CG-4 в двигателе КА-
МАЗ-740.64-420 (Е=16,8; Nе=308,8 кВт) с разной 
ёмкостью масляного картера [Gм=25,5 кг (Vм=30 л); 
Gм=34 кг (Vм=40 л); Gм=42,5 кг (Vм=50 л)] и соответст-
венно «жёсткостью» работы (А=1176; А=835; А=640).

Получены зависимости ∆ЩЧ от наработки при 
разной «жёсткости» работы (рисунок 3). Наиболее бы-
стро за 200 моточасов «стареет» масло с меньшей ём-
костью масляного картера: с Gм=25,5 кг – ∆ЩЧ=43%, 
с Gм=34 кг – ∆ЩЧ=18%, с Gм=42,5 кг – ∆ЩЧ=15%. 
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Рисунок 2. Зависимости относительной величины снижения щелочного числа моторного масла Лукойл Су-
пер SAE 15W-40 API CF-4/SG от наработки в двигателях КАМАЗ-740.51-320 и КАМАЗ 740.11-240

Источник: разработано автором на основе [4]

Рисунок 3. Зависимости относительной величины снижения щелочного числа моторного масла Mobil Delvac 
MX Extra SAE 10W-40 API CI- 4/CG-4 от наработки в двигателе КАМАЗ-740.64-420 при разной «жёсткости» 
работы (по ёмкости масляного картера)

Источник: разработано автором на основе [4]

Вследствие этого, при Gм=25,5 кг и А=1176 срок 
замены Тм=237 моточасов, что в 2,8 раза меньше по 
сравнению со сроком Тм=669 моточасов при Gм=34 кг 
и А=835, и в 3,1 раза меньше по сравнению со сроком 
Тм=729 моточасов при Gм=42,5 кг и А=640.

Вывод: увеличению срока замены масла способст-
вует увеличение ёмкости масляного картера двигате-
лей при прочих равных условиях.

Влияние повышенного содержания серы в топливе 

на срок замены моторных масел разных классов при 
одинаковой «жёсткости» работы

На рисунке 4 показана зависимость ∆ЩЧ разных 
моторных масел одного класса вязкости SAE 15W-40, 
но разных классов по API (CF-4, CG-4) в ходе стен-
довых испытаний на двигателе КАМАЗ-740.50-360 
(Е=16,5; Nе=264,7 кВт; Gм=25,5 кг; А=916) с примене-
нием топлива с содержанием серы до 0,05%. 
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Рисунок 4. Зависимости относительной величины снижения щелочного числа моторных масел одного клас-
са вязкости SAE 15W-40 разных классов API CF-4, CG-4 от наработки в двигателе КАМАЗ 740.50-360 (содер-
жание серы в топливе до 0,05%)

Источник: разработано автором на основе [4]

Рисунок 5. Зависимости относительной величины снижения щелочного числа моторных масел разного 
класса вязкости SAE 15W-40, 10W-40 одного класса API CG-4 от наработки в двигателе КАМАЗ 740.50-360 при 
разном содержании серы в топливе (до 0,05% и до 0,035%)

Источник: разработано автором на основе [4]

Заметно, что при работе двигателя на одинаковом 
топливе с содержанием серы до 0,05% процесс «ста-
рения» моторного масла SAE 15W-40 с более высо-
ким классомAPI CG-4 протекает значительно быстрее 
(в 2,2 раза) по сравнению с маслом API CF-4. След-

ствием этого, срок замены масла API CG-4 (Тм=139 
моточасов) меньше в 2,6 раза по сравнению со сроком 
замены масла API CF-4 (Тм=359 моточасов).

Вывод: срок замены масел высоких классов зна-
чительно снижается, по сравнению с маслами более 
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низких классов, при использовании в двигателях то-
плива с повышенным содержанием серы при прочих 
равных условиях.

Влияние содержания серы в топливе на срок за-
мены моторных масел одного класса при одинаковой 
«жёсткости» работы

На рисунке 5 показана зависимость ∆ЩЧ мотор-
ных масел разного класса вязкости SAE 15W-40, 10W-
40, одного класса API CG-4 от наработки в двигателе 
КАМАЗ-740.50-360 (Е=16,5; Nе=264,7 кВт; Gм=25,5 
кг; А=916) с разным содержанием серы в топливе (до 
0,05% и до 0,035%). 

Видно, что при работе двигателя на топливе с со-
держанием серы до 0,05% процесс «старения» мотор-

ного масла протекает значительно быстрее (в 2,3 раза) 
по сравнению с содержанием серы до 0,035%. Как 
следствие – при содержании серы до 0,05% срок заме-
ны масла составляет Тм=139 моточасов, что в 2,6 раза 
меньше по сравнению со сроком Тм=367 моточасов при 
меньшем в 1,43 раза (до 0,035%) содержании серы.

На рисунке 6 показана зависимость ∆ЩЧ мо-
торных масел одного класса вязкости SAE 10W-40, 
одного класса API CI-4 от наработки в двигателях 
КАМАЗ-740.632-400 (Е=17,9; Nе=294,1 кВт; А=1099) 
и КАМАЗ-740.64-420 (Е=16,8; Nе=308,8 кВт; А=1176) 
с разным содержанием серы в топливе (до 0,001% 
и до 0,035%). «Жёсткость» работы масла практически 
одинакова.

Рисунок 6. Зависимости относительной величины снижения щелочного числа моторных масел одно-
го класса вязкости SAE 10W-40 одного класса API CI-4 от наработки в двигателях КАМАЗ-740.632-400 
и КАМАЗ-740.64-420 с одинаковой «жесткостью» работы при разном содержании серы в топливе (до 0,001% 
и до 0,035%)

Источник: разработано автором на основе [4]

Здесь также видно, что при работе двигателя на 
топливе с содержанием серы до 0,035% процесс «ста-
рения» моторного масла протекает значительно бы-
стрее (в 2,9 раза) по сравнению с содержанием серы 
до 0,001%. Как следствие – при содержании серы до 
0,035% срок замены масла составляет Тм=237 мото-
часов, что в 2,3 раза меньше по сравнению со сроком 
Тм=695 моточасов при меньшем в 35 раз (до 0,001%) 
содержании серы.

Вывод: срок замены масла увеличивается при 
уменьшении содержания серы в топливе при прочих 
равных условиях.

Основные выводы
Основываясь на результатах исследований, сдела-

ны следующие выводы:
– срок замены масла увеличивается при прочих 

равных условиях при применении масел более высо-
ких классов – например, переход по API с CD на CF-4/
SG – в 4,4 раза; однако при использовании топлива 
с повышенным содержанием серы (до 0,05%) срок за-
мены масел более высоких классов становится мень-
ше, чем у масел с пониженным классом – например, 
у масла API CG-4 в 2,6 раза, чем у масла API CF-4;

– срок замены масла увеличивается при прочих 
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равных условиях при уменьшении содержания серы 
в топливе – например, для класса API CG-4 в 2,6 раза 
при снижении с 0,05% до 0,035%, для класса API CI-4 
в 2,3 раза при снижении от 0,035% до 0,001%;

– срок замены масла увеличивается при прочих 
равных условиях при уменьшении критерия «жёст-
кости» работы А – например, для масла API CF-4/SG 
с уменьшением (по мощности двигателя) А=770 до 
А=550 срок замены увеличивается в 4 раза; для масла 
API CI- 4/CG-4 с уменьшением (по ёмкости масляного 
картера) А=1176 до А=835 срок замены масла увели-
чивается в 2,8 раза, и до А=640 – в 3,1 раза.

Заключение
Получен новый результат сравнительно с современ-

ной литературой, связанной с проблематикой исследо-
вания – впервые количественно оценено влияние выяв-
ленных факторов (применение масел высоких классов; 
увеличенный объём масляного картера; использова-
ние дизельного топлива с минимальным содержанием 
серы; снижение теплонапряжённости двигателя) на 
увеличение срока замены масла в дизельном двигателе. 

Так, условиями для обеспечения максимального 
срока замены моторного масла в двигателях семейст-
ва КАМАЗ V8 являются:

– класс масла – не ниже API CI-4;
– содержание серы в топливе – менее 0,001%;
– критерий «жёсткости» работы масла (по ём-

кости масляного картера) – не более 840.
Предварительная оценка показывает, что 

максимальный срок замены масла в двигателе 
КАМАЗ-740.632-400 с увеличенным объёмом масла 
в масляном картере с 32 л. до 44 л. может составить 
2085 моточасов, что эквивалентно пробегу маги-
стрального тягача около 130 тыс. км.

Итогом решения поставленной задачи явилась 
формулировка базовых требований к моторному ма-
слу двигателей семейства КАМАЗ Р6 [14]: класс по 
API не ниже CI–4, по АСЕА Е4, Е7; класс вязкости по 
SAE 5W–30; зольность не менее 1,5; щелочное число 
не менее 12 мг КОН/г.

Выбранные масла двух разных марок Lukoil 
Avantgarde Professional ACEA E4/E7 SAE 5W–30 
и Gazpromneft Diesel Ultra SAE 5W-30 API CI-4 
обеспечили подтвержденный испытаниями [7; 14] 
увеличенный до 150 тыс. км. срок замены, и были 
допущены к применению заводом-изготовителем 
ПАО «КАМАЗ», что обуславливает адекватность те-
оретических положений.

В целом, выявленные факторы и закономерности 
вносят вклад в изучение эффективности, качества, 
характеристик, показателей работоспособности авто-
мобильных эксплуатационных материалов, что сви-
детельствует о ценности проведенного исследования 
для развития отрасли науки «Эксплуатация автомо-
бильного транспорта».

В качестве рекомендации для дальнейших иссле-
дований на основе данной работы автор видит в фор-
мализованной оценке влияния рассматриваемых фак-
торов на срок замены моторного масла. 
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ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ: РИСКИ И ПЕРСПЕКТИВЫ КУЛЬТУРЫ
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Аннотация. В статье представлен анализ понятия «искусственный интеллект» (ИИ) в его взаимосвязи 
с социокультурными предпосылками. Возникнув на определенном этапе развития технологической культуры, 
ИИ вырывается в сферу самостоятельного бытия, представляя как прогрессивную форму, так и угрозы че-
ловеческого существования. Возникают угрозы культурной идентичности, ослабляются межнациональные 
и межкультурные связи; человек лишается культурно-исторической памяти, отрывается от национальных 
корней, традиций. ИИ охватывает значительный ландшафт человеческих умений, реализуясь в управлении, 
инвестиционной деятельности, программировании. Он является посредником в социальном взаимодейст-
вии, присутствует в науке, переводе, изобразительном искусстве, доказательстве теорем, распознаёт речь 
и образы. Однако искусственный интеллект не вторгается в сферу эмоций, эмпатии, понимания искусства 
и культуры; это исключительно человеческая сфера, которая деформируется в условиях глобализации.

Актуальность исследования обусловлена поиском гармоничных связей между «сверхреальностью» и че-
ловеком, его творческим мышлением и свободой самореализации. Новизна состоит в акцентировании из-
менений методологии научных исследований: естественно-научное, гуманитарное и инженерное знание, 
сливаясь, образуют новую сферу познания. В ней этико-культурные принципы предполагаются в качестве 
фундаментальных. Выявлены факторы трансформации культуры на этапе информационного общества: 
представления об угрозах ИИ в общественном сознании; появление норм «робоэтики», стратегий безопасно-
сти с области искусственного интеллекта; превращение общества в коммуникативное. Цель исследования: 
рассмотреть комплекс последствий внедрения ИИ в пространство человеческого бытия, выявить угрозы 
и риски, возникающие при его возможном тотальном распространении. Используя аксиологический подход, 
семиотический анализ, выявлено изменение знаково-символической системы, а следом, и смыслов, ценностей 
культуры. Автор приходит к выводам: искусственный интеллект является реальностью, видимой и понят-
ной человечеству. Он способен имитировать когнитивные способности человека. Облегчая и улучшая чело-
веческую жизнедеятельность, данный феномен может стать инструментом манипулирования сознанием 
людей. Показано, что философско-антропологический подход позволяет осмыслить проблему искусствен-
ного интеллекта, включенной в поле целостного представления о связи духовной сущности человека и мира. 
Сделан вывод о том, что ИИ должен быть контролируем объединенными усилиями научного сообщества. 
Количественный рост коммуникаций не ведет к тесной эмоциональной связи, происходит обезличивание 
контактов, увлечение самопрезентативностью. Открытой остаётся проблема личностной идентичности, 
решение которой нами видится в обращенности к традиционным ценностным ориентирам с опорой на ду-
ховное содержательное начало культуры.

Ключевые слова: искусственный интеллект, цифровизация, цифровая культура, информационное общест-
во, творческая личность, «цифровой человек», коммуникативные технологии.
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Abstract. The article presents an analysis of the concept of “artificial intelligence” (AI) in its relationship with 
socio-cultural prerequisites. Having arisen at a certain stage in the development of technological culture, AI breaks 
out into the sphere of independent existence, representing both a progressive form and a threat to human existence. 
Threats to cultural identity arise, interethnic and intercultural ties are weakened; a person is deprived of cultural and 
historical memory, is torn off from national roots and traditions. AI covers a significant landscape of human skills, 
being implemented in management, investment activities, and programming. It is an intermediary in social interaction, 
is present in science, translation, fine arts, theorem proving, recognizes speech and images. However, artificial 
intelligence does not invade the sphere of emotions, empathy, understanding of art and culture; it is an exclusively 
human sphere, which is deformed in the context of globalization.

The relevance of the study is due to the search for harmonious links between the “superreality” and man, his creative 
thinking and freedom of self-realization. The novelty lies in the emphasis on changes in the methodology of scientific 
research: natural science, humanitarian and engineering knowledge, merging, form a new sphere of knowledge. In it, 
ethical and cultural principles are assumed to be fundamental. The factors of culture transformation at the stage of 
the information society are identified: ideas about the threats of AI in the public mind; the emergence of “roboethics” 
norms, security strategies from the field of artificial intelligence; the transformation of society into a communicative 
one. The purpose of the study: to consider the complex of consequences of the introduction of AI into the space of 
human existence, to identify the threats and risks arising from its possible total spread. Using the axiological approach, 
semiotic analysis, a change in the sign-symbolic system, and then the meanings and values of culture, was revealed. The 
author comes to the conclusion that artificial intelligence is a reality that is visible and understandable to mankind. It 
is able to mimic human cognitive abilities. Facilitating and improving human life, this phenomenon can become a tool 
for manipulating people’s consciousness. It is shown that the philosophical and anthropological approach makes it 
possible to comprehend the problem of artificial intelligence included in the field of a holistic view of the relationship 
between the spiritual essence of man and the world. It is concluded that AI should be controlled by the joint efforts of 
the scientific community. The quantitative growth of communications does not lead to a close emotional connection, 
there is a depersonalization of contacts, a passion for self-presentation. The problem of personal identity remains open, 
the solution of which we see in the appeal to traditional value orientations based on the spiritual content of culture.

Key words: artificial intelligence, digitalization, digital culture, information society, creative person, «digital 
person», communication technologies.
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Введение
Термин «искусственный интеллект» (далее ИИ) 

появился в 1956 г. Он происходит от названия конфе-
ренции, проведённой в колледже Нью-Гэмпшира. ИИ 
означал разработку методов решения логических за-
дач. Дж. Маккарти и П. Хейс в 1969 г. опубликовали 
статью «Некоторые философские проблемы с точки 
зрения искусственного интеллекта», с которой нача-
лась дискуссия об ИИ. Его значение может быть опре-
делено как раздел науки, технология, помогающая вы-
рабатывать алгоритмы действий, имитирующие ког-
нитивные функции человека, при множественности 
условий и получать оптимальные результаты. Данная 

технология находит применение во многих сферах – 
экономике, медицине, в области финансов, транспор-
те, фармацевтике, других производствах, а также в по-
вседневной жизни. Результат сэкономленного време-
ни – независимость. Однако стремительное развитие 
компьютерных технологий «может привести к разры-
ву социальных связей, культурному шоку» [1, с. 228]. 
Искусственный интеллект есть технология, имею-
щая в арсенале способы изучения и взаимодействия 
с окружающим миром посредством работы искусст-
венных нейронных сетей, генетических алгоритмов, 
логических выводов. То есть искусственный интел-
лект, будучи полностью компьютеризированным 
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устройством, лишенным человеческих чувств и воз-
можностей, имеет стремления решать сложные мате-
матические, физические и иные задачи по аналогии 
с биологическими нейронными сетями. Современные 
условия благоприятствуют созданию различных циф-
ровых оболочек, их функционированию и согласова-
нию работы на неоднородном пространстве.

Методы и методолология исследования
Основные методы, используемые в статье, осно-

ваны на междисциплинарном, диалектическом, ак-
сиологическом подходах, принципах целостности, 
историзма. В основе исследования лежит гуманита-
ристский подход, направленный на формирование 
мировоззрения человека, осознание места личности 
в мире. Через концепт гуманитаризма обеспечивается 
передача общественных ценностей, духовного богат-
ства и истории прошлых поколений [7, с. 422].

 
Прообразы искусственного интеллекта

В искусственном интеллекте как уникальном яв-
лении современности прослеживаются некоторые ми-
фологические черты. Во-первых, ИИ предполагался 
быть совершеннее человеческого разума. Парацельс 
утверждал: «Мы будем как боги… Мы повторим ве-
личайшее из чудес господних – сотворение челове-
ка» [12, c. 10]. Создание идеального существа ведет 
к попыткам механического копирования человека, 
создаются роботы. Во-вторых, поиск «формулы всех 
возможных открытий» или «познание всей мудрости 
мира» также сродни природе ИИ. В-третьих, концеп-
ция человека в качестве микрокосма порождена мифа-
ми о первочеловеке. Предыстория искусственного ин-
теллекта связана с поисками всеобщего философского 
языка, чем был одержим Рене Декарт. Попытки найти 
такой язык в философии XX в. привели к результатам, 
повлекшим за собой появление кибернетики и поста-
новку проблемы искусственного интеллекта.

Многими учеными, исследователями, деятелями 
культуры высказываются предположения о рисках, 
связанных с тотальным внедрением ИИ в человече-
ское существование. Одно из подобных суждений зву-
чит в книге режиссера Джеймса Баррата «Последнее 
изобретение человечества: Искусственный интеллект 
и конец эры Homosapiens» [2]. Он опасается передачи 
власти машинам. И если техника будет обладать са-
мосознанием, едва ли мы точно узнаем, какое реше-
ние и когда примет система. Непредсказуемость со-
четается со случайностями, которые проистекают из 
сложного устройства и изменчивости, что характерно 
для разумных существ. Человечество может потерять 
контроль над будущим, если ИИ способен к само-
усовершенствованию. У искусственного интеллек-

та «нет врожденного дружелюбия, он аморален» [2, 
с. 25]. Полуавтономные беспилотники уже убивают 
сотни людей ежегодно. Деление ядра может освещать 
города и сжигать их дотла. Истинные опасности мы 
не в силах предугадать сегодня. Сторонники теории 
постепенности – градуалисты – уверены, что скачок 
к суперинтеллекту займёт много времени, мы успеем 
приспособиться и принять необходимые решения. 
Однако скачок может быть стремительным. Каковы 
прогнозы развития ИИ по такому сценарию? Многие 
специалисты в области робототехники, инженерно-
го дела, нейробиологии предсказывают победу ИИ 
к 2028 г., 50% ученых считают это возможным к 50-м 
годам XXI века или к концу столетия точно.

Существуют и менее «опасные» сценарии даль-
нейшего развития ИИ. Биохимик и писатель Айзек 
Азимов в сборнике «Я, робот» формулирует три зако-
на робототехники, намертво встроенные в нейронные 
сети «мозга» роботов. Их смысл в том, что робот не 
может причинить вред человеку; повинуется коман-
дам человека; робот заботится о своей безопасности. 

Г. Э. Гаспарян полагает, что машинный интеллект 
не способен к осмыслению информации, напрямую 
связанного с поиском «смысла», «трудноформализу-
емого эффекта» [6, c. 130]. Любое сообщение обла-
дает коннотатом, символическим смыслом (в отличие 
от коннотата – буквального значения). Человеческий 
интеллект в силах справляться с символическими за-
дачами, улавливать и создавать смыслы. В свою оче-
редь, машинный – готов к обработке информационных 
массивов и способен предложить пути оптимального 
решения задач. Так, можно говорить о четком разделе-
нии функций между естественным и искусственным 
интеллектом. Главный вопрос заключается, на наш 
взгляд, в степени контролируемости человеком меха-
низма принятия решения сложных задач. Если в тех-
ническое устройство ввести пункт целенаправленно-
сти, телеологическую установку, то не исключено, что 
системы пойдут по пути саморазвития с последую-
щей непредсказуемостью.

Исследования в сфере ИИ являются, по мнению 
В. А. Лекторского, «важным способом понимания 
естественного интеллекта, да и вообще всех познава-
тельных процессов человека» [14, с. 13]. Отечествен-
ный философ видит проблему в том, как не допустить 
вытеснения человека и его превращения в придаток 
машины. 

Анализ исследовательской литературы по пробле-
мам искусственного интеллекта позволяет предполо-
жить доминирование механистического, натуралисти-
ческого, кибернетического подходов. Человек и ИИ 
неправомерно отождествляются, речь идет о «маши-
низации человека и, с другой стороны, об антропо-
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морфизации машины; рассматривается возможность 
творчества в рамках ИИ. Появившееся в современной 
российской науке направление «синергийная антро-
пология» (С. С. Аванесов, В. П. Бранский, Л. Ф. Гай-
нуллина, С. С. Хоружий и др.) объясняет сущность 
человека через «самоорганизацию», «хаос», «поря-
док», «точку бифуркации». Но и здесь наблюдается 
сведе́ние сложных человеческих особенностей созна-
ния, разума к упрощенным природным свойствам. 

Искусственный интеллект – действительно 
сложная система, «ансамбль разработанных и зако-
дированных человеком рационально-логических, 
формализованных правил, кото рые организуют про-
цессы, позволяющие имитировать интеллектуальные 
структуры, производить и воспроизводить целераци-
ональные действия, а также осуществлять последую-
щее кодирование и принятие инструментальных ре-
шений вне зависимости от человека» [16, c. 40].

Нравственные нормативы
Одна из главных проблем, которая ставится перед 

ИИ: можем ли мы поручить искусственному интел-
лекту решение сверхсложных задач и освободить тем 
самым себя от ответственности? Это сродни поиску 
«философского камня», а также постижению мудро-
сти мира через текст, слово.

Один из основателей вычислительной техники 
и информатики, логик и криптограф Алан Тьюринг 
в середине XX столетия написал статью «Может ли 
машина мыслить?». Он убежден, что «к концу нашего 
века упо требление слов и мнения, разделяемые боль-
шинством образованных людей, изменятся настолько, 
что можно будет говорить о мыслящих машинах, не 
боясь, что тебя поймут неправильно» [18, c. 20].

Спустя более полувека после появления данной 
статьи ученые погрузились в изучение этического 
содержания искусственного интеллекта. Возникла 
«робоэтика», описывающая социальные, моральные, 
правовые аспекты взаимодействия человека и робота 
[4];это этика ответственности разработчиков, про-
изводителей и пользователей роботов. Разрабатыва-
ется стратегия безопасности в сфере ИИ. Социаль-
но-культурные последствия внедрения технологий 
ИИ имеют долгосрочную перспективу. При этом, 
дилемма, как будет развиваться общество, остаётся 
нерешённой. В качестве социокультурного регуля-
тора ряд западных цивилизаций использует систему 
права, в российской – не менее важным являются 
культура и совесть. Эти ценности воплощают в себе 
инструменты самоорганизации целостных социаль-
ных структур.

Ю. М. Лотман полагал: культура и существует, что-
бы рассматривать и рассеивать страхи перед сциенти-

фикацией и технизацией. Он видел именно в Природе 
идеалы саморазвивающейся или думающей машины, 
машины-личности. Опасностей искусственного ин-
теллекта он не предвидел. «Само понятие интеллек-
туальной деятельности остается неясным, поскольку 
индивидуальная мысль человека остается единствен-
ным и ни с чем не сравнимым объектом» [15, с. 114], – 
писал отечественный ученый. 

Расширение коммуникативного пространства 
предполагает высокий уровень вовлеченности, диа-
лога пользователей сети. Её социальными принципа-
ми являются доступность, открытость. Как считает 
Н. Бейм, цифровые технологии не обедняют межлич-
ностное общение, а способствуют их развитию, т. к. 
у онлайн-платформы есть средства для передачи эмо-
ций и конструирования идентичности пользователя, 
формирования его «сильных» и «слабых» связей [20]. 
Объединяясь, люди вовлекаются в коммуникативную 
деятельность. Это ведет к зарождению «новых инте-
ресов, ценностей, форм поведения, смысловых обра-
зований, групповых отношений, вследствие которых 
происходит расширение границ для удовлетворения 
индивидуальных потребностей личности» [11, с. 60]. 
Человеку свойственно стремиться в группы для ре-
шения общих задач, для возможности выразить соб-
ственное мнение, для психологической устойчивости. 
Акт слышания (в широком смысле слова) также фор-
мирует сознание человека.

Искусственный интеллект является ресурсом, ко-
торый помогает в реализации одной из важнейших 
ценностей – познавательной, стремления к истине. 
Считается, что информация – стратегическое средст-
во существования, а управление информационными 
потоками осмысляется в качестве крайне значимой 
задачи. Информационная революция способствует 
наращиванию знаний. Возникает потребность «упако-
вать» многообразие реальности в двоичную систему, 
используемую в современных компьютерах. Отсюда 
происходит формирование дигитального пространст-
ва и дигитальной культуры. Появляется цивилизация 
цифрократии, которая активно наступает на чело-
веческую личность. Это вызывает опасения и ведет 
к осознанию угроз цифровизации: контроль над лич-
ностью, виртуализация, сокращение рабочих мест. 
Как полагает С. М. Фролова, парадоксальность ситуа-
ции в том, что «человек чувствует негативное влияние 
на нравственные и духовные принципы стремительно 
распространяющихся нововведений, но продолжает 
неустанно совершенствовать технические средства» 
[19, с. 95].

Крайне сложно спрогнозировать перспективные 
последствия внедрения ИИ в систему общечелове-
ческих ценностей. Средство (цифра) превращает-
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ся в цель, вслед за этим теряются телеологические 
и смысловые доминанты культуры. А человек досто-
ин, как считал Н. А. Бердяев, прожить полную и це-
лостную жизнь духа, раскрыть «тайны жизни» [3, 
с. 295]. Достижение истины предполагает творческую 
активность духа, «человек властен творить бытие, 
претворить культуру в бытие» [3, с. 352].

Искусственный интеллект и рождение цифрового 
пространства культуры

Несомненной технологической реальностью ста-
ла цифровая культура. Она представлена совокуп-
ностью аксиологических параметров, установок, 
поведенческих норм. Становление цифровой культу-
ры – закономерный акт исторической действитель-
ности, утверждают М. Маклюэн, Д. Белл, Э. Тоффлер, 
М. Кастельс. 

Зададимся вопросом: какое влияние оказыва-
ет ИИ на творческое развитие личности? Креатив-
ность – «способность человека к моделиро ванию 
нового, к инновациям, фокусации на проблеме с це-
лью ее разрешения на основе интегрального подхо-
да с включением имеющегося знания и выходом за 
его пределы»1. Процессы глобализации ведут к акту-
альности изучения творчества, креативности, столь 
важных при решении задач в условиях неопределен-
ности и изменчивости. Цифровая культура помогает 
наполнять медиапространства своеобразными смы-
слами и ценностями. В рамках медиасреды осуществ-
ляется социализация и свободное самоопределение 
личности, досугово-интеллектуальная деятельность, 
персонализация творческого бытия человека. Про-
двигаются идеи, реализуется самопрезентативность, 
саморазвитие. По мнению исследователей, Интернет 
дает возможности для творчества как «новая, сотво-
ренная чело веком субстанция, где технологические 
решения орга нично вплетены в ткань цифровой 
культуры, благодаря чему появляются новые куль-
турные практики и среды для развития творческого 
потенциала человека» [10, с. 15]. 

Новая реальность предоставляет огромные воз-
можности для личностного развития. А действитель-
ная личность, согласно Э.В. Ильенкову, обнаруживает 
себя в «производстве результата, всех других инди-
видов волнующий», «всеобщий результат, всеобщий 
эффект» [9, с. 713]. 

Однако пребывание человека в реальном и вирту-
альном пространствах мировоззрения способствует 
трансформации его сознания, изменению личност-
ных свойств, актуализирует проблему идентичности 

в социуме. Отмечается, что в результате интеграции 
личности в информационное пространство формиру-
ется новый вид идентичности [11, с. 56]. Появляется 
особый тип -homodigitalis, «цифровой человек». Что 
влечет его в виртуальный мир? Поиск собственного Я. 
Так рождается новая система ценностей – цифровая 
аксиология, основанная на способности адаптации 
индивида в среде информационно-коммуникативных 
технологий, а это, прежде всего, развлечения, досуг. 
Реальное взаимодействие с внешней средой сводится 
к минимуму; по предварительным выводам ученых, 
гаджеты деформируют нейронные сети головного 
мозга, замедляется развитие личности. Самосознание 
определяется самопрезентацией в сетях. Постгума-
низм «выталкивает» человека на поверхность, лишая 
его внутренней глубины, избавляя от необходимости 
обращения к себе, внутреннему Я.

Обращение к русской философской антропологии 
(труды Н. А. Бердяева, С. Л. Франка) способно вер-
нуть человека к познанию собственной сущности, 
обнаружить в себе Любовь, Совесть, Добро, Истину. 
Н. А. Бердяев писал, что через человека, его знания 
и изобретения меняется космос. Человеку даётся 
«страшная разрушительная и созидательная власть» 
[4, с. 244], техника может оторвать человека от земли, 
от «материнского лона». Русский философ предосте-
регает: техника «антропологически ослабляет чело-
века <…>, может превратиться в черную магию, если 
дух не подчинит её высшей силе» [4, с. 245]. Антро-
пологическая модель философии предполагает, что 
человек может обрести изначальные метафизические 
основания, проявляя сильное сознание (в отличие от 
мягкой силы постгуманизма), открывая мир в себе. 

С нарастанием глобализационных процессов ки-
берпространство приобретает межнациональный ха-
рактер. Цена глобализации – отказ культуры от самой 
себя, подмена собственной живой традиции аморф-
ными истинами. Тенденции к объединению мира 
наблюдаются повсеместно, проникая во все сферы 
жизни человека. Но вместе с тем, происходит и стира-
ние границ локальных, этнических культур. Поэтому 
так важно, чтобы небольшие этнокультурные объе-
динения не теряли свою идентичность, не сливались 
в единый глобальный поток. В едином информаци-
онном поле современной цивилизации этнокультура 
способна занять существенную позицию, являясь 
важнейшим фактором общественной жизни [8, с. 153] 
и способом открытия человеком самого себя. Люди, 
погружаясь в виртуальную реальность, могут просто 
забыть о традиционных культурных ценностях, для 

1 Томюк О. Н. Философские основания творчества как феномена культуры:дис. … канд. филос. наук. – Москва: РАНХиГС, 2020. – 
188 с. – С. 118.
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них это перестает быть интересным и актуальным. 
Таким образом, основной задачей на сегодняшний 
день является непосредственное сохранение культур-
ного наследия разнообразных народов.

Искусственный интеллект – путь к свободе?
Весьма затруднительной представляется пробле-

ма реализации свободы, а также свободы творчества 
в рамках тотального господства новых технологий. 
Кант считал, что человечество развивается по пути 
ко всё большей свободе. Изучение ИИ ведет к само-
познанию и самораскрытию человека и заставляет 
в очередной раз задуматься над тем, кто он и каковы 
его границы. Опасности ИИ кроются, как полага-
ет Н. Н. Ростова, в распространяющейся парадигме 
постгуманизма, взращённой на западноевропейской 
интеллектуальной почве. Постгуманизм постулирует 
идею всеобщей свободы, призывает «избавиться от 
патриархальности на всех уровнях, и прежде всего 
нашего мышления» [17, с. 6]. Вопрос: для чего ста-
новиться свободным? Высвобождается наше время, 
руки, сознание; люди становятся свободными в своих 
идентичностях. 

Трансгуманисты обещают цифровую вечность, те-
лепатическое общение и даже дистанционное управ-
ление человеком средствами оптогенетических техно-
логий. Эти возможности допускаются при реализации 
тождества человека и его мозга, сознания и нейрон-
ной активности, общения и передачи информации. Но 
мысль человека нельзя оцифровать, превратив в код. 
Искусственный интеллект инспирирует мысль, под-
талкивает к рождению знания. Вполне оправданны-
ми являются опасения отечественного исследовате-
ля В. А. Кутырева, который видит в трансгуманизме 
«прямой вызов идентичности человека», что ведет 
к деантропологизации и замене естественной среды 
нашего бытия средой «искусственной, информацион-
но-виртуально-коммуникационной» [13]. 

Понятие «человек разумный» трансформируется 
в «человек достраивающийся»: постоянно увеличива-
ет возможности, способности, инструменты деятель-
ности. Человек разумный превращается в человека 
оценивающего. В древности люди вживались в при-
родную среду, что активизировало их деятельность 
и созидание. Нынешнее цивилизованное общество 
использует всё готовое, оно потребляет. И это ведёт 
к оцениванию того, что нравится или нет, что желаю 
потребить, чего не желаю. Являясь информационным, 
наше общество может быть названо коммуникатив-

ным. Информация – это лишь факты, которые вне 
нашего сознания, человеческой сущности превраща-
ются в схему techne. Чтобы не потерять самоидентич-
ность, человеку требуется коммуникация, коммуника-
тивное пространство. 

Характеризуя факторы оценивания в сетевой сре-
де, необходимо выделить такой, как репликовость, где 
используются так называемые свёрнутые конструк-
ции. И в этих свёрнутых ситуациях закрепляется цен-
ностное содержание нашей коммуникации. Фактор 
грамотности стал менее востребован в цифровой 
среде; краткость, лаконичность, быстрое реагиро-
вание – наиболее часто встречающиеся способы са-
мовыражения. 

В современной исследовательской литературе 
появляется термин одноразовая культура2 как ха-
рактеристика современности. Одноразовыми могут 
быть предметы материального мира: медицинские 
инструменты, посуда и др. Одноразовость проникает 
и в сферу художественной культуры, в которой упро-
щаются содержание, смыслы. Многожанровость 
сменяется «контентами», перфомансом. Распро-
страненным контентом являются короткие видео, 
где всё просто, легко, быстро. Невысокое качество 
обусловлено использованием приёмов подражания, 
заимствования или имитации. Обогатит ли челове-
ка одноразовая культура с её простотой и доступно-
стью? Ответ, очевидно, отрицательный: уменьшение 
интеллектуальной нагрузки является следствием 
упрощенного контента.

 
Выводы

Создание искусственного интеллекта знаменует 
собой наступление новой эры развития человечества. 
На основе технических достижений его внедрение 
в социальное пространство всё более усиливается 
и оказывает влияние на многие сферы человеческой 
жизнедеятельности – от производства до коммуника-
ции. Требуется выработка морально-этической базы 
цифрового мира с ориентацией на фундаментальные 
основания культуры и нравственности. Насторажива-
ет факт тотального давления технологизации над дру-
гими аксиологическими установками, в числе кото-
рых: добро, вера, милосердие, долг, совесть. Остаётся 
открытой проблема гармоничного пребывания чело-
века в плоскости реального и виртуального. Изменя-
ется сознание, происходит трансформация личности; 
человек стремится к поиску устойчивых оснований 
в условиях стремительной цифровизации культурной 

2 Васильев А. А. Одноразовая культура и искусственный интеллект // Антропный принцип устойчивого развития, социальное государ-
ство, урбанизация: диалог мировоззрений: сборник научных трудов по материалам XVI международного симпозиума, Нижний Новгород, 
26–27 мая 2021 г. – Нижний Новгород: Нижегородский институт управления – филиал РАНХиГС, 2021. – С. 184–186.



И. Ю. Замчалова

Интеллект. Инновации. Инвестиции / Intellect. Innovations. Investments • № 5, 2023              108

среды. Искусственный интеллект не должен выходить 
за пределы контроля ученых всех направлений.

Поставлена под сомнение человеческая монопо-
лия на творчество, ведь системы ИИ демонстрируют 
возможности решения творческих задач. Искусст-
венный интеллект, являясь отражением рациональ-
ного уровня познания, не заменит другие области 
духовного производства, несущие смыслы и ценно-

сти культуры. В противном случае произойдет ката-
строфа гуманистического характера. 

Цифровая культура требует выработки новых 
моделей и способов коммуникации, основанных на 
уважительном отношении к языку, слову. Этические 
принципы толерантности, неагрессивности, следо-
вание цифровому этикету должны пронизывать про-
странство коммуникации.
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Аннотация. В статье рассматривается проблема соотнесения христианского и научного взглядов на воз-
никновение человека, интегрирующим звеном между которыми может выступить христианская философия. 
Исходным для этого предстаёт положение «философии всеединства» об обретении целостного знания через 
синтез религии, науки и философии. Используются историко-генетический и сравнительно-исторический ме-
тоды, позволяющие не только соотнести этапы формирования человека (и их трактующие концепции), но 
и показать их взаимосвязь. Прежде всего, человек есть душа, поэтому антропогенез предстаёт как душегенез. 

С точки зрения христианства, Бог создал человека совершенным, но, в результате грехопадения, он теря-
ет своё совершенство, одевается в «природные одежды», становится смертным. Этот послеэдемский чело-
век и может быть определён исходной ступенью антропогенеза. Причиной, актуализировавшей возможность 
и потребность духовной и телесной эволюции, был сохранившийся в нём образ Бога и память о потерянном 
рае. Совершенствование души находит выражение в усложнении мыслительных процессов, актуализации 
чувства красоты, религиозных и моральных представлений. Совершенствование тела находит выражение 
в оформлении «гоминидной триады», усложнении мозга, развитии моторики руки. Homo habilis можно счи-
тать той ступенью грехопадения, с которой начинается восхождение в первозданное состояние (антропоге-
нез). На ступени homo habilis и homo erectus душевное совершенствование выражается опосредованно, через 
телесное совершенствование. 

Оформление «гоминидной триады» свидетельствует об усложнении мыслительных и волевых процессов. 
На ступени homo sapiens и homo sapiens sapiens (кроманьонец) душевное совершенствование выражается 
уже в непосредственном виде: появление анимизма, представлений о бессмертии души, табу. В послеэдем-
ской истории борются две противоположные линии: восхождение в рай и продолжающееся отдаление от 
него. Последняя находит выражение в нарушении моральных норм, в конфликтах, приводящих к травмам 
и жертвам, в жестокости, кровной мести, каннибализме. Противоборство эдемского и падшего происходит 
и внутри человека: между первозданным и «потемневшим» планами его души. Характерная для предистории 
и истории интенция человека к совершенству (совершенному знанию, справедливости, красоте) могла быть 
заложена в него только Совершенным Творцом.

Антропогенез предстаёт, прежде всего, как душегенез. Становление человека есть постепенное «собира-
ние» его души; что соотносимо с растянутым на сотни тысяч лет «вдыханием» Богом души в тело. С акту-
ализацией высших планов души (разум, мораль, чувства красоты и любви) душегенез превращается в духоге-
нез. Духовные качества являются выражением, на человеческом уровне, сущностных характеристик Творца. 
Актуализация этих качеств знаменует завершение антропогенеза, являющееся необходимым основанием для 
«возвращения» человека в первозданное состояние. 

Ключевые слова: христианство, образ Бога, человек, антропогенез, душа, тело, эдемский человек, грехо-
падение.
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Abstract. The article deals with the problem of correlation of Christian and scientific views on the emergence 
of man, the integrating link between which can be Christian philosophy. The starting point for this is the position 
of the “philosophy of unity” about the acquisition of holistic knowledge through the synthesis of religion, science and 
philosophy. Historical-genetic and comparative-historical methods are used, allowing not only to correlate the stages 
of human formation (and their interpreting concepts), but also to show their relationship. First of all, man is a soul, 
therefore anthropogenesis appears as soul genesis. 

From the point of view of Christianity, God created man perfect, but, as a result of the fall, he loses his perfection, 
dresses in “natural clothes”, becomes mortal. This post-Eden person can be determined by the initial stage of 
anthropogenesis. The reason that actualized the possibility and need of spiritual and bodily evolution was the image 
of God preserved in him and the memory of the lost paradise. The perfection of the soul finds expression in the 
complication of thought processes, the actualization of a sense of beauty, religious and moral ideas. The improvement 
of the body finds expression in the design of the “hominid triad”, the complication of the brain, the development of 
motor skills of the hand. Homo habilis can be considered the stage of the fall from which the ascent to the primordial 
state (anthropogenesis) begins. At the stage of homo habilis and homo erectus, mental perfection is expressed indirectly, 
through bodily perfection. 

The design of the “hominid triad” indicates the complication of mental and volitional processes. At the stage of 
homo sapiens and homo sapiens sapiens (Cro-Magnon), spiritual perfection is already expressed in a direct form: the 
appearance of animism, ideas about the immortality of the soul, taboos. In the post-Eden story, two opposing lines 
are struggling: the ascent to paradise and the continued distance from it. The latter finds expression in the violation 
of moral norms, in conflicts leading to injuries and victims, in cruelty, blood feud, cannibalism. The confrontation of 
the Eden and the fallen also occurs within a person: between the primordial and the “darkened” planes of his soul. 
Characteristic of prehistory and history, man’s intention for perfection (perfect knowledge, justice, beauty) could only 
be embedded in him by a Perfect Creator.

Anthropogenesis appears, first of all, as soul genesis. The formation of a person is a gradual “gathering” of his 
soul; which is correlated with the “inhaling” of the soul into the body by God, which has been stretched out for 
hundreds of thousands of years. With the actualization of the higher planes of the soul (reason, morality, feelings of 
beauty and love), soulgenesis turns into spiritogenesis. Spiritual qualities are an expression, at the human level, of the 
essential characteristics of the Creator. The actualization of these qualities marks the completion of anthropogenesis, 
which is a necessary basis for the “return” of man to his original state.

Key words: Christianity, the image of God, man, anthropogenesis, soul, body, the man of eden, the fall.
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Введение
Проблема соотнесения христианского и эволюци-

онного взглядов на возникновение человека – одна из 
актуальных в богословско-научных дискуссиях [20; 

21; 22]. Эволюционный подход исходит из поступа-
тельного развития материи от простого к сложному, 
понимая антропогенез как часть и продолжение би-
огенеза, на определённой ступени, выходящего на 
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сверхбиологический уровень (см., напр.: Райт, Р. Брит-
тен, Б. Свитек; С. В. Дробышевский, А. И. Марков, 
А. Б. Соколов) [6; 16; 18]. Христианский подход ис-
ходит из представления о творении человека Богом 
сразу в совершенном виде (Быт. 2:7). Ряд находок, 
занимающих промежуточное положение между обе-
зьяной и человеком, ставят под вопрос последнее ут-
верждение. Ответом на него являются разнообразные 
попытки интеграции религиозных и эволюционных 
представлений о появлении человека, которые суще-
ствуют на протяжении нескольких столетий1. 

В христианской традиции, которая и интересует 
нас в настоящем исследовании, некоторые положения 
эволюционизма можно найти в трудах Августина Бла-
женного и Ф. Аквинского2. Идеи теологического эво-
люционизма развивали представители как западной 
(Г. Осборн, Т. де Шарден, Ф. Айяла, М. Хеллер), так 
и русской мысли (В. В. Зеньковский, Н. Н. Фиолетов, 
А. Мень, А. Кураев, А. И. Осипов, В. Зеньковский, 
С. Ляшевский). В теологическом эволюционизме ак-
цент делается на исследование проблемы происхож-
дения вселенной, жизни; в настоящей же статье пред-
мет исследования более узок: возникновение именно 
человека. И эта проблема не вписывается в более 
широкий контекст (как, например, у Т. де Шардена), 
а рассматривается как самостоятельная. 

В рассмотрении проблемы появления человека ав-
торы исходят из христианской традиции и философ-
ско-религиозных представлений, основывающихся 
на христианстве или близких ему. Особую важность 
для нас представляет понимание христианской фило-
софией антропогенеза как душегенеза; так как, в ре-
зультате творения «стал человек душою живою» (Быт. 
2:7). Сущностью души – мораль (по В. С. Соловьёву, 
«человек – существо стыдящееся»). Таким образом, 
в формировании человека важнейшей ступенью явля-
ется возникновение и развитие морали.

Предметом исследования в статье является воз-
никновение через призму соотнесения христианского 
и эволюционного подходов. Адекватным предмету 
исследования является историко-генетический метод, 
предполагающий выявление причинно-следственных 
связей при изучении формирования исторических яв-
лений; последовательное обнаружение свойств изуча-
емой исторической реальности, что позволяет при-
близиться к воссозданию реального генезиса изуча-
емого объекта в его процессуальности. Использован 
также сравнительно-исторический метод, позволяю-
щий выявить своеобразие этапов формирования чело-

века через выявление их сходства и различий. Данный 
метод позволяет не просто сравнить различные этапы 
антропогенеза друг с другом, но и выявить их взаи-
мосвязь, характер перехода от одного к другому. Тем 
самым, рассматриваемый процесс предстаёт не как 
«сумма стадий», а как становящееся целое. Сравни-
тельно-исторический метод также даёт возможность 
соотнести разные подходы к исследованию процесса 
возникновения человека (христианский и эволюцион-
ный, в частности), показав, наряду с различённостью, 
их взаимосвязь и взаимодополнение. Важнейшим 
теоретико-методологическим основанием исследова-
ния является положение «философии всеединства» 
(В. С. Соловьёв, П. А. Флоренский, С. Л. Франк) о не-
обходимости постижения целостного мира посредст-
вом целостного знания, предстающего единством на-
уки, философии и религии. Проблемой исследования 
является поиск возможной «точки пересечения» эво-
люционного и христианского подходов в понимании 
возникновения человека. 

Антропогенез как актуализация образа Бога 
и памяти о рае

Творение человека так описывается в Библии: 
«И создал Господь Бог человека из праха земного, 
и вдунул в лице его дыхание жизни, и стал человек 
душою живою» (Быт. 2: 7). Из всех творений только 
в душу человека вложен образ Божий, в результате 
чего, его душа «облечена благородием, красотой, 
великолепием и бессмертием» [5, c. 168]. Бог создал 
человека совершенным как по телесной, так и по ду-
ховной природе [5, с. 167]. «Умалил еси его (челове-
ка) малым чим от Ангел, славою и честию венчал 
еси его. И поставил еси его над делы руку Твоею» 
(Пс. 8, 6–7). 

В настоящее время известны ряд предков челове-
ка, существовавших в период антропогенеза (homo 
habilis, homo erectus и т. д.). Как же объяснить их су-
ществование, с христианской точки зрения, если со-
вершенными по телесной и душевной организации их 
определить нет оснований? Бог сотворил совершенно-
го человека, и пока он пребывал в раю, то таковым 
и оставался. Но, проявив своеволие, гордыню и не-
послушание, человек нарушил установленные Богом 
законы. В результате, душа человека «потемнела», 
стала «злой» (Быт. 41:8; Прит. 17:22). «И сделал Го-
сподь Бог Адаму и жене его одежды кожаные и одел 
их» (Быт. 3:21). Согрешивший человек потерял перво-
зданное совершенство как души, так и тела.

1 Гоманьков А. В. Как писать историю мира? Теория эволюции, креационизм и христианское вероучение // Журнал Московской патри-
архии. 2010. – № 9. – С. 82–89.

2 Ватикан признал теорию Дарвина. – URL: / https://lenta.ru/news/2009/02/11/vatican/ (дата обращения: 08.03.2023).
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В христианских канонических текстах душа опре-
деляется как оживляющее человека сущностное на-
чало, синоним понятия «жизнь» (Быт. 2:7). С точки 
зрения античной философско-религиозной тради-
ции, душа – это несущий в себе божественное начало 
«принцип жизни». У Аристотеля, душа – «суть бы-
тия», «принцип жизни и развития», «акт», «причи-
на», «действующее начало для созидания», «цель», 
«скульптор», «форма» телесного как «материала». 
«Некоторым образом душа есть всё сущее» [2, с. 139]. 

По определению В. С. Соловьёва, «тело – это ста-
новящая душа» [17, с. 88]. Первозданное тело – это 
«внутренний момент» душевной жизни, отличаю-
щийся от неё лишь меньшей степенью одухотворён-
ности. С точки зрения Максима Исповедника, не толь-
ко душа находится в теле, но и тело находится в душе 
[15, с. 96]. Душа – это активное, ведущее, оживотво-
ряющее тело начало, «лепящее» его, в той или иной 
степени, подобным себе. Будучи причинной доминан-
той, душа направляет тело, а значит, несёт ответствен-
ность за него. Всё, что делает тело, есть воплощение 
замыслов, волевых усилий, переживаний души. Те-
лесное – следствие душевных процессов, их отобра-
жение, поэтому «потемнение», деградация души не 
может не иметь своим следствием деградацию тела 
[19, с. 128].

Грехопадение приводит к тому, что душа стано-
вится телесной, а тело, теряя одухотворённость, ста-
новится природно-организмическим [8, с. 139]. Обла-
чённые в «кожаные ризы» первые люди обрели «зве-
риное естество» и стали смертными. Совершенный 
(эдемский, первозданный, бессмертный) душевно-те-
лесный человек превращается в несовершенного (по-
слеэдемского, падшего, смертного) телесно-душевно-
го человека. Если эдемского человека можно назвать 
собственно человеком, то послеэдемского человека 
можно назвать (относительно его эдемской ступени) 
одновременно и постчеловеком и предчеловеком. 
В понятие «предчеловек» заложена возможность 
и направленность восходящей линии развития – к че-
ловеку. Грехопадение природу человека меняет до-
статочно кардинально, эдемский и послеэдемский че-
ловек предстают как антиподы. С какого-то момента 
деградация послеэдемского человека оказывается не 
единственной линией его эволюции. Одновременно 
с ней начинает актуализироваться линия совершенст-
вования. Этот момент и можно считать исходной сту-
пенью антропогенеза. 

С точки зрения христианского представления, 
в эволюции человека можно выделить восходящую 

и нисходящую линии. Начальная восходящая линия 
развития имела место в раю до грехопадения. В это 
время Адам возделывает, оберегает Эдем, общается 
с Богом; вместе с Евой выполняет поручение по на-
именованию всех творений (для этого первые люди 
были наделены представлением о мире)3. То есть, 
происходит развитие знаний и умений первых лю-
дей, свидетельствующее об их совершенствовании. 
Нисходящая линия развития начинается с искуше-
ния, вкушения запретного плода с Древа познания. 
Душа человека «темнеет», теряет своё первозданное 
совершенство, и как следствие – теряет совершенст-
во его тело. 

Единая линия эдемской эволюции человека, в ре-
зультате грехопадения, раздваивается. «Пришёл к сво-
им, и свои Его не приняли. А тем, которые приняли 
Его, верующим во мя Его, дал власть быть чадами Бо-
жиими, которые ни от крови, ни от хотения плоти, ни 
от хотения мужа, но от Бога родились» (Ин. 1: 11–13). 
Как видим, есть люди, рождённые от «похоти и пло-
ти» («плоть от плоти») и есть люди, рождённые «от 
Бога» («дух от духа»). И те и те относятся к одному 
роду живых существ, внутри которого осуществляет-
ся дифференциация: «чада Божии» следуют по линии 
восхождения, не «чада Божии» – по линии нисхожде-
ния. Данное раздвоение может происходить в одной 
и той же душе, где противостоят первозданный и пад-
ший планы [8, с. 49–50]. 

Грехопадение не становится гибелью первых 
людей, не приводит к полной потере человеческого 
облика, тем более, к исчезновению в небытие. По-
слеэдемский человек не остаётся навсегда на ста-
дии расчеловечивания, неся в себе возможность 
и потребность совершенствования, спасения души 
и тела. Падение эдемского человека, достигая опре-
делённого предела, актуализирует в нём интенцию 
восхождения. Тем самым, начинается виток совер-
шенствования, направленный на возвращение на 
новом уровне в первозданное состояние. Неоднознач-
ность, сложность этого процесса заключается в том, 
что одновременно осуществляются взаимообратные, 
противоречащие друг другу, интенции. С одной 
стороны, происходит совершенствование душевной 
и телесной организации предчеловека (линия возвра-
щения в потерянный рай). С другой стороны, про-
должается деградация душевной и телесной органи-
зации (линия выпадения из рая). 

В христианской истории, выражением первой 
линии было, например, обретение Моисеем скрижа-
лей, позволивших отчётливо сформулировать систе-

3 Харпалева Н. Адам и Ева: что случилось с ними в раю // Фома. – 2022 7 декабря. – URL: https:// foma.ru/adam-i-eva-chto-sluchilos-s-
nimi-v-raju.html (дата обращения: 08.03.2023).
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му моральных ценностей, следование которым вело 
к спасению. Сюда же можно отнести поиск народом, 
ведомым Моисеем, страны обетованной; в ходе кото-
рого сталкиваются материально-телесные и духовные 
устремления, и последние, в конце концов, побежда-
ют. Выражением второй линии было убийство Каином 
Авеля, греховный образ жизни людей, обусловивший 
Всемирный потоп, гибель Содома и Гоморры. Проти-
воположные линии эволюции не существовали парал-
лельно, а сталкивались, «боролись» (как во внешней, 
так и во внутренней жизни человека). Восходящая ли-
ния, не просто выстаивала в этом противостоянии, но, 
в итоге, нередко, и побеждала (что нашло выражение, 
например, в истории Иова, который, несмотря на все 
беды и искушения, отстоял духовную веру). 

В процессе антропогенеза, линия духовного совер-
шенствования находит выражение, например, в актуа-
лизации мыслительных процессов, религиозных воз-
зрений, чувства красоты, представлений о бессмертии 
души, в утверждении моральных норм (справедливо-
сти, правдивости, заботы о больных и раненых). Про-
исходит и телесное совершенствование предчеловека, 
нашедшее выражение, например, в увеличении объ-
ёма головного мозга, развитии прямохождения и ре-
чевых способностей, уплощении стопы, противопо-
ставлении большого пальца на кисти руки, усложне-
нии её моторики. Духовная деградация проявляется, 
например, в нарушении моральных норм, жестокости, 
воровстве, лжи, произволе. Выражением этой тенден-
ции на физическом уровне были конфликты, приводя-
щие к травмам, жертвам, кровная месть, каннибализм 
по отношению к врагам [13, с. 94].

Человек – единственное существо на земле, спо-
собное не только к физической, но и к духовной эво-
люции. Одной из важных задач является нахождение 
причины, обусловившей восходящую линию разви-
тия от предчеловека к человеку. Около 2,5 млн лет наз. 
у нашего предка обнаруживаются особенности в стро-
ении и поведении, которых у более ранних гоминид 
не было и не должно было появиться4. Объяснить их 
мутациями, возникшими в результате воздействия ра-
диации (климатических, космических катаклизмов), 
в достаточной мере, не удаётся.

Вариант решения этой проблемы и даёт идея рели-
гиозно-эволюционного синтеза. Образ Божий в после-
эдемском человеке ослаб, «потемнел», но полностью 
потерян не был. Так, Августин Блаженный пишет об 
образе Бога, пребывающем как в душе, так и в теле 

послеэдемского человека [1, с. 240–241]. В челове-
ческой душе сохраняется «память о Боге» [7, с. 348]. 
Актуализация образа Бога (несущего в Себе благо, 
истину и красоту), вероятно, и пробудила в предче-
ловеке соответствующие переживания, размышления 
и интенции. Их и можно считать той активной духов-
ной причиной, которая обусловила восходящую ли-
нию развития. 

Отдалившись от высшего мира, послеэдемский 
человек сохранил «крупицы» памяти о нём. На эту 
тему рассуждает Б. Паскаль: «Человек – единствен-
ное живое существо, которое страдает от того, что 
он смертен; значит, он помнит, что когда-то был бес-
смертен… Человек – единственное существо, стра-
дающее от того, что он несчастен; значит, он помнит, 
что когда-то был счастлив» [14, с. 91]. А когда человек 
мог быть счастлив и бессмертен? Только лишь в раю. 
Память о потерянном рае, страдания из-за этого, чув-
ство тоски, желание в него вернуться, вполне вероят-
но, и вызвали актуализацию сверхтелесных порывов 
в период антропогенеза. 

Образ Бога, образ рая, в душе послеэдемского 
человека предстают латентным совершенным. «По-
темневшее» в душевной и телесной организации, 
в результате грехопадения, предстаёт актуальным 
несовершенным. Таким образом, послеэдемский че-
ловек на исходной ступени антропогенеза предстаёт 
биполярным: в нём присутствует единство латентного 
совершенного (эдемского) и актуального несовершен-
ного (послеэдемского). Эта различённость и обусло-
вила его внутреннюю неравновесность, динамику 
и направленность развития.

Ступенью грехопадения, которая, в то же время, 
стала исходной точкой восхождения послеэдемского 
человека (начала антропогенеза) можно считать пер-
вого представителя рода homo – homo habilis (жив-
шего, примерно, 2,5 млн лет наз.)5. На этой ступени 
проявления духовного, в непосредственном виде, ещё 
не существовали. Но, как отмечалось выше, опосре-
дованным выражением душевных изменений являют-
ся изменения в телесной организации. У homo habilis 
появились анатомические особенности, которых нет 
у других гоминид («гоминидная триада»: больший 
объём черепа, укороченные передние конечности, 
более выпрямленный позвоночник). Это своеобразие 
было опосредованным выражением усложнивших-
ся волевых, мыслительных процессов (способности 
анализировать, выстраивать причинно-следствен-

4 Оксфордская иллюстрированная энциклопедия: в 9 т. – М.: Весь мир, Инфра-М, Oxford University Press, 2000. – Т. 3. Всемирная исто-
рия с 1800 года и до наших дней/ред. Гарри Джадж. – 408 с.

5 Оксфордская иллюстрированная энциклопедия: в 9 т. – М.: Весь мир, Инфра-М, Oxford University Press, 2000. – Т. 3. Всемирная исто-
рия с 1800 года и до наших дней/ред. Гарри Джадж. – С. 93.
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ные связи, моделировать результат действий). Homo 
habilis начинает целенаправленно раскалывать камень 
и использовать получавшиеся осколки для определён-
ных целей [9, с. 213]. Мыслительные процессы функ-
ционируют на уровне рассудка – способности делать 
выводы из чувственного опыта. Homo habilis начина-
ет «выбираться» из телесности обезьяны, его облик 
делает первый робкий шаг к «возвращению» в перво-
зданное состояние. Он уже не ограничивается только 
интенцией органично «вписаться» в послеэдемскую 
реальность, а пытается её частично менять.

Данные процессы продолжают развёртываться на 
ступени homo erectus (1,8 млн лет наз.) [9, с. 212]. Де-
лается следующий шаг к первозданному состоянию: 
«гоминидная триада» развивается, анатомия стано-
вится более очеловеченной. Непосредственные про-
явления душевной жизни здесь также не обнаружены, 
но опосредованным выражением её совершенство-
вания являются уже не просто расколотые, а целена-
правленно двусторонне обработанные каменные ору-
дия; изготовленные из шкур одежды, используемый 
для приготовления пищи огонь. Начинает оформлять-
ся собственно трудовая деятельность [8, с. 71]. Всё 
это говорит о дальнейшем усложнении волевой и мы-
слительной активности. Продолжаются интенции 
к выходу за границы послеэдемского бытия.

Первые непосредственные свидетельства душев-
ной жизни выявлены на ступени homo sapiens (200–
150 тыс. лет наз.) [9, с. 213]. Появляются речь, умение 
добывать огонь, чувство красоты (создаются узоры на 
керамике); рождаются первые религиозные представ-
ления (анимизм), дающие основание говорить о нача-
ле духовного постижения мира [12, р.11]. За реально-
стью, видимой физическим зрением, начинает откры-
ваться мир, наполненный духами и душами. Пробу-
ждается потребность искать духовные первопричины 
происходящих событий. Анимизм предстаёт «окном», 
открывающим посюстороннему миру потустороннее 
бытие; показывающим способ их взаимосвязи.

Сквозь послеэдемский (в основном, материально-
телесный) мир начинает «проступать», пока ещё не 
очень отчётливо, духовный мир. Способность его ви-
деть свойственна уже не рассудку, а разуму, предста-
ющему «оком души» (Мф. 6: 22–23). У homo sapiens 
актуализируется способность духовного видения 
и духовного общения, свойственная эдемскому чело-
веку. Память у homo sapiens начинает проясняться, из 
окутывающего её плотного послеэдемского «тумана» 
начинает проступать образ разумного первозданно-
го бытия. Создать разумное бытие, вложить разум 

в душу человека, мог только разумный Творец (см.: 
Иов. 12: 3; Притч. 2: 6)

Невидимый духовный мир понимается как глав-
ный, обуславливающий процессы и взаимодействия 
материально-телесного мира. Происходит «возврат» 
к субординации душевного и телесного, свойствен-
ный эдемскому миру. Около 70 тыс. лет наз. появля-
ются древнейшие ритуальные захоронения, свиде-
тельствующие о появлении веры в жизнь после смер-
ти [12, с. 55]. У homo sapiens пробуждается память 
о бессмертии, присущем человеку эдемского мира.

50–40 тыс. лет наз., с формированием homo sapiens 
sapiens (кроманьонца) завершается период антропоге-
неза [9, с. 213–214]. Телесный облик «возвращается» 
в первозданное состояние (отрефлексируют это, на-
много позже, древние греки, открывшие совершенные 
«божественные» пропорции человеческого тела) [8, 
с. 96]. «Возвращение» тела в первозданное состояние 
не может не быть выражением «возвращения» в это 
состояние части души.

В данное время оформляются моральные нормы, 
«запечатывающие» в человеке зверя [4, с. 29]. Табу 
были как воспрещающего (запрет на инцест, убийство 
соплеменников), так и разрешающего (пользование 
общей собственностью, распределение пищи по спра-
ведливости) характера. Совсем не случайно, телес-
ное оформление человека и оформление моральных 
основ его жизни оказываются в соотносимом времен-
ном промежутке. С появлением внешних (групповых) 
норм поведения, обязанностей по отношению к «сво-
им», рождается (как переживание вины из-за их нару-
шения) чувство стыда6. 

В эдемском мире были и воспрещающие нормы 
(запрет вкушать плод с Древа познания), и разреша-
ющие (наименование зверей и птиц), и обязывающие 
(оберегание райского сада). Чувство вины и стыда 
пробуждается у первых людей после вкушения за-
претного плода (когда они вдруг увидели, что наги, 
и устыдились этого). Актуализацию моральных пе-
реживаний у кроманьонца невозможно «вывести» 
из природного (падшего) мира, но можно объяснить 
пробуждением памяти об устройстве эдемского мира. 

Человек изначально был создан не только как 
существо разумное (способное к духовному позна-
нию и общению), но и как «стыдящееся животное» 
(В. С. Соловьёв), свободное, выбирающее, способ-
ное испытывать моральные переживания. Интенцию 
к справедливости, праведности мог вложить в чело-
века только тот, кто ею обладает (см.: Пс. 7:12; 74:8). 
Пробуждение моральных переживаний в послеэдем-

6 Данилова Ю. Н. Возникновение вины и стыда в архаичных и древних культурах // Вестник Курганского государственного универси-
тета. – 2016. – № 1. С. 50–53.
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ском человеке можно объяснить актуализацией в его 
душе образа взыскующего справедливости Бога. 

Созданный Богом Эдем есть воплощение со-
вершенной красоты (см.: Пс. 110:3). Память о ней 
остаётся в душе послеэдемского человека, начиная 
актуализироваться на ступени homo sapiens, и обре-
тая отчётливость у homo sapiens sapiens. 35–30 тыс. 
лет наз. он начинает изготавливать разнообразные 
украшения (это уже не только обереги, но и «красота 
ради красоты»); рождаются настоящие шедевры пер-
вобытной живописи [3, с. 165]. Один из них – «Пасу-
щийся олень» (пещера Фон же Гом, Франция), рога 
которого изображены в виде полумесяца. Таких ро-
гов у оленя быть не может, но с ними он становится 
гораздо совершеннее. Человек видит красоту окру-
жающего мира, восхищается ей, но… ему мало этой 
красоты; и он начинает привносить дополнительные 
её степени. 

Чувство недостаточности красоты послеэдемского 
мира могло появиться только в том случае, если в душе 
человека сохранилась память о совершенной красоте 
райского мира. Душа не видит этой красоты в окру-
жающем мире и у неё рождается чувство тоски. А из 
тоски появляется желание вернуться в первозданный 
мир или воссоздать его подобие на земле. Привнося 
в послеэдемский мир новые степени красоты, человек 
начинает его «возвращение» в рай. Душа его имеет 
надмирную природу, она – не только от мира сего, но 
и, в важной своей части, «соткана» из первозданного 
бытия, стремящегося к восхождению из латентного 
состояния в проявленное. 

В это же время, человек пытается представить 
душу не только в виде посюсторонних явлений (дыха-
ния, тени), но и в виде фантастической женщины-пти-
цы [11, c. 25]. Возникает чувство, что душа прилетела 
из какой-то иной реальности, память о которой про-
будилась в ней, актуализировав желание вернуться. 
Изображая «палеолитических Венер», кроманьонец 
подчёркивал родотворное начало женского тела (см., 
напр., «Виллендорфская Венера», Австрия). Полно-
стью выбивается из этого ряда «Девушка, собираю-
щая мёд» (пещера Арана, Испания, 10 тыс. лет наз.) 
[9, с. 214]. Её, вовсе не материнский, а девичий облик, 
отличается певучестью, грациозностью, возвышен-
ностью. Так нарисовать девушку мог только влюб-
лённый в неё художник (красиво то, что любимо). 
Вероятно, в слове человек выразить полноту чувств 
ещё не мог, но он смог это сделать в рисунке. Воз-
можно, здесь мы видим первое признание в любви, 
свидетельство пробуждения этого чувства в его ду-
ховной составляющей. Сотворённый Богом мир был 
наполнен любовью, ведь Бог и есть Любовь (1 Ин. 
4:8-9). Пробуждением в душе человека памяти о на-

полняющей Эдем духовной любви, и можно считать 
актуализацию этого чувства на завершающем этапе 
антропогенеза.

Заключение
Проведённое исследование даёт основание утвер-

ждать, что становление послеэдемского человека – не 
«точка», а процесс, растянутый примерно на 2,5 млн 
лет. На протяжении этого периода человек постепен-
но «собирается», как будто из «пазлов». Выстроенная 
последовательность этого «собирания» исходит из 
имеющихся на настоящий момент артефактов, поэто-
му не является окончательной и безусловной. Генезис 
человека – это «построение», прежде всего, его души.

Становление послеэдемского человека, как бы, 
повторяет стадии творения человека Богом. Вначале 
актуализируются собственно человеческие признаки 
тела («гоминидная триада» у habilis); лишь косвенно 
мы можем говорить, что они являются выражением 
актуализации и усложнения мыслительной активно-
сти, образа жизни в целом. На уровне sapiens тело, 
в основном, «останавливается» в своём развитии. 
И «эволюционный импульс» переходит уже, со всей 
очевидностью, к душе (усложняется мыслительная 
активность, появляются чувство красоты, анимизм, 
представления о потусторонней жизни, искусство, 
мораль и чувство любви). 

Как будто, повторяется, растянутый на сотни ты-
сяч лет «выдох» Бога: душа постепенно входит в тело, 
от самых простых своих состояний (собственно, ду-
шевных) – ко всё более сложным (духовным). Вна-
чале антропогенез предстаёт, преимущественно, как 
телогенез, затем – как душегенез. Собственно человек 
оформляется тогда, когда актуализируются высшие 
уровни его души (разум, мораль, чувства красоты 
и любви), предстающие выражением, на человече-
ском уровне, Божественной сущности. Душегенез, 
в основном, завершается 30-10 тыс. лет назад, именно 
к этому периоду и можно отнести становление пред-
человека в человека, а значит, начало собственно че-
ловеческой истории.

Предистория и история человека – это стремле-
ние (не всегда отрефлексированное) вернуться в рай. 
Первозданное в душе стремится в рай небесный, 
«потемневшее» – в рай земной (представляемый как 
«золотой век», «утопия», «город солнца» и т. д.). Обе 
эти интенции говорят о неудовлетворённости сущест-
вующим, а значит, дают основание предположить за-
печатлённость образа более совершенного (нередко, 
в искажённом виде) мира в душе. 

Рай земной – это рай для тела и телесной души, он 
оформился ещё в дохристианских сказках о «триде-
вятом царстве», где нет голода, старости, смерти (по-
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тому что есть скатерть-самобранка, живая и мёртвая 
вода, молодильные яблоки). Кажется, что дольний рай 
должен быть «дверью» в рай горний. Но, если с «по-
темневшей» частью души, «потемнела» вся душа, 
весь человек (и «око духа» померкло), тогда земной 
рай представляется достаточным, единственно воз-
можным. В этом смысле, земной рай предстаёт не 
только противоположностью небесного, но и препят-
ствием в стремлении к нему, симулякром, уводящим 
от подлинного (с христианской точки зения) бытия.

В человеческой душе запечатлён образ всесовер-
шенного Бога, отсюда – её стремление к бесконеч-
ному совершенствованию. В отличие от всех других 
существ, человек стремится познать не только среду 
обитания, но весь мир: далёкое и близкое, важное 
и неважное, полезное и вредное, реальное и иллюзор-
ное. Он – вечный максималист, страдающий от сво-
их неутолимых желаний, но не способный их отме-
нить. Он никогда, в полной мере, не удовлетворён ни 
прошлым, ни настоящим, а устремлён в теряющееся 
вдали светлое будущее (или прошлое). Это стремле-
ние выходит за рамки целесообразности и полезно-
сти, в соответствии с которыми устроен послеэдем-
ский мир.

Человек есть «середина между ничто и всё» [14, 
с. 120]. В нём заложено абсолютное потенциаль-
ное, стремящееся стать абсолютным реальным. Если 
в эдемском человеке содержится почти что всё, то 

в  падшем – почти что ничто. Предистория и история 
человека – это восхождение от абсолютного потенци-
ального к абсолютному реальному, от ничтошности 
ко всёшности (с одновременной интенцией нисхожде-
ния в обратную сторону) [10, с. 162]. «Стремление че-
ловека к совершенному счастью может удовлетворить 
только Совершенный Творец» [14, с. 121]. Интенция 
человека к всёшности (всезнанию, всесчастию, всес-
праведливости, всемогуществу, всесовершенной кра-
соте) есть актуализация пребывающей в его душе ин-
тенции к Богу, который только и есть Всё. 

Археология, палеоантропология, лингвогенети-
ка открывают всё новые артефакты, позволяющие 
уточнять различные аспекты антропогенеза. Поэто-
му предложенная концепция не ставит «последнюю 
точку» в его изучении, но задаёт одно из направлений 
анализа. Проблема антропогенеза является междис-
циплинарной, поэтому дальнейшее её исследование 
требует интеграции различных научных изысканий. 
Перспективным может быть более широкий контекст, 
включающий антропогенез в космогенез (в его науч-
ной и христианской версиях). Эвристический потен-
циал имеет проблема незавершённости антропогене-
за, его продолжения (в каких-то аспектах) до настоя-
щего времени. Актуальна проблема одновременного 
«собирания» и «потери» человеческого в человеке 
(образа Бога в нём), учитывая вхождение в стадию 
постчеловека. 
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А. Ф. ЛОСЕВ О НЕОПЛАТОНИЧЕСКОЙ СУЩНОСТИ МУЗЫКИ В КОНТЕКСТЕ  
ФИЛОСОФИИ СУБСТАНЦИАЛЬНОГО МУЗЫКАЛЬНОГО БЫТИЯ 

(К 130-ЛЕТИЮ СО ДНЯ РОЖДЕНИЯ АЛЕКСЕЯ ФЁДОРОВИЧА ЛОСЕВА)
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Оренбургский государственный университет, Оренбург, Россия
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Аннотация. Статья написана в связи с юбилейными датами жизни великого русского мыслителя Алек-
сея Фёдоровича Лосева и посвящена одному из аспектов его эстетических исследований, связанных с трак-
товкой музыки в неоплатонизме. Данная статья имеет смысл подчеркнуть субстанциальную онтологиче-
скую сущность музыки, опираясь на феноменолого-диалектический метод Лосева, на его приверженность 
к неоплатонизму как последнему значимому античному философскому движению. А. Ф. Лосев рассматривал 
философские основания музыки в космологических трактатах таких философов, как Квинтилиан, Прокл, 
Саллюстий. Касаясь античных истоков философии музыки как области эстетического, автор ссылается на 
пифагорейское учение божественного числа и музыкальной гармонии сфер. Вместе с тем, неоплатоническая 
античная философия демонстрирует разные типы существования музыки, или древнегреческого мoysicё. 
Сочетание логического и алогического в философском мышлении А. Ф. Лосева позволяет автору предста-
вить сквозь призму философии субстанциального музыкального бытия близость идеи о бытии музыки нео-
платоников, исходящих из представлений о Едином, и А. Ф. Лосева, божественного всеединства, где мысль о 
музыке выходит далеко за пределы собственно музыкального искусства. Музыка в философском знании есть 
вне искусства как мировая гармония, субстанция, становление во времени, божественное число, или жизнь 
чисел, выражение числового перво-принципа. В источниках автор использовал труды А. Ф. Лосева: «Исто-
рия античной эстетики», «Диалектика мифа», «Диалектические основы математики», где представлена 
глубокая связь математики и музыки. При этом автор опирался на своё эстетическое исследование «Логос 
музыки в феноменолого-диалектическом методе А.Ф. Лосева», и другие главы своей книги «Ценность музыки: 
философский аспект» и диссертации «Концепция ценности музыки как субстанции и способа ценностного 
взаимодействия человека с миром». Резюмируя, автор переходит от диалектики музыкально-субстанциаль-
ного бытия к философскому понятию «музыкальное» как эстетической категории, требующей дальнейшего 
исследования.

Ключевые слова: А.Ф. Лосев, эстетика, неоплатонизм, философия музыки, субстанция, музыкальное, диа-
лектика, миф, связь музыки и математики.
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Fedorovich Losev and is devoted to one of the aspects of his aesthetic research related to the interpretation of music in 
Neoplatonism. This article makes sense to emphasize the substantial ontological essence of music, relying on Losev’s 
phenomenological-dialectical method, on his commitment to Neoplatonism as the last significant ancient philosophical 
movement. Losev considered the philosophical foundations of music in the cosmological treatises of such philosophers 
as Quintilian, Proclus, Sallust. Touching upon the ancient origins of the philosophy of music as an aesthetic field, the 
author refers to the Pythagorean teaching of the divine number and the musical harmony of the spheres. At the same 
time, Neoplatonic ancient philosophy demonstrates different types of existence of music, or ancient Greek music. The 
combination of the logical and the illogical in Losev’s philosophical thinking allows the author to present through 
the prism of the philosophy of substantial musical existence the closeness of the idea of the existence of the music of 
the Neoplatonists, proceeding from the ideas of the One, and Losev, the divine unity, where the thought of music goes 
far beyond the limits of the actual musical art. Music in philosophical knowledge is outside of art as world harmony, 
substance, becoming in time, divine number, or the life of numbers, the expression of the numerical first principle. 
In the sources, the author used the works of A. F. Losev: “The History of ancient Aesthetics”, “Dialectics of myth”, 
“Dialectical foundations of mathematics”, which presents a deep connection between mathematics and music. At the 
same time, the author relied on his aesthetic research “The Logos of music in the phenomenological-dialectical method 
of A. F. Losev”, and other chapters of his book “The Value of Music: a philosophical aspect” and his dissertation “The 
concept of the value of music as a substance and a way of value interaction of a person with the world”. Summarizing, 
the author moves from the dialectic of musical-substantial being to the philosophical concept of “musical” as an 
aesthetic category that requires further research. 
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Введение
Алексей Фёдорович Лосев (23.09.1893 – 

24.05.1988) всегда восхищал своей уникальной 
одарённостью, божественным даром гениальности, 
колоссальной творческой энергией, умело соединяя 
разные области знания. По словам близкого А. Ф. Ло-
севу учёного, филолога, друга и впоследствии жены 
А. А. Тахо-Годи, он с детских лет воспитывался ма-
терью в православно-нравственном духе, и она всё 
сделала для того, чтобы сын получил блестящее обра-
зование. В 1925 году А. Ф. Лосев закончил в Москве 
университет по двум специальностям: философии 
и классической филологии. В то же время он занимал-
ся психологией с профессором Г. И. Челпановым, бла-
годаря которому, будучи студентом, стал членом ре-
лигиозно-философского общества, где лично общался 
с С. Н. Булгаковым, И. А. Ильиным, С. Л. Франком, 
П. Флоренским, Е. Н. Трубецким [15, c. 5]. С 20-х го-
дов А. Ф. Лосев получил ученое звание профессора. 
Для нашего музыкально-эстетического исследования 
важно подчеркнуть, что в эти годы он получил про-
фессиональное музыкальное образование у итальян-
ского скрипача Ф. Стаджи и являлся членом Акаде-
мии художественных наук, членом Государственного 
Института музыкальной науки, был профессором Мо-
сковской консерватории по эстетике. 

В 1929 году А. Ф. Лосев с женой В. М. Лосевой 
тайно приняли монашеский постриг, за что с 1930 по 

1933 годы им пришлось испытать тяготы лагерной 
жизни, а после освобождения он занимался антич-
ной литературой, философией, эстетикой, культурой 
разных эпох. А. Ф. Лосев придавал большое значение 
платоно-аристотелевскому синтезу в неоплатонизме 
III–V в., последней античной философской школе [15, 
с. 16]. Философия А. Ф. Лосева, как писала в 1936 
году Валентина Михайловна Лосева, с молодости ха-
рактеризуется двумя такими тенденциями, как ирра-
ционализм и диалектика, она движется между такими 
пределами, как иррациональное, интуиция, внутрен-
нее, символ, миф – с одной стороны, и рационализм, 
систематика, диалектика – с другой. У него было ощу-
щение всего, всегда бесформенного в жизни, невыяв-
ленного и затаённого. Поэтому именно так следует 
понимать его любимую категорию «становление» [14, 
с. 8]. Эта категория более всего в области искусства 
отвечает музыке. 

Музыка как предмет философии присутствует во 
многих его работах. В данной статье мы остановим-
ся на некоторых фундаментальных положениях на 
основании анализа А. Ф. Лосевым музыки в неопла-
тонизме, которые затем были развиты им, используя 
феноменолого-диалектический метод, в утверждения 
и субстанциальной сущности музыкального бытия, 
выходящего за пределы собственно музыкального 
искусства. По высказываниям А. Ф. Лосева, очевидно, 
что религия, музыка, математика составляют осново-
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полагающие начала становления всей жизни. Будучи 
религиозным человеком, он относился к музыке как 
к сфере наиболее близкой божественному первонача-
лу, чем все науки и искусства. 

Актуальность обращения к сущности музыки 
в субстанциальном смысле, согласно античной фи-
лософии и А. Ф. Лосеву, обусловлена тем, что совре-
менная научная и философская мысль о музыке обо-
гащается благодаря расширенному представлению 
о космо-звуковом пространстве, нашедшем выраже-
ние в музыкальном искусстве, синтезирующем физи-
ческие и математические идеи, тенденцией создания 
интегральной мировой музыки в современной музы-
кальной практике, представлением философско-ан-
тропологической и аксиологической мысли о музыке 
и значением музыкально-эмоциональных пережива-
ний, ведь музыка как искусство жизненного становле-
ния, движения, времени и пространства интуитивно 
выражает тайны Гармонии вселенского бытия и воз-
можности спасения в душевном равновесии, когда 
мир всё больше и больше указывает человеку на без-
дну до конца непознаваемого мироздания и неустой-
чивого места человека в современном мире [5, с. 139].

Основная часть
Так сложилось с древности, что музыка в чело-

веческом сознании была больше, чем вид искусства. 
И не только это музыка природы, плескания морских 
волн, пения птиц, шума леса, ветра и т.д., она была 
запредельно трансцендентальной в умах философов. 
Например, в древнем Китае исток музыки философы 
видели в «великом дао» [3], где соединяются нравст-
венная составляющая «дэ», энергия «ци», пронизы-
вающие всякую жизнь, а в социальном назначении 
отмечали строгую регуляцию музыкального испол-
нительства. К примеру, говорили, что данное государ-
ство развалилось, потому что там звучала фальшиво 
флейта, а тогда народ воспитывался неправильно. 

В античной философии, которую Лосев тщатель-
но исследовал, музыка связывалась с вселенским 
ритмом, гармонией космоса, мыслилась как божест-
венное Число, была эквивалентом философии, мате-
матики, астрономии, достойной наукой. Что касается 
собственно музыкального искусства, то и Пифагор, 
и Платон, и Аристотель утверждали силу эмоциональ-
ного и умственного воздействия музыкой, выступали 
за нравственную цензуру в пении и инструменталь-
ном исполнении на духовых инструментах, например, 
считалось, что флейта слишком размягчает души. 
Здесь напомним, как Аристотель писал о значении 
музыки в древнегреческой трагедии, когда спектакль 
с высоконравственным содержанием противостояния 
долга и чувственных страстей, что выражалось вы-

сокой поэзией, сопровождался музыкой, доводящей 
души зрителей до смыслового понимания действа, 
т. е. спектакль как слоёный пирог прослаивался музы-
кой сквозь текст поэзии. Этот древнегреческий приём 
навсегда утвердился в искусстве. 

А. Ф. Лосев, следуя неоплатонизму, выводит фи-
лософскую, субстанциальную сущность музыки, 
поскольку в древней традиции исток музыки транс-
цендентный, музыка есть более чем искусство. Музы-
ка, согласно А. Ф. Лосеву, связывается с интуитивно 
постигаемой сущностью бытия как выражение боже-
ственного перво-принципа, жизни Числа, божествен-
ных чисел-ангелов, иррационально и рационально 
преображаемых, находящих выражение в музыкаль-
ных сочинениях. 

А. Ф. Лосев, высоко ценя музыку Бетховена и Ваг-
нера, как православный верующий, считал, что даже 
и такое великое искусство не может сравниться с ре-
лигиозным знаменным пением, тропарем и кондаком 
и «никакая симфония не сравнится с красотой и значе-
нием колокольного звона» [9, с. 104], что выше музы-
кального искусства композиторов может быть только 
молитвенное состояние аскета, «умная молитва». 

Сущность мироощущения А. Ф. Лосева по его сло-
вам: «это православно понимаемый неоплатонизм» 
[13, с. 919], духовное истечение энергии, когда из 
абсолютно неразличимой точки Первоединого проис-
ходит поэтапная явленность эйдоса в мифе, символе, 
личности, имени как осмысленно выраженной пре-
дельной явленности сущности. А. Ф. Лосев отдавал 
предпочтение философской категории «становление», 
при этом строго следуя феноменолого-диалектическо-
му методу в эстетике. Понятия и термины, такие как 
«эйдос», «миф», «инобытие», «становление», «став-
шее», «энергия», «эманация», «выражение» не просто 
употреблялись им часто, но и душевно переживались 
мыслителем. 

Религия, мифология, музыка, математика макси-
мально сближены в работах А. Ф. Лосева там, где он 
исследовал античную и неоплатоническую филосо-
фию, связанную с музыкальным бытием. Рассмотрим 
некоторые примеры по статьям мыслителя. Так, в пер-
вой книге по античной эстетике, А. Ф. Лосев среди 
учеников неоплатоника Ямвлиха, написавшего книгу 
о Пифагоре, указывает на Аристида Квинтилиана, со-
здавшего трактат «О музыке». В нём А. Ф. Лосев об-
ращает внимание на философско-эстетические уста-
новки, хотя и отмечает, что Квинтилиан прежде всего 
следовал во многом теории и технике музыкального 
искусства по Аристоксену, ученику Аристотеля. Од-
нако А. Ф. Лосев анализировал трактат с точки зрения 
субстанциональной сущности музыки, поэтому он 
в трактате прослеживает идею восхождения от теоре-
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тико-исполнительских способов музыки к фундамен-
тальной философской основе.

В трактате Квинтилиана три книги, первая и вто-
рая посвящены музыкальной теории с указанием на 
особенности мелодии, гармонии, метрики и ритма. 
Здесь даны определения музыки, что «музыка есть 
мелос и значение мелоса (т.е. искусство теоретическо-
го и практического совершенствования мелоса и ин-
струментальной области» [7, с. 396], а также «музыка 
есть познание того, что возникает в звуках и телес-
ных движениях». Другими словами, это развёрнутое 
аристоксеновское музыкознание той поры. Как пишет 
А. Ф. Лосев, Квинтилиан схематично разделяет музы-
ку, во-первых, на теоретическую часть, посвященную 
звуковой «природе» музыки и её сущности, а во-вто-
рых, на практическую исполнительскую часть, вклю-
чающую учение о музыкальной выразительности 
для музыкантов и воспитательную роль в согласии 
с государственной политикой и мотивацией разум-
ной и неразумной частей души. Однако А. Ф. Лосев 
в трактате выделяет смысловую сущность музыки – 
музыка как искусство движения, где мерой движения 
выступает время. «Совершенная энергия музыки», 
движение, время – вот в чём её смысловая сущность. 
Здесь уместно напомнить, как Плотин провозгласил, 
что определение красоты, а значит и совершенно пре-
красного, не должно исходить из понятия гармонии, 
а из метафизики духовной энергии, когда вечная бес-
покойная душа узрела сущностную красоту и возра-
довалась, устремляясь к вечной обители – благу, богу, 
истине [1, с. 131].

А. Ф. Лосев пишет о том, что у Квинтилиана на-
стоящая гармония – это небесная музыка, наше му-
зыкальное восприятие является воспоминанием 
о небесной музыке, небесной гармонии как высшем 
принципе. Это, как мы видим, пифагорейский взгляд, 
продолженный Платоном. Как пишет далее А. Ф. Ло-
сев, Квинтилиан в стиле Платона представляет связь 
души с космической гармонией, а затем с музыкаль-
ными инструментами. При этом указывается на пси-
хологическое воздействие гармонически благородных 
струнных инструментов, таких как кифара и лира, что 
соответствует эфиру. Духовые, в том числе флейта, 
действуют раздражающе, что подобно действию ве-
тров. Приводится миф о победе Аполлона, играюще-
го на кифаре, над флейтистом Марсием. Квинтилиан 
детально описывает связь космоса и различных музы-
кальных инструментов, подчёркивая, каким способом 
музыкой следует уравновешивать душу, когда «эмо-
ции должны быть подчинены вечному, благоустроен-
ному, подвижному» космическому идеалу [7, с. 399]. 
А. Ф. Лосев отмечает, что несмотря на перегружен-
ность трактата математически-гармоническими соот-

ветствиями, философское значение трактата велико, 
так как убедительно представлены человеческие ощу-
щения от действия музыкального искусства, в кото-
ром виделось сочетание космического энергетическо-
го движения с субъективно-личностным состоянием, 
и что «вся космическая гармония понимается здесь 
конкретно музыкально» [7, с. 399].

В третьей книге, как уточняет А. Ф. Лосев, Квин-
тилиан развивает учение о природной сущности му-
зыки, которая заключается в числовой структуре зву-
ковых соотношений, создающих либо благоприятное, 
консонирующее звучание, либо резкое неприятное, 
диссонирующее. Важным является психологиче-
ская и физическая сущность консонанса, благостная 
для человека. Звуковая материя музыки в движении 
сравнивается с движением всех вещей и всего космо-
са, и что это движение воспроизводит музыкальное 
искусство. Рассуждения о «музыкальном» движении 
как таковом приводят Квинтилиана в конце третьей 
книги к описанию картины музыкальной гармонии 
всего космоса с разделением на планетные круги 
и человеческие души. Таким образом, утверждается 
мысль о едином целостном существовании космоса-
человеческих душ-музыки, что позволяет нам сказать 
категорией «музыкальное».

А. Ф. Лосев делает вывод, что Квинтилиан проти-
вопоставляет музыку всем другим искусствам, пото-
му что она не показывает и не говорит ни о чём кон-
кретном, а являет собой чистый непрерывный про-
цесс жизни, имея в своей природе структуру числа. 
Музыка отождествляется с гармонией космических 
сфер, каждая планета имеет свой тон, все планеты 
вместе составляют свою музыку и выражают гармо-
нию сфер. Для А. Ф. Лосева было поразительным во-
сторженное отношение Квинтилиана к этой глубин-
ной связи космоса с психологией человека и музы-
кальным искусством, что, с одной стороны, вызвало 
у А. Ф. Лосева сравнение с немецким романтизмом 
[7, с. 391], и с другой стороны, он пришёл к утвер-
ждению, что Квинтилиан до конца додумал античную 
теорию музыки. 

От себя дополним, что древнегреческое философ-
ское представление о музыке как гармонии сфер во-
шло с учением Пифагора, для которого божественное 
восприятие мира заключено в божественном Числе, 
пронизывающем весь космос и нашу жизнь: «всё есть 
число». Пифагор и его школа усматривали родство 
между музыкой, философией, математикой соответст-
венно космологическому восприятию мира. А. Ф. Ло-
сев, не был сторонником космологии, он с феноме-
нолого-диалектической точки зрения рассматривал 
красоту круга у неоплатоника Прокла и отметил, что 
Прокл исходил из принципа непрерывности, и у Про-
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кла «круг есть непрерывность, данная как единора-
здельная цельность», как вечно вращающееся само 
в себе [8, с. 192]. 

Сущность пифагорейской «гармонии сфер» оказа-
лась устойчивой до наших дней и заключается в том, 
что космос является гармонически устроенным и му-
зыкально-звучащим телом. Музыкальная гармония 
свойственна движению неба, «небо «звучит» как гар-
моничный аккорд» [17, с. 169]. Музыка представля-
лась воплощением ритма вселенной и космической 
гармонии, связывая арифметику, геометрию, астроно-
мию, музыку. Расстояние между восьми небесными 
сферами соответствуют математически музыкаль-
ным интервалам на инструменте, или извлекаемым 
пением. Однако звуки возникают только потому, что 
есть высший божественный принцип гармонии, свя-
щенное число – «четверица» как умопостигаемый 
бог, от которого происходят четыре времени года, 
четырёхгранная пирамида, символические числа 
(1+2+3+4=10), музыкальные консонансы, символы 
нравственных добродетелей [17, с. 168]. Это значит, 
что Пифагор идеалистически подходил к музыкаль-
ной гармонии сфер, а физическое движение вторично 
по отношению к божественному принципу [6]. 

Ранний христианский философ из Рима Боэций 
в период неоплатонизма написал трактат «О музы-
кальном установлении», опираясь на учение Пифаго-
ра и Птолемея, ставя в центр математическое основа-
ние музыки и видя в музыкальной гармонии гармо-
нию мироздания. Боэций выделил три вида музыки: 
1) musica mundana – «мировая музыка» – принцип гар-
монии и порядка космоса (незвучащий), вызывающий 
движения небесных тел и стихий; 2) musica humana – 
«человеческая музыка» – душевных и телесных 
движений, гармония разумной и неразумной частей 
души; 3) musica instrumentalis — «инструментальная 
музыка», т.е. музыкальное искусство [5, с. 146].

Проходит много веков от ранней античности и не-
оплатонизма, прежде чем в Новое время И. Кеплер 
подтвердит, что музыка уже есть в движении музы-
кально звучащих планет, открыв формулу движения 
планет вокруг Солнца и связав это с музыкой. «Музы-
кальное» движение планет имеет точную математиче-
скую связь между расстоянием от солнца и временем 
движения, скорости. В трактате «Гармония мира» он 
доказал связь мировой гармонии с музыкальной те-
орией, человек неслучайно следует выбору звуков 
в музыке, поскольку действует связь космоса-музыки-
математики [2]. Здесь Кеплер следует пифагорейской, 
платоно-аристотелевской, неоплатонической филосо-
фии музыки, что близко А. Ф. Лосеву.

Рассматривая типы музыки как область moysicё 
неоплатоника Прокла, А. Ф. Лосев отмечает, что гар-

мония и ритм прежде всего связываются с музыкой, 
и относятся к иррациональной стороне искусства, 
и что политик должен в этом разбираться, и вообще 
«всякий политик, если он рассуждает об искусстве, 
должен иметь художественное образование; и всякий 
деятель искусства, если он выстраивает те или иные 
политические требования, должен быть одновременно 
и профессиональным политиком» [8, с. 307]. А. Ф. Ло-
сев пишет, что если в античности слово мoysicё от-
носится чаще и к поэзии и собственно к музыке, од-
нако Прокл представляет несколько по-своему типы 
«музыки». На самой высокой ступени платоновская 
философия, рассуждающая о музах, называет высо-
чайшим из искусств искусство морального философа, 
приводя слова Платона: «такой человек кажется мне 
в самом деле музыкантом, проявляющим прекрасней-
шую мелодию не на лире, не на музыкальных инстру-
ментах, а в жизни, в которой у него слова созвучны 
с делами» [8, с. 308]. Такая философская душа выра-
жает космическую связь с богом-отцом Зевсом. На 
второй ступени «музыки» Прокл ставит воспевание 
героев как полубогов, имея в виду посвященные им 
песни, создаваемые под вдохновением муз, где более 
важна не техника музыкального искусства, а именно 
сила интуиции, безумства (mania), исходящая от муз, 
побуждает к творению. Третью ступень «музыки» за-
нимает такой человек, у которого душа предана му-
зам и любви, мудрости и красоты, т. е. музыкальная 
душа – это гармоничная прекрасная душа, по Плато-
ну высшая категория душ. Наконец, четвертая сту-
пень «музыки» указывает на политическое значение 
музыки (как бы мы сейчас в контексте современного 
мира сказали: музыка как вид искусства есть мягкая 
политическая сила). А. Ф. Лосев пишет согласно Про-
клу так: «В правильном государстве они [гармония 
и ритм] возводят к «истине» и от чувственного мира 
возводят в мир умопостигаемый» [8, с. 308]. 

Прокл ставит музыку настолько высоко, что поэ-
зию считает разновидностью общей музыки, мoysicё, 
где умопостигаемая истина лежит в гармонии и рит-
ме, понимаемых как в метафизическом смысле, так 
и в звуковой организации мелоса, слова. Поэты 
в мoysicё, в музыкальной гармонии и ритме, должны 
опираться на две основы – «прекрасное» интеллекту-
альное и «простое» «божественное». Как мы понима-
ем, рациональное, качественно сотворённое и ирраци-
ональное, непосредственное, интуитивное. При этом 
душа должна быть готова к «сущему» до поэзии, кото-
рая воплотится в материю. Таким образом, рассуждая 
о типах музыки, мoysicё, Прокл подводит к мысли 
об идеальном художественном творчестве, и вопрос 
уходит в проблемное поле мифологии, творческой 
фантазии. «Именно в мифе, по Проклу, раскрывается 
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вселенский разум», – пишет А. Ф. Лосев [7, с. 320].
В определении мифа в неплатонизме А. Ф. Лосев 

указывает, что Ямвлих не был занят этой философской 
категорией, миф трактуется как символ для возбужде-
ния психического мышления, погрузив во внутрен-
ний взор. Плутарх определил миф как «единственный 
светлый луч божественного бытия» [7, с. 226]. О тер-
минах «миф», «символ», как исследовал А. Ф. Лосев, 
в античности не задумывались, поскольку было обыч-
ным, что миф разъяснял вещи через символы и симво-
лические истории. Эти термины стали фиксироваться 
в философии неоплатонизма, когда стала уходить вера 
в мифологию и мифологический символизм. Из текс-
тов неплатоников А. Ф. Лосев вывел то, что, во-пер-
вых, миф трактуется как символ, и, во-вторых, символ 
выступает натурфилософским, физическим указанием 
на вселенную, на «всё», здесь и бог, и демон, и герой, 
и душа, и др. А. Ф. Лосев ссылается на позднего нео-
платоника Саллюстия (4 век), который оказался бли-
зок ему в определении мифа как субстанционально 
осуществлённой теургии. Саллюстий констатирует 
в мифе слияние явного и неявного в одно целое. Здесь 
он следует Плутарху и Ямвлиху. А. Ф. Лосев полагает, 
что у Саллюстия миф выступает неким образом всее-
динства, так как миф неоплатоник связывает с прин-
ципом блага, которое выше всего. Наконец, согласно 
Саллюстию, «космос можно назвать мифом, посколь-
ку в нём явлены тела и вещи, а скрыты души и умы» 
[7, с. 416]. Под неявленной стороной космоса понима-
ется объективный разумный порядок. Слияние явного 
и неявного в мифе указывает, по словам А. Ф. Лосева, 
на космическую цельность материального воплоще-
ния всеобщей жизни, пронизанной тоже всеобщими 
смысловыми структурами. Следовательно, продол-
жает рассуждать Лосев, миф, повествующий о богах 
и субстанциях, можно трактовать как субстанцию. 
Миф есть та или иная субстанциональность, которая 
по Саллюстию указывает на мифологическую эмана-
цию первоединого, на мифологический космологизм, 
на учение провиденциализма и фатализма. Таким 
образом, сформулированное Саллюстием субстан-
циональное понятие мифа явилось итогом античной 
литературы и философии, пронизанной аллегориями, 
символами, мифами. И по Проклу, миф есть «субстан-
циальное слияние идеи и материи» [7, с. 419].

Поскольку А. Ф. Лосев отмечал связь неоплато-
низма с немецким романтизмом, то уместно привести 
мысль о «мифологизации» музыки увлеченного ро-
мантическим идеализмом Ф. В. Шеллинга, который 
сообразно своей концепции философии искусства, 
выделяет музыку как аллегоризирующее искусство, 
связанное с символом и мифом, потому как музыка 
ближе всех искусств к бесконечному, она есть первое 

единство, представляющее божественный Универсум 
[16, с. 244]. В музыке происходит облечение беско-
нечного в конечное, идеального в реальное, акт, про-
цесс, становление (с. 401). Если истинная мифология 
наделена чертами универсальности и бесконечности, 
то в творчестве «всякий великий поэт призван прев-
ратить в нечто целое открывающуюся ему часть мира 
и из его материала создать собственную мифологию; 
мир этот находится в становлении…» [16, с. 166]. 

С точки зрения философско-антропологическо-
го подхода и феноменолого-диалектического метода 
А. Ф. Лосева приведём, к примеру, понимаемый им 
смысл Пятой симфонии Бетховена, в которой ему 
слышался «миф» о Хаокосмосе с ударами Судьбы 
Мировой Воли [4, с. 508]. Симфония, действительно, 
имеет отличие заглавного громогласного ритмиче-
ского мотива, потом многократно повторяемого, из-
вестного по высказыванию Бетховена: «так судьба 
стучится в дверь», и реципиенты озадачены смыслом 
судьбоносности, нередко перенося её в субъективное 
восприятие. В «Очерке о музыке» А. Ф. Лосев вы-
сказывает мысль о «мифологизации» музыкального 
произведения, когда один смысловой миф закладыва-
ется автором, а другой миф вычитывается реципиен-
том при условии прекрасного выражения, под кото-
рым он понимал субстанциаонально выразительное 
начало. В 9-й главе «Очерков» показан переход от 
феноменологической диалектики музыки к психоло-
гии восприятия, когда музыка как чистое бытие и аб-
солютное качество эстетически воздействует, возбу-
ждая переживание. Восприняв чистое бытие музы-
ки, «до-логическую и до-познавательную сущность 
музыкального Бытия и Восторга, ощутивши себя 
сами – как Его и Его – как наше собственное нутро, 
мы имеем право рассмотреть Бытие не как бытийст-
вующее само по себе и в себе, но – как явление смерт-
ным очам, точнее как организм произведения» [13, 
с. 640]. А. Ф. Лосев пишет: «Чистое музыкальное бы-
тие» пронизано бесконечными энергиями и силами, 
оно выразительное и оно выражает внутреннее са-
мопротивоборство субъект-объектного единства. 
При этом «Неповторима и неуничтожима субъект-
ная индивидуальность». Под субъектом А. Ф. Лосев 
понимает «самое само» глубинное. Бог порождает 
музыку и познает себя через неё. Музыкальная исти-
на не нуждается ни в чем, она заключается в Едином, 
Боге. Это не психологическое растворение музы-
кального объекта в недрах процесса личных пере-
живаний, это именно одновременное присутствие 
субъектного бытия и объектного бытия со всей своей 
предметностью. Процесс самопротивоборства услов-
но обозначен такой формулой: воля – становящаяся 
предметность, которая осуществляется в актах пере-
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живания и волевого самопорождения. Таким обра-
зом, музыка представлена как жизнь, жизнефункци-
онирующая субстанция: «Всё музыкальное бытие 
есть сплошная субстанция неизменно текучая и вы-
ражающая саму себя, начисто в каждый мельчайший 
промежуток времени. Любой момент есть вырази-
тель субстанции, и центр ее повсюду, и «музыка есть 
идеальное единство, живое и сращенное» [12, с. 689]. 
Вместе с тем музыкальное бытие интимно пережи-
вается человеком. А. Ф. Лосев указывает на различие 
личного субъективно-психологического пережива-
ния при восприятии музыки, связанного с нашими 
жизненными условиями и присутствием подлинной 
музыкальной субстанциальности. 

Диалектика А. Ф. Лосева приводит его к понима-
нию музыки как божественного числа, где «число как 
первопринцип есть вечно творящая сила расчленения 
и сочленения. Врываясь в бытие, эта сила разрывает 
его на раздельные, изолированные моменты и заново 
объединяет их в новую, уже не возможную только, но 
вполне действительную координированную раздель-
ность. Перво-принцип есть эта мощь числовых ста-
новлений» [14, с.139]. Музыка есть и число, и станов-
ление числа, А. Ф. Лосев тем самым онтологически 
связывает статус музыки с первопринципом Единого, 
Бога и его Творением. Соответственно исток музыки 
видится в абсолютно идеальном бытии. 

В труде А. Ф. Лосева «Диалектические основы 
математики» в начале выведена антитеза числа как 
отвлеченного понятия и числа как явленных предме-
тов духовной культуры. По А. Ф. Лосеву, «Число от-
носится к чисто смысловой сфере» [14, с. 44], число 
есть смысл, а смысл имеет основное «качество значи-
мости. Смысл не есть, но значит» [14, с. 45]. Смысл 
нигде пространственно не находится и допускает 
субъект-объектное безразличие, он существует не как 
вещь, а как значимость вещи, которая сразу и везде, 
и нигде. Смысл, как и число, разнообразен по способу 
своего бытия и функционирования. Вся сфера чистого 
смысла, от отвлеченного понятия до художественной 
формы, есть сфера выразительного смысла, т. е. в спо-
собе пребывания смысла в инобытии, смысл, таким 
образом, двухмерен: отвлеченный смысл и его ино-
бытийное перекрытие, область смысловых, вырази-
тельных форм. В области смысла А. Ф. Лосев разли-
чает отвлечённые и выразительные формы. При этом 
«число есть прежде всего отвлечённая сфера чистого 
смысла, а не выразительная» [14, с. 50]. А. Ф. Лосев 
делает вывод: «Числу предшествует только до-логи-
ческое, сверх-смысловое, сверх-бытийственное, абсо-
лютная неразличимость» [14, с. 106]. Следовательно, 
музыка как число имеет до-логическое, сверх-смы-
словое – Единое. 

«Число как перво-принцип есть вечно творящая 
сила расчленения и сочленения», она производит неу-
станное становление, которое совершается во време-
ни. [14, c. 139]. И поскольку «музыка в своём специ-
фическом музыкальном виде есть искусство именно 
чистого времени», то музыка как процессуальность 
ни в какой другой изобразительности не нуждается, 
«музыка живописует именно жизнь чисел…, повест-
вуя судьбу и жизненное становление бытия и мира» 
[14, с. 142]. В этом всеобъемлющая сила музыки, 
вызывающей и страдание, и радость. Музыкальное 
восприятие видит обнаженную, не выявленную сущ-
ность мира во всей её нетронутой чистоте и несказан-
ности. Так, А. Ф. Лосев, развивая идеи античности 
и неоплатонизма, исследует связь музыки и математи-
ки и указывает: «Музыка есть неподвижно-идеальное 
бытие, законченно-оформленное, ясное и простое, как 
аксиома или теорема математики» [10, с. 270]. С дру-
гой стороны, он указал на специфическое алогическое 
музыкально-идеальное, поскольку в музыке действу-
ет эйдетическое целое число. А. Ф. Лосев напоминает, 
что целое число в античности есть и функция и отно-
шение, не только величина. Число и величина, и телес-
ная, чувственная осязаемость [11, с. 41]. Математика 
как учение о становящемся числе, учение о функциях, 
близка музыке. Предметность музыки и математики 
с точки зрения логики можно свести к понятию «чи-
сло», но расхождение музыки и математики происхо-
дит из-за способов конструирования этой предметно-
сти в сознании. Музыкальное конструирование числа 
во времени выражается посредством специфического 
музыкального языка во всём своём богатстве мело-
дии, ритма, гармонии, других компонентов, во всем 
богатстве структуры «чистого эйдоса», «незримо 
управляющего» музыкой [10, с. 282].

Заключение
Резюмируя, подчеркнём, что философия музы-

ки А. Ф. Лосева в контексте субстанциального му-
зыкального бытия, развивая идеи неоплатонизма, 
максимально сближает религию, музыку, матема-
тику, эстетику. Через движение музыкальной мысли 
в любом музыкальном произведении мы становимся 
причастными к великому божественному Творению. 
При этом интуитивно ощущаем, чувствуем и разу-
мом признаём, ссылаясь на А. Ф. Лосева, музыку 
как субстанцию, текучую и выражающую саму себя 
в неразличимом тождестве явления и сущности, 
конечного и бесконечного, субстанциального. До-
мысленное А. Ф. Лосевым и утвержденное им суб-
станциальное музыкальное бытие привело автора 
к рассмотрению философско-эстетического и антро-
по-аксиологического подхода в проблемном поле фи-
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лософии музыки. Религиозные взгляды А. Ф. Лосева, 
убежденного в связи логического и алогического, ра-
ционального и иррационального в музыке, выводят 

на широкое понимание понятия «музыкальное» как 
таковое, что обогащает эстетическое знание за пре-
делами теории искусства.
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ОСНОВНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ СТАТЬИ, 
ПРЕДСТАВЛЯЕМОЙ В РЕДАКЦИЮ ЖУРНАЛА
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массива опубликованных материалов.
В случае обнаружения одновременной подачи рукописи в несколько изданий статья будет ретрагирована 

(отозвана из печати).

Статья включает в себя следующие элементы:
•	 УДК. На первой странице статьи, слева в верхнем углу без отступа, указывается индекс по универсаль-

ной десятичной классификации.
•	 Название статьи (на русском и английском языках). Название статьи должно быть однозначным, по-

нятным специалистам в других областях, и отражать содержание статьи. Редакция просит не использовать 
в названии статьи аббревиатуры, вопросительные и восклицательные предложения, а также не формулировать 
название статьи в виде двух предложений.

•	 Информацию об авторах (на русском и английском языках), включающую в себя следующие сведения 
по каждому автору:

– фамилия, имя, отчество;
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ся вышеуказанной структуры аннотации. 

Вся информация, содержащаяся в аннотации, должна быть раскрыта в основном тексте статьи.
•	 Ключевые слова (на русском и английском языках). Ключевые слова являются поисковым аппаратом 

научной статьи. Они должны отражать основную терминологию данного научного исследования. Рекомендуе-
мое количество ключевых слов: 5–10 слов.

•	 Благодарности (на русском и английском языках). Здесь следует упомянуть людей, помогавших автору 
подготовить настоящую статью, а также организации, оказавшие финансовую поддержку.
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следования, согласованной с названием статьи, ее содержанием и результатами, а также иные аспекты, что 
в целом позволило бы читателю понять и оценить важность и значимость проведенного исследования.
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•	 Заголовки структурных частей статьи. Здесь описывается суть исследуемой проблемы, ее связь с те-
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нографии. Диссертации рассматриваются как рукописи и не являются печатными источниками. Если ссылки 
на диссертации и авторефераты диссертаций необходимы, то их предпочтительно оформлять также в виде под-
строчных библиографических ссылок. 

В списке источников рекомендуется наличие работ иностранных авторов (не менее 30%), а также работ, 
изданных за последние 5 лет. 

Прямое библиографическое самоцитирование (процент работ авторов в общем списке источников) не долж-
но превышать 20%.

Литература приводится в алфавитном порядке, иностранные источники размещаются в конце библиографи-
ческого списка также в алфавитном порядке.

Для оформления списка источников используется ГОСТ Р 7.0.5-2008. Примеры оформления библиографи-
ческих ссылок. 

Для оформления References используется система Harvard system of referencing. Правила и примеры офор-
мления.

На все источники должны быть ссылки в тексте статьи в квадратных скобках. Например, [5] или [9, с. 14], 
т. е. указывается номер источника в списке литературы или номер источника в списке литературы и номер стра-
ницы в этом источнике.

•	 Аффилиация авторов (на русском и английском языках). Для каждого автора указываются фамилия, 
имя, отчество, ученая степень, ученое звание, должность с названием структурного подразделения организа-
ции, наименование организации (постоянного места работы автора) полностью согласно уставу организации; 
ORCID ID, Researcher ID, Scopus Author ID (при наличии); город, страна, электронный адрес (e-mail).

•	 Вклад соавторов (при наличии авторского коллектива).
Правила оформления статьи и ее шаблон представлены на сайте журнала http://intellekt-izdanie.osu.ru/
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ТЕХНИЧЕСКИЕ ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ СТАТЬИ
 
Материал должен быть набран в текстовом редакторе Microsoft Word в формате *.doс или *.docx. Для всех 

частей статьи должны выполняться следующие технические требования: 
– шрифт: гарнитура Times New Roman, 14 pt;
– межстрочный интервал – 1,5 строки;
– абзацный отступ – 1,25 см.; 
– выравнивание текста: по ширине;
– автоматическая расстановка переносов должна быть выключена;
– поля: левое – 2 см, правое – 2 см, верхнее – 2 см, нижнее – 2 см.
Формулы и символы помещаются в тексте статьи, используется редактор формул Microsoft Eguation.
Таблицы. Все таблицы, встречающиеся в тексте статьи, должны быть пронумерованы и иметь название, 

которое располагается перед таблицей. 
Формат названия таблицы: 
Таблица <номер>. <Название без использования аббревиатуры>.
Под таблицей должно быть указано их авторство (источник). Рекомендуемый формат:
– Источник: разработано автором;
– Источник: разработано автором на основе <указать источники>;
– Источник: заимствовано из [указать источники].
По тексту статьи должны быть обязательно ссылки на все таблицы.
Внутри таблицы допускается размер шрифта 12 pt (гарнитура Times New Roman)
Рисунки. Все рисунки, встречающиеся в тексте статьи, должны быть пронумерованы и иметь название, 

которое располагается под рисунком.
Формат названия рисунка: 
Рисунок<номер>. <Название без использования аббревиатуры>
После названия рисунка должно быть указано авторство (источник) этого рисунка. Рекомендуемый формат:
– Источник: разработано автором;
– Источник: разработано автором на основе <указать источники>;
– Источник: заимствовано из [указать источники].
По тексту статьи должны быть обязательно ссылки на все рисунки.
Вся экспликация (подписи) в поле рисунка должны быть выполнены шрифтом Times New Roman, допуска-

ется размер шрифта 12 pt.
Не допускаются отсканированные графики, таблицы, схемы.
Фотографии, представленные в статье, должны быть высланы отдельным файлом в форматах *.tiff или 

*.jpg с разрешением не менее 300 dpi. 
Подстрочные библиографические ссылки оформляются на основе использования команды MS Word «Ссыл-

ки / Вставить сноску».
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BASIC REQUIREMENTS FOR THE ARTICLE,
SUBMITTED TO THE EDITORIAL OF THE JOURNAL

Previously unpublished original scientific articles and scientific reviews in the following journal headings are 
accepted for publication:

• Economic sciences
The results of fundamental and applied scientific research in the field of regional and sectoral economics, finance, 

management are published.
• Philosophical sciences
The subject of the articles is topical issues in the field of ontology and the theory of knowledge, history of philoso-

phy, aesthetics and ethics, philosophy of science and technology, social and political philosophy, philosophical anthro-
pology and philosophy of culture, philosophy of religion and religious studies.

• Transport
Original articles are published presenting the results of solving scientific and practical problems in the field of opera-

tion of road transport are considered.
The review article should be conceptual, that is, contain new ideas and concepts arising from an array of published 

materials.
If a manuscript is submitted simultaneously to several editions, the article will be retracted (withdrawn from print).
The article includes the following elements:
• UDC. On the first page of the article, in the upper left corner without indentation, the index according to the 

universal decimal classification is indicated.
• The title of the article (in English and Russian). The title of the article should be unambiguous, understand-

able to specialists in other fields, and reflect the content of the article. The editorial board asks not to use abbreviations, 
interrogative and exclamation sentences in the title of the article, and also not to formulate the title of the article in the 
form of two sentences.

• Information about the authors  (in English and Russian). including the following information for each author:
– full name;
– place of work (name of the organization according to the charter);
– city, country;
– contact email address.
• Abstract  (in English and Russian). The abstract is a self-contained informative text containing a short version 

of the article. Recommended annotation contains about 250–300 words. For most readers, it will be the main source of 
information about the presented research. The annotation should reflect the relevance, purpose, approaches used, meth-
ods and (or) methodological apparatus of the study, the main results, scientific novelty, practical relevance, directions 
for further research, recommendations. In the presentation of the material, it is recommended to adhere to the above 
structure of the annotation.

All information contained in the abstract should be disclosed in the main text of the article.
• Key words (in English and Russian).Key words are a search engine for a scientific article. They should reflect 

the basic terminology of this scientific study. Recommended number of key words is 5–10 words.
• Acknowledgments (in English and Russian). Mention should be made of the people who helped the author 

prepare this article, as well as the organizations that provided financial support.
• The main text of the article. Articles in Russian and English are accepted. The volume of the text of the article 

without a bibliographic list should be to 20 pages of the author's text, designed in accordance with the technical require-
ments of the journal.

The main text of the article is presented in the following sequence:
• Introduction. This section should contain a justification for the necessity and relevance of the study, a brief 

description of the scientific problem that needs to be solved, the goal of the study, consistent with the title of the article, 
its content and results, as well as other aspects, which in general would allow the reader to understand and appreciate 
the importance and significance of the study.

• Headings of the structural parts of the article. Here the essence of the problem under study, its connection with 
the topic of the article, the degree of its elaboration in modern science, the meth odological apparatus and (or) the meth-
odological tools of the research carried out. It is desirable to have a section "Methods" containing a description of how the 
study was carried out. All factors that could influence the results of the study should be stated.

• Research results  (or another title). This section of the article should contain a description of the obtained 
research results and their interpretation.

• Conclusion. Conclusions based on the results obtained, conclusions on the scientific value and practical sig-
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nificance of the results are given, recommendations are given for further research based on this work.
Previously published results should not be included in this section of the article.
• References. The list of references should contain, as a rule, at least 15–17 scientific sources. The following 

types of sources can be included in this section:
– articles in scientific peer-reviewed journals;
– articles in peer-reviewed conference proceedings;
– books (except educational and reference literature);
– monographs;
– patents. 
It is not recommended to include sources from small-circulation publications (collections of articles, conference 

proceedings, monographs) that are not available for online review, Russian journals that are not included in the RSCI 
or excluded from the RSCI.

References to legal acts, reference and statistical materials, informational and analytical materials of websites 
should be made in the form of subscribed bibliographic references. Undesirable are links to dis sertations and abstracts 
of dissertations. It is recommended to refer to original articles and monographs. Theses are considered as manuscripts 
and are not printed sources. If references to dissertations and abstracts of dissertations are necessary, then it is preferable 
to place them also in the form of subscript bibliographic references.

The list of sources recommends the presence of works by foreign authors, (at least 30%) as well as works published 
over the last 5 years.

To compile a list of sources, GOST R 7.0.5–2008. Examples of the design of bibliographic references.
Direct bibliographic self-citation (percentage of authors' works in the general list of sources) should not exceed 

20%.
The literature is given in alphabetical order, foreign sources are placed at the end of the bibliographic list also in 

alphabetical order.
The Harvard system of referencing is used for the design of References. Rules and examples of registration.
All sources should be referenced in the text of the article in square brackets. For example, [5] or [9, p. 14], i. e. the 

number of the source in the list of references or the number of the source in the list of references and the page number 
in this source is indicated.

• Affiliation of authors (in English and Russian). For each author, the surname, first name, patronymic, aca-
demic degree, academic rank, position with the name of the structural unit of the organization, the name of the organi-
zation (permanent place of work of the author) are fully indicated in accordance with the charter of the organization; 
ORCID ID, Researcher ID, Scopus Author ID (if available); city, country, email address (e-mail).

• Contribution of co-authors (the section is filled in if there is a group of authors).
The rules for the design of the article and its template are presented on the journal’s website http://intellekt-izdanie.

osu.ru/.

TECHNICAL REQUIREMENTS

The material must be typed in a Microsoft Word text editor in the format *.doc or *.docx. The following technical 
requirements must be met for all parts of the article:

– font: Times New Roman typeface, 14 pt;
– line spacing – 1.5 lines;
– paragraph indentation – 1.25 cm.;
– text alignment: width;
– automatic hyphenation should be turned off;
– margins: left – 2 cm, right – 2 cm, top – 2 cm, bottom – 2 cm.
Formulas and symbols are placed in the text of the article, the Microsoft Eguation formula editor is used.
Tables. All tables found in the text of the article should be numbered and have a name that is located in front of the 

table.
Format
of the table name: Table <number>. <Name without using an abbreviation>.
Their authorship (source) should be indicated under the table. Recommended format:
– Source: developed by the author;
– Source: developed by the author based on <specify sources>;
– Source: borrowed from [specify sources].
According to the text of the article, there must be links to all tables.
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A font size of 12 pt (Times New Roman typeface) is allowed inside the table
Drawings. All figures found in the text of the article should be numbered and have a name that is located under the 

figure.
Format of the picture title:
Figure<number>. <Name without using an abbreviation>
After the name of the drawing, the authorship (source) of this drawing should be indicated. Recommended format:
– Source: developed by the author;
– Source: developed by the author based on <specify sources>;
– Source: borrowed from [specify sources].
According to the text of the article, there must be links to all the drawings.
All explication (captions) in the picture field must be made in Times New Roman font, font size 12 pt is allowed
Scanned graphs, tables, and diagrams are not allowed.
The photos presented in the article must be sent as a separate file in *.tiff or *.jpg formats with a resolution of at 

least 300 dpi.
Subscript bibliographic references are formed on the basis of using the MS Word command «Links / Insert foot-

note».
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