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Аннотация. В настоящее время значительная часть сельских территорий регионов России характе-
ризуется низким производственным потенциалом, невысоким уровнем развития сельского хозяйства. Для 
таких территорий в современных условиях драйвером социально-экономического роста и инновационного 
развития может стать туризм. Поэтому возрастает значимость разработки концептуального подхода 
к развитию сельских территорий на основе нововведений в сфере туризма, что и определено целью ис-
следования. Для достижения цели использованы следующие методы: концептуальный подход к развитию 
сельских территорий, экономико-статистические методы, социологический опрос, экспертная оценка, 
визуализация данных и другие методы анализа и синтеза. Результаты исследования: проведен анализ со-
циально-экономического положения сельской территории на примере сельского поселения Заречное Ве-
ликоустюгского района Вологодской области, выявлены основные проблемы: демографическая и инфра-
структурная, а также невысокий уровень производственного потенциала. На основе результатов ана-
лиза предложен концептуальный подход к развитию сельской территории путем разработки инноваций 
в сфере туризма. Концептуальная цель заключается в повышении привлекательности и инновационном 
развитии сельского поселения Заречное на основе его природного и культурно-исторического потенциала. 
Предложенные в рамках подхода проекты направлены на благоустройство и повышение привлекатель-
ности территории для внутренних (местного населения) и внешних субъектов – инвесторов, туристов, 
на продвижение поселения во внешней среде как перспективной для жизни территории и благоприятного 
места для отдыха. Определены целевые показатели развития сельского поселения: ежегодный рост чи-
сленности зарегистрированных на территории поселения жителей, формирование устойчивого въезд-
ного туристского потока.  Научная новизна: оригинальность разработанного автором концептуального 
подхода к развитию сельских территорий определяется возможностью их комплексного освоения посред-
ством создания прибрежной туристско-рекреационной зоны, позволяющей полноценно реализовать куль-
турно-исторический и природный потенциал сельских поселений. Практическая значимость: основные 
положения и выводы статьи могут быть использованы региональными и местными органами власти 
и управления с целью разработки программ и проектов развития туристской деятельности на сельских 
территориях. Вывод: проведенное исследование позволяет утверждать, что формирование на сельских 
территориях туристско-рекреационных зон с учетом культурного и природного наследия поселений бу-
дет способствовать эффективной реализации их туристского потенциала и может стать в современ-
ных условиях стимулом инновационного развития сельских территорий.

Ключевые слова: сельские территории, туризм, инновации в туризме, инновационное развитие сель-
ских территорий.
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Abstract. Currently, a significant part of the rural territories of the regions of Russia is characterized by low 
production potential, a low level of agricultural development. For such territories, tourism could be the driver 
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of socio-economic growth and innovative development in time. It was therefore increasingly important to develop 
a conceptual approach to rural development based on tourism innovations, which was the aim of the study. To 
achieve the goal, the following methods were used: conceptual approach to rural development, economic and 
statistical methods, sociological survey, expert assessment, data capture and other methods of analysis and syn-
thesis. The results of the survey: an analysis of the socio-economic situation of the rural territory was carried out 
on the example of the rural settlement of Zarechnoye in the Veliko-Ustyug district of the Vologda region, the main 
problems were identified: demographic and infrastructural, as well as a low level of productive potential. Based 
on the analysis, a conceptual approach to rural development was proposed through the development of tourism 
innovations. The conceptual goal is to increase the attractiveness and innovative development of the rural settle-
ment of Zarechnoye based on its natural and cultural and historical potential. The projects proposed within the 
framework of the approach were aimed at improving and increasing the attractiveness of the territory for internal 
(local population) and external entities - investors, tourists, to promote the settlement in the external environment 
as a promising area for life and a favorable place for recreation. The target indicators for the development of rural 
settlement had been set: an annual increase in the number of residents registered on the territory of the settlement, 
and the formation of a stable inbound tourist flow. Scientific novelty: the originality of the author’s conceptual 
approach to the development of rural areas was determined by the possibility of their integrated development 
through the creation of a coastal tourist and recreational zone, which made it possible to fully realize the cultural, 
historical and natural potential of rural settlements. Practical significance: the main provisions and conclusions 
of the article can be used by regional and local authorities and management to develop programs and projects for 
the development of tourist activities in rural areas. Conclusion: The study suggests that the creation of tourist and 
recreational areas in rural areas, taking into account the cultural and natural heritage of settlements, will contrib-
ute to the effective realization of their tourism potential and can become an incentive for innovative development 
of rural areas in modern conditions.

Key words: rural areas, tourism, innovations in tourism, innovative development of rural areas.
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Введение
Сельские территории обладают спецификой, ко-

торая определяется традициями, культурой и отно-
сительно низкой плотностью населения. Сельская 
экономика одновременно может быть представлена 
сельским и лесным хозяйством, промышленным 
производством, туризмом и рекреацией, другими 
отраслями. Указанные виды деятельности допол-
няют основную специализацию предприниматель-
ства на конкретной сельской территории. Развитие 
социальной сферы села зависит от уровня занято-
сти его жителей, поэтому особое внимание должно 
быть уделено формированию и развитию диверси-
фицированной экономики сельских территорий. 

К проблеме развития сельских территорий об-
ращались как зарубежные, так и отечественные 
исследователи. При этом поиск новых подходов 
к  развитию сельских территорий, обоснование 
методов и механизмов осуществляли в своих ра-
ботах Н. В. Ворошилов [2], Т. В. Морозова [5], 
Т. В. Ускова [10], И. В. Стародубровская, Н. И. Ми-
ронова [11], Т. А. Юрзина [13], О. Смыслова, А. Ко-
корева [14], M. Vujicic, L. Ristic [15] и др.

Определяя особенности инновационных про-
цессов и их влияние на территориальные системы, 
можно выделить ряд принципов и условий иннова-
ционного развития:

1) приоритет стратегических целей и перспек-
тив развития территории путем формирования 

стратегических направлений развития территории, 
способствующих максимальной реализации инно-
вационного потенциала;

2) государственное регулирование и поддержка 
инновационной деятельности организаций;

3) адаптация системы управления инновацион-
ным развитием территорий к меняющимся услови-
ям внешней среды; 

4) межотраслевое взаимодействие с целью фор-
мирования и развития конкурентных преимуществ 
территории, повышения инновационной активно-
сти в отраслях;

5) эффективность нововведений, способствую-
щая повышению уровня социально-экономическо-
го положения территорий.

Теоретико-методологические аспекты форми-
рования и развития туристской системы, органи-
зации различных видов туризма, а также нововве-
дений в туристской сфере раскрываются в трудах 
А. Ю. Александровой [1], Е. А. Джанджугазовой 
[3], В. А. Квартальнова [4], М. М. Романовой [9], 
Н. Н. Шохина [12] и др. 

Однако вопросы, касающиеся развития сельских 
территорий посредством активизации туристской 
деятельности, остаются малоизученными и  требу-
ют дальнейшего научного осмысления. Между тем 
комплексное освоение туристских территорий явля-
ется в зарубежной и отечественной практике одним 
из эффективных инструментов привлечения инвес-
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тиций в депрессивные регионы [8]. Этим обуслов-
лена актуальность предпринятого исследования, 
цель которого заключается в разработке концепту-
ального подхода к развитию сельской территории 
на основе нововведений в сфере туризма. При этом 
под инновациями в туризме, на наш взгляд, следует 
понимать качественные преобразования, вызываю-
щие существенные позитивные сдвиги в туристско-
рекреационной системе. Предложенный подход по-
зволит проводить комплексное освоение сельских 
территорий посредством создания туристско-ре-
креационных зон, специализированных на приори-
тетных для данных территорий видах туристской 
деятельности. Для достижения цели применены 
методы экономико-статистической группы, социо-
логический опрос, экспертная оценка и другие. 

Результаты исследования: 
аналитическая часть

В качестве объекта исследования выбрано отве-
чающее его задачам и обладающее необходимыми 
характеристиками сельское поселение Заречное 
Великоустюгского муниципального района Воло-
годской области. Стоит отметить, что Вологодская 
область среди субъектов Европейского Севера, как 
показали результаты экспертной оценки, обладает 
наибольшим уровнем потенциала развития туризма 
и отдыха на селе [6, 7]. 

Сельское поселение Заречное образовано 
в 2017 г. путем объединения нескольких. Админи-
стративный центр поселения расположен в 5 км от 
районного центра г. Великий Устюг, где с 1998  г. 
реализуется популярный туристский проект «Ве-
ликий Устюг – родина Деда Мороза», привлекаю-
щий значительный туристский поток. Поселение 
находится в междуречье крупных рек Малая Се-
верная Двина и Юг. Численность проживающего 
населения по состоянию на 2019 г. составила 921 
человек. Удельный вес трудоспособного населения 
занимает 40% от общего числа жителей. Поселение 
располагает основными объектами социальной ин-
фраструктуры, но требуется ее расширение и улуч-
шение качества предоставления услуг. Туристская 
инфраструктура (турфирмы, коллективные сред-
ства размещения и т. п.) не сформирована, так как 
отсутствует организованный турпоток. Производ-
ственная сфера не развита. Имеющиеся трудности 
с  инфраструктурной и финансовой обеспеченно-
стью сдерживают развитие территории. 

По результатам социологического опроса, про-
веденного при участии автора во время исследова-
тельской экспедиции в 2019 г. сотрудниками Воло-
годского государственного университета, опреде-
лено, что первостепенной проблемой, по мнению 
большей части населения (85% от общего числа 
участников опроса), препятствующей развитию по-
селения, является транспортное обеспечение. В на-

стоящее время в летний период проезд транспорта 
из п. Заречное в г. Великий Устюг осуществляется 
через п. Кузино посредством парома, а в зимний – 
по ледовой переправе, расположенной на 680 км 
реки Северная Двина. Современное состояние до-
рог и  транспортное сообщение между населенны-
ми пунктами, как отмечают жители поселения (81% 
опрошенных), требует принятия мер по улучше-
нию их качества. Вместе с тем выявлен невысокий 
уровень обеспеченности мобильной связью и ин-
тернетом на территории поселения. Актуальность 
проблемы подтверждается и результатами опроса 
населения п. Заречное: 43% жителей отмечают не-
достаточное обеспечение средствами связи. 

Одной из значимых проблем поселения являет-
ся демографическая проблема, которая заключается 
в естественном и миграционном (на учебу, работу 
и  т. д.) оттоке населения. По причине недостатка 
рабочих мест и отсутствия круглогодичной пере-
правы с районным центром сокращается числен-
ность работающего населения и возникает дефи-
цит квалифицированных рабочих кадров. Между 
тем половина жителей поселения хотела бы рабо-
тать в сфере туризма. При этом желание работать 
в коллективных средствах размещения (гостинице, 
турбазе, санатории и т.п.) высказали 27% участни-
ков опроса; работать в детском оздоровительном 
центре – 22% опрошенных; открыть коллективное 
средство размещения (гостевой дом, отель) или ор-
ганизовывать экологические туры, а также туры для 
детей и молодежи – 16% респондентов (рис. 1).

Таким образом, можно заключить, что современ-
ный уровень социально-экономического положения 
сельского поселения Заречное низкий. По мнению 
жителей поселения, первоочередными мерами по 
дальнейшему развитию территории (по ответам 81 
и 74% всех участников опроса) являются развитие 
транспортной инфраструктуры и благоустройство 
территории. При этом формирование полноценной 
внутренней районной транспортной сети и внеш-
ней межрегиональной транспортной системы бу-
дет способствовать расширению сотрудничества 
и  деловых связей с соседними районами области 
и  ближними регионами, а также росту въездного 
туристского потока.

Результаты исследования: 
проектная часть

Разработанный в рамках исследования подход 
предполагает создание благоприятных условий для 
использования потенциала сельской территории, 
расположенной на берегах крупных рек, в рекреа-
ционных целях. Прибрежные территории обладают 
привлекательностью и преимуществами для веде-
ния активной хозяйственной деятельности. При-
брежная зона является ценным природным ресур-
сом и  имеет большое экономическое, культурное, 
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эстетическое, историческое значение. Прибрежная 
территория – сельское поселение Заречное характе-
ризуется единством природного и культурного на-
следия, что позволяет рассматривать ее как единую 

туристско-рекреационную зону (ТРЗ), специализи-
рованную на развитии активного, культурно-позна-
вательного, охотничье-рыболовного, экологическо-
го и событийного туризма.
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Рисунок 1. Распределение ответов на вопрос о желании жителей п. Заречное работать в сфере туризма 
и сопутствующих отраслях

Источник: составлено автором на основе данных социологического опроса

Предложенное название ТРЗ «Медвежий угол» 
позволит в дальнейшем сформировать бренд терри-
тории. Создание имиджа поселения основывается 
на использовании символа животного – медведя и 
связанных с ним ассоциаций и положительных эмо-
ций. Медведь всегда считался символом России. 
Это мощный зверь, олицетворяющий силу и удаль 
русского народа. В связи с этим в качестве основных 
видов туризма в рекреационной зоне рассматрива-
ются зимний и летний отдых спортивной направ-
ленности, а также эколого-познавательный туризм. 
Особой целевой аудиторией будут дети и молодежь.

Сочетание «медвежий угол» – устойчивое выра-
жение, часто встречающееся в речи местных жите-
лей. Оно обозначает глухое лесистое место, по этой 
причине облюбованное медведями; в переносном 
значении – глухое и труднодоступное для людей 
место. Называя так свое поселение, жители переда-
ют особенности его местоположения, необычного 
угольного очертания границ и характерные черты: 
удаленность территории от города, ее экологиче-
скую чистоту, тишину, спокойствие и размерен-
ность сельской жизни. Вместе с тем на территории 
поселения расположены объекты культурного на-
следия преимущественно религиозного значения. 
Широко известен традиционный художественный 

промысел местных мастеров – Шемогодская резьба 
по бересте.

Для обоснования приоритетов развития п. За-
речное проведено социологическое исследование. 
В ходе опроса населения выделены ключевые ха-
рактеристики территории, которые взяты за основу 
для разработки ключевой идеи: спокойствие (от-
метили 81% респондентов) и сдержанность (48% 
опрошенных); дружественность (43% участников 
опроса); традиционность (24% респондентов). При 
этом половина населения считает, что основными 
ресурсами территории являются рекреационные. 
Ассоциации, которые жители связывают со своей 
территорией – это природные объекты: река и бор, 
а также праздник Ильин день. Все указанные аспек-
ты были учтены при разработке направлений разви-
тия сельской территории. 

В целом богатый природный потенциал сельско-
го поселения Заречное, его культурное наследие, 
традиции и народные промыслы позволяют рас-
сматривать сферу туризма и рекреации в качестве 
главного стимула для экономического роста в сов-
ременных условиях. При этом ключевые аспекты 
предложенного подхода согласуются с мнением 
местного населения о дальнейшей перспективе раз-
вития поселения (рис. 2). 
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Рисунок 2. Концептуальный подход к развитию сельского поселения 
Заречное Великоустюгского муниципального района Вологодской области на 
основе нововведений в сфере туризма 

 
Источник: составлено автором на основе результатов исследования 

Концептуальная цель – повышение привлекательности и инновационное развитие 
сельского поселения Заречное на основе его природного и культурно-
исторического потенциала. 

Задачи: 
 развитие сферы туризма и сопутствующих отраслей (транспорта, 

общественного питания, связи и др.) на основе нововведений; 
 создание благоприятных условий для развития малого бизнеса и 

новаторства; 
 распределение турпотока между центром (г. Великий Устюг) и новым 

туристским продуктом на прилегающей территории (п. Заречное); 
 увеличение длительности пребывания туристов, посещающих                                

г. Великий Устюг, за счет новых туристских услуг, предлагаемых на 
территории Прибрежной рекреационной зоны –  п. Заречное; 

 привлечение инвестиций для формирования инфраструктурной сети 
(инженерной, гостиничной, транспортной и др.) и благоустройства 
территории поселения; 

 сохранение культурно-исторического и природного потенциала, традиций, 
развитие народных промыслов; 

 продвижение сельской территории как рекреационной зоны на туристском 
рынке региона; 

 сохранение здоровья и поддержание здорового образа жизни населения; 
 повышение занятости населения; 
 увеличение доходов местного бюджета. 

 

Ежегодный рост на 3-4% (по 
оценкам экспертов) численности 
зарегистрированных на 
территории поселения жителей 

Формирование устойчивого 
въездного туристского потока (к 
2030 г. до 10-15% от общего числа 
посетителей г. Великий Устюг) 

 

Целевые показатели реализации направлений развития территории 

Проекты, направленные на: 
 – благоустройство и повышение привлекательности территории для внутренних 
(местного населения) и внешних субъектов – инвесторов, туристов, включая 
разработку генерального плана поселения, обновление его внешнего вида и 
газификацию; 
 – продвижение поселения во внешней среде как перспективной для жизни 
территории и благоприятного места для отдыха; 
– появление нововведений в сфере туризма и сопутствующих отраслях, создание 
рабочих мест, расширение инфраструктуры, увеличение налоговой базы местного 
бюджета.  
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В процессе реализации предложенных направ-
лений развития сельской территории предполагает-
ся применение проектного подхода, эффективность 
которого подтверждается возможностью консоли-
дации ресурсов для осуществления пула проектов 
под общей концептуальной идеей. При этом де-
тальная проработка проектного подхода является 
дальнейшей перспективой для исследования. Про-
ектирование туристско-рекреационной прибреж-
ной зоны будет осуществляться в рамках сформи-
рованной концепции развития северной сельской 
территории.

Выводы и обобщения
Обобщая вышеизложенное, можно заключить, 

что разработанный в рамках настоящего исследо-
вания и апробированный применительно к север-
ной сельской территории подход к ее социально-
экономическому развитию на основе нововведе-
ний в сфере туризма развивает и продолжает су-
ществующие теоретические исследования в этой 
области. Специфика подхода заключается в том, 

что он позволяет осуществить комплексное осво-
ение северной туристской территории и достичь 
максимальной реализации ее природного и куль-
турно-исторического потенциала путем созда-
ния туристско-рекреационной прибрежной зоны, 
специализация которой определяется отдыхом 
и туризмом на селе. Формирование туристско-ре-
креационной зоны будет способствовать решению 
выявленных в ходе анализа инфраструктурной 
и  демографической проблем села, сохранению 
традиций, культурно-исторического и природно-
го потенциала, развитию народных промыслов, 
а также равномерному распределению туристско-
го потока на территории Великоустюгского райо-
на. В связи с этим практическая значимость нара-
боток определяется возможностью использования 
результатов исследования региональными и  мест-
ными органами власти и управления с целью при-
нятия своевременных управленческих решений 
в туристской сфере, определения стратегических 
направлений и разработки проектов развития се-
верных сельских территорий.
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