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Аннотация. На данном этапе развития теории экономики предпринимательства глобальные пред-
принимательские структуры, как правило, не выделяются в отдельную хозяйствующую единицу, а рас-
сматриваются в совокупности с транснациональными корпорациями и международными компаниями. 
Однако глобальные компании имеют самостоятельные объективные и субъективные, базисные и вариа-
тивные признаки и принципы устойчивого развития, что и определяет актуальность глубинного и содер-
жательного исследования их функционирования.

Перед нами стояла цель выявить отличительные особенности деятельности глобальных предприни-
мательских структур с использованием фрактального подхода и доказать выделение их в особую катего-
рию хозяйствующих субъектов в теории экономики предпринимательства.

Структурообразующим фактором данной научной статьи является выявление многоуровневых прин-
ципов и фрактального подхода к организации глобальной предпринимательской структуры.

Выделены фракталы I, II, III уровня, каждый из которых представляет собой повторяющиеся элемен-
ты развивающейся по спирали структуры, более близкой по своему строению с кристаллической – ядрос-
вязующие элементы и система более тонких взаимосвязей, реагирующая на внутренние и внешние про-
цессы системы. Это позволило определить базисные и вариативные принципы деятельности глобальных 
предпринимательских структур.

Впервые в теории экономики предпринимательства глобальные предпринимательские структуры вы-
делены в особую категорию хозяйствующих субъектов, что доказано автором посредством применения 
фрактального подхода.

Результаты исследования могут быть использованы предпринимательскими структурами как внутри 
национальной экономики, так и при выходе за ее границы с целью масштабирования коммерциализируе-
мой бизнес-идеи.

Ключевые слова: предпринимательство, глобальные предпринимательские структуры, экономика 
предпринимательства, фрактальный подход, национальная экономика, устойчивое развитие.
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Abstract. At this stage in the development of the theory of the economics of entrepreneurship, global entrepre-
neurial structures, as a rule, are not allocated to a separate business unit, but are considered in conjunction with 
transnational corporations and international companies. However, global companies have independent objective 
and subjective, basic and variable signs and principles of sustainable development, which determines the rel-
evance of a deep and meaningful study of their functioning.

Our goal was to identify the distinctive features of the activity of global entrepreneurial structures using the 
fractal approach and to prove their allocation into a special category of business entities in the theory of business 
economics.

The structure-forming factor of this scientific article is the identification of multilevel principles and a fractal 
approach to organizing a global entrepreneurial structure.

Fractals of I, II, and III levels are distinguished, each of which is a repeating element of a spiral developing 
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structure that is closer in structure to a crystalline one - core-binding elements and a system of more subtle rela-
tionships that respond to internal and external processes of the system. This allowed us to determine the basic and 
variable principles of global business structures.

For the first time in the theory of the economics of entrepreneurship, global entrepreneurial structures are 
singled out in a special category of business entities, which is proved by the author through the application of the 
fractal approach.

The results of the study can be used by entrepreneurial structures both within the national economy and when 
going beyond its borders in order to scale a commercialized business idea.

Keywords: entrepreneurship, global entrepreneurial structures, entrepreneurship economics, fractal approach, 
national economy, sustainable development.
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Введение
Деятельность глобальных предприниматель-

ских структур – это свободное экономическое хо-
зяйствование крупных, частных, некорпоративных 
компаний в глобальной экономической системе 
в особых сферах деятельности, позволяющих полу-
чать предпринимательский доход от эксплуатации 
своего особого положения, которое, в первую оче-
редь, связано с эффективным использованием всех 
ресурсов в целях экономического роста бизнеса [1].

Эти отличительные особенности глобальных 
предпринимательских структур осуществляются 
одновременно со всей совокупностью организа-
ционных, экономических и социальных хозяй-
ственных отношений, характерных для других 
типов предпринимательских структур, таких как 
транснациональные корпорации или международ-
ные компании [8]. Определение отличительных 
особенностей деятельности глобальных компаний 
в этой связи является актуальным, что и определи-
ло перед автором цель исследования. Результаты 
были получены посредством применения фрак-
тального подхода.

Под фракталом (лат. fractus – дробленый) пони-
мается термин, обозначающий геометрическую фи-
гуру, обладающую свойством самоподобия, то есть 
составленную из нескольких частей, каждая из ко-
торых подобна всей фигуре целиком [13, 14]. В бо-
лее широком смысле под фракталами понимают 
множества точек в евклидовом пространстве, имею-
щие дробную метрическую размерность (в смысле 
Минковского или Хаусдорфа), либо метрическую 
размерность, строго большую топологической [15, 
16]. Одним из главных свойств обозначается то, что 
форма является самоподобной или приближенно 
самоподобной. Фрактал (в смысле Б. Мандельбро-
та [7]) объединяет под одним заголовком обширный 
класс объектов.

Методология анализа принципов глобальных 
предпринимательских структур

Системообразующими внешними уровнями 
глобальных предпринимательских структур высту-

пают глобальная и национальная система, а локаль-
ная структура, погруженная внутри них, является 
динамически меняющейся [2, 5]. В зависимости от 
индивидуальных задач той или иной глобальной 
компании, предпринимательское ядро и основные 
локальные элементы формируют основную базо-
вую часть, вариативными являются связующие эле-
менты между ними [6, 9, 10].

Таким образом, как внутри деятельности гло-
бальных предпринимательских структур, так и  вне 
ее, образуются различного рода качественные и ко-
личественные составляющие [3]. Согласно концеп-
ции, предложенной Х.-Ю. Варнеке [4], подобного 
рода составляющие можно охарактеризовать как 
фракталы [11]. Автор применяет фрактальный под-
ход к формированию методологии анализа базо-
вых принципов глобальных предпринимательских 
структур. 

Обоснование выбора методологии фракталов: 
фрактальный подход позволяет показать объектив-
ную взаимосвязь между стейкхолдерами единой 
бизнес-среды: глобальной, национальной, реги-
ональной экономиками; предпринимательскими 
структурами глобального, национального и локаль-
ного уровней; различными видами экономической 
деятельности; заказчиками и исполняющими орга-
низациями. Методология фракталов основывает-
ся, прежде всего, на необходимости в осмыслении 
фрактальности и хаотичности зрелищного ивент-
мероприятия как единого целостного процесса фор-
мирования фрактальной парадигмы и фрактального 
предпринимательства.

В данном исследовании выделены фракталы I, 
II, III уровня. На рисунке 1 автором представлены 
повторяющиеся элементы развивающейся по спи-
рали структуры, более близкой по своему строению 
с кристаллической – ядро-связующие элементы 
и система более тонких взаимосвязей, реагирую-
щая на внутренние и внешние процессы системы. 
Развитие структуры идет от локальной локализации 
через национальную систему к глобальной. 

I фрактальный уровень: национальные пред-
принимательские структуры образуют вокруг себя 
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фракталы в качестве взаимодействующих локаль-
ных предпринимательских структур (ЛПС) на ос-
нове принципа обеспечения сервисизацией (С) 
реализуемой и масштабируемой бизнес-идеи гло-
бальной предпринимательской структуры. К ним 
относятся: ресторанный и гостиничный бизнес, 
сервисные компании по обеспечению транспортом, 
связью, event-услугами и другие.

II фрактальный уровень: глобальные предпри-
нимательские структуры образуют вокруг себя 
фракталы национальных предпринимательских 
структур (НПС), действующих на принципах ис-
пользования бесплатных донорских партнерских 
ресурсов (Р) национальных экономик. К ним, 
в частности, можно отнести: недвижимое имущест-
во, трудовые ресурсы, капитал.

III фрактальный уровень: фракталы действуют 
внутри глобальной предпринимательской струк-
туры. Глобальная компания состоит из множест-
ва фракталов, центральным из которых является 
бизнес-идея (БИ ГПС). Окружающие бизнес-идею 
фракталы (Ф) образуют архетипы глобальной ком-
пании: капитал, персонал, бизнес-модель, произ-

водство ценностного предложения и другие; они 
построены на принципах: 

– самоорганизации;
– саморазвития;
– уникальности бизнес-идеи;
– ориентации на реализацию сложных целей;
– прозрачности бизнес-процессов и параме-

тров бизнес-результатов; 
– мотивирования сотрудников как глобальной

компании, так и национальной предприниматель-
ской структуры, с которой она взаимодействует; 

– кооперации вместо конфронтации;
– понимания целей всеми сотрудниками на

глобальном, национальном и локальном уровнях 
предпринимательских структур; 

– отношения к качеству осуществления дея-
тельности как к постоянной величине; 

– осознания условий внутренней и внешней
конкуренции.

Схематично фрактальный подход к деятельнос-
ти глобальных предпринимательских структур и их 
взаимосвязи с национальными экономиками пред-
ставлен на рисунке 1.

Схематично фрактальный подход к деятельности глобальных

предпринимательских структур и их взаимосвязи с национальными

экономиками представлен на рисунке 1.

 

 

Рисунок 1. Фрактальный подход к деятельности глобальных

предпринимательских структур

Источник: составлено автором.

Таким образом, глобальные предпринимательские структуры

аккумулируют вокруг себя достаточное количество фракталов – ресурсов и

предпринимательских структур. На основе фрактальных принципов

самоорганизации могут быть выстроены гигантские, разнообразные

технологии, физические структуры, организации и культуры.

 
БИ 

ГПС 

Ф 
Фрактальная 

связь Т 

Глобальная 
система (III) 

Национальная 
система (II) 

ЛПС 

С 

Локальная 
система (I) 

Рисунок 1. Фрактальный подход к деятельности глобальных предпринимательских структур

Источник: составлено автором.

Таким образом, глобальные предпринима-
тельские структуры аккумулируют вокруг себя 
достаточное количество фракталов – ресурсов 
и предпринимательских структур. На основе 

фрактальных принципов самоорганизации мо-
гут быть выстроены гигантские, разнообразные 
технологии, физические структуры, организации 
и  культуры.
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Фрактальное состояние на уровне глобальных 
предпринимательских структур обеспечивает ей 
устойчивое функционирование в национальной 
бизнес-среде. Эта фрактальная связь носит вре-
менный характер (Т) до тех пор, пока они распо-
ряжаются ресурсами национальных экономик для 
обеспечения собственной предпринимательской 
деятельности, при этом обладая необходимой сте-
пенью свободы для осуществления конкурентных 
действий и принятия управленческих решений. 

Вариативные принципы глобальных 
предпринимательских структур

Принципы действий между фракталами опреде-
ляются их взаимоотношениями на разных уровнях, 
где регулярно пересматриваются цели и результа-
ты деятельности глобальных предпринимательских 
структур в зависимости от приспособления нацио-
нального рынка к фракталам. На основе принципов 
фрактализации между глобальными, национальны-
ми и локальными предпринимательскими структу-
рами могут быть выстроены разнообразные устой-
чивые фрактальные связи. 

Таким образом, фрактальный подход позволя-
ет сделать вывод о том, что глобальные предпри-
нимательские структуры осуществляют свою дея-
тельность на основе многоуровневых принципов. 
Предпринимательским ядром глобальной компании 
является ее уникальная бизнес-идея, а для ее реа-
лизации задействованы бизнес-ресурсы головного 
офиса компании и материальные, интеллектуаль-
ные, трудовые ресурсы национальных экономик. 
Реализацию бизнес-идеи глобальной компании 
осуществляют также локальные сервисные пред-
принимательские структуры на всех стадиях реали-
зации бизнеса:

1. На стадии создания бизнеса (например,
строительства парка развлечений «Уолт Дисней 
Компани» или автодрома «Формулы-1») задейство-
ваны строители, инженеры, транспортные службы, 
коммуникационные службы, клининговые компа-
нии и другие.

2. На стадии развития бизнеса становятся за-
действованными маркетинговые службы с целью 
продвижения бизнеса, амбассадоры принимающей 
территории, государственные органы, контролиру-
ющие органы и другие.

3. На стадии ведения бизнеса и стадии кон-
курентной устойчивости, то есть непосредственной 
стадии реализации бизнес-идеи глобальной компа-
нии на уровне национальных экономик задейство-
вана транспортная инфраструктура, гостиничный 
и ресторанный бизнес, правоохранительные орга-
ны для обеспечения безопасности, клининговые 

службы, туристические операторы и агентства, со-
путствующие ивент-микропредприятия и другие.

4. На стадии прекращения бизнеса глобаль-
ные компании не несут предпринимательских ри-
сков; национальные промоутеры разрабатывают 
сценарии дальнейшего использования объекта, 
привлекая консалтинговые компании, инженеров, 
органы власти и другие.

Объективные и субъективные признаки 
фрактального развития глобальных 

предпринимательских структур
Для осуществления предпринимательской дея-

тельности глобальные компании могут привлекать 
ресурсы национальных экономик независимо от 
места расположения страны и объекта экономиче-
ского донорства. Взаимоотношения подобного рода 
строятся по принципу циркулярности [12] (эконо-
мики замкнутого цикла): деятельность глобальной 
компании является развивающейся и строится на 
привлечении и использовании партнерских донор-
ских ресурсов. В отличие от других крупных пред-
принимательских структур, глобальные компании 
при воздействии на национальные экономики яв-
ляются дизруптирующими1 предпринимательски-
ми структурами. Это происходит по объективным 
и субъективным причинам.

Объективные причины:
– на уровне регионов в национальных эко-

номиках возникает дефицит стимулирующих фак-
торов развития предпринимательства. Приход гло-
бальных компаний в этом случае рассматривается 
как дизрапт;

– глобальная предпринимательская структу-
ра в большинстве случаев является пассивной сто-
роной в агентских отношениях по поводу исполь-
зования инфраструктуры и «излишних» ресурсов. 
Как правило, инициатором развития экономиче-
ских отношений с глобальными предприниматель-
скими структурами являются властные структуры 
национальных государств.

Субъективные причины:
– глобальная компания при выборе предпри-

нимательских структур – национальных доноров 
ориентируется, прежде всего, на собственные дол-
госрочные финансовые интересы. Если региональ-
ная предпринимательская структура-донор, создав-
шая или модернизировавшая объекты инфраструк-
туры под осуществление совместной деятельности 
с глобальной компанией, перестает удовлетворять 
глобальную компанию по объему и динамике по-
ступления доходов, то наступает момент дизрапта;

– интересы региональных предприниматель-
ских структур-доноров, как правило, представляет 

1 Дизрапт (разрыв) как функциональное свойство предпринимательской структуры.
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государство, которое обладает определенными пра-
вами собственности на данные структуры, контроли-
рует деятельность хозяйствующих субъектов, обес-
печивая устойчивость управления и финансовую 
стабильность. В определенной степени государство 
выступает гарантом извлечения прибыли предпри-
нимательской структурой-донором; как правило, го-
сударство выстраивает экономические связи между 
глобальной компанией и национальной / региональ-
ной предпринимательской структурой-донором. 

Экономические связи между элементами гло-
бальных экономических систем и национальных 
экономик объективно отражают совокупность их 

элементов, ключевым звеном которых будут высту-
пать потребители бизнес-результата. Как глобаль-
ные предпринимательские структуры, так и наци-
ональные предпринимательские структуры при 
взаимосвязи с локальными предпринимательскими 
структурами, с одной стороны, имеют ключевой 
объект воздействия (потребителя). С другой сторо-
ны, преследуя собственные интересы по извлече-
нию предпринимательского дохода, национальные 
и локальные предпринимательские структуры ра-
ботают на реализацию стратегии глобальной пред-
принимательской структуры. Схематично данный 
процесс представлен на рисунке 2.

Глобальная предпринимательская 
структура 

Национальная экономика 

Потребители 

Локальные предпринимательские 
структуры 

Национальная 
предпринимательская структура –

донор 

Рисунок 2. Совокупность элементов и экономических связей между глобальными предприниматель-
скими структурами и национальными экономиками

Источник: составлено автором.

На национальном уровне вокруг предпринима-
тельской структуры-донора образуется фрактальная 
взаимосвязь I уровня с субъектами малого и сред-
него предпринимательства, которые осуществляют 
сопутствующие сервисные услуги; органами влас-
ти, которые представляют интересы национальных 
экономик перед глобальными предприниматель-
скими структурами; с рынком труда, предоставля-
ющего квалифицированные кадры для создания, 
развития и ведения бизнеса предпринимательской 
структурой-донором; с медиахолдингами, которые 
осуществляют продвижение ценностного предло-
жения глобальных предпринимательских структур 
и предпринимательских структур национального 
уровня; с общественными организациями, регла-
ментирующими протокол и безопасность проведе-
ния мероприятий; с представителями шоу-бизнеса, 
массовой культуры, искусства для проведения со-
путствующих основной деятельности глобальных 

компаний ивент-мероприятий. Схематично фрак-
тальная взаимосвязь представлена на рисунке 3.

Глобальные предпринимательские структуры 
взаимодействуют не только с субъектами предпри-
нимательской деятельности на национальном и ло-
кальном уровнях, но и с институтами национальных 
экономических систем. Под институтами, как пра-
вило, понимаются формальные (бизнес-структуры, 
профсоюзы, правительственные учреждения) и не-
формальные организации, регулирующие конкрет-
ные виды практической деятельности, соглашения, 
нормы и обычаи, которые составляют сущностную 
структуру деятельности общества. В совокупности 
формальные и неформальные институты выступа-
ют акторами в институциональной глобальной эко-
номической среде. В зависимости от сферы интере-
сов глобальных предпринимательских структур ак-
торы меняются. К числу заинтересованных акторов 
могут относиться:
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– сама глобальная компания, поставившая
новую стратегическую цель по проникновению 
в новый географический регион, освоению выгод-
ного национального экономического пространства;

– предпринимательские структуры двух ти-
пов:

• национальные промоутеры глобальных 
предпринимательских структур, определяющие 
основным направлением своей деятельности сфе-
ру интересов глобальных предпринимательских 
структур: спецификацию инфраструктуры и недви-
жимости, подготовку специалистов под бизнес-мо-

дель глобальной компании;
• фокусирующие свою предприниматель-

скую активность в сфере разнообразных сервисов 
для потребителей товаров и услуг основного вида 
деятельности глобальных предпринимательских 
структур;

– профессиональные и общественные орга-
низации, координирующие на национальном уров-
не нормы, правила, стандарты со стандартами осу-
ществляемой предпринимательской деятельности 
в рамках бизнес-проекта глобальной предпринима-
тельской структуры.

организациями, регламентирующими протокол и безопасность проведения

мероприятий; с представителями шоу-бизнеса, массовой культуры, искусства 

для проведения сопутствующих основной деятельности глобальных

компаний ивент-мероприятий. Схематично фрактальная взаимосвязь

представлена на рисунке 3.

Рисунок 3. Фрактальный подход к взаимодействию национальных

предпринимательских структур с фракталами I уровня

Источник: составлено автором.

Глобальные предпринимательские структуры взаимодействуют не 

только с субъектами предпринимательской деятельности на национальном и

локальном уровнях, но и с институтами национальных экономических

систем. Под институтами, как правило, понимаются формальные (бизнес-

структуры, профсоюзы, правительственные учреждения) и неформальные

организации, регулирующие конкретные виды практической деятельности,

соглашения, нормы и обычаи, которые составляют сущностную структуру
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фракталами I уровня

Источник: составлено автором.

Заключение
Таким образом, выделенный автором тип гло-

бальных предпринимательских структур обладает 
следующими ключевыми признаками предприни-
мательской деятельности:

– это компания, которая ничего из собствен-
ных ресурсов и капитала не перемещает в рамках 
международного экономического пространства; 
ее глобальным ресурсом является уникальная биз-
нес-идея, которую он продвигает и эксплуатирует, 

создавая всемирно узнаваемый зрелищный и event-
бренд, и осуществляя его мультипликацию за счет 
несобственных, а партнерских ресурсов;

– глобальные компании отличаются от мно-
гонациональных (транснациональных) тем, что 
следуют своей специфически глобальной страте-
гии, применимой во всемирном масштабе, и, как 
правило, не проводят разработку и реализацию от-
дельных стратегий на пострановом базисе;

– глобальные компании рассматривают весь
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мировой рынок как нечто целое и перемещают капи-
тал, производство услуг и персонал в любые точки 
планеты, где в результате такого перемещения воз-
можно образование конкурентного преимущества на 
основе масштабирования уникальной бизнес-идеи. 

В целом, использованный автором фракталь-
ный подход, позволил глубинно и содержательно 

оценить специфику предпринимательской деятель-
ности именно глобальных компаний по сравнению 
с другими типами хозяйствующих субъектов, что 
позволяет выделить их в особую категорию в те-
ории экономики предпринимательства. Это пред-
ставляет возможность для дальнейших исследова-
ний на основе данной работы.
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