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Аннотация. Актуальность исследуемой проблемыобусловлена появлением новых трендов на мировом 
финансовом рынке по оценке и управлению кредитными рисками в деятельности коммерческих банков. 
В современных условиях происходит мировое реформирование банковской системы с целью повышения 
устойчивости. При этом особая значимость отводится качеству оценки и управлению кредитными ри-
сками в деятельности коммерческих банков с учетом прогнозной составляющей. Цель статьи заклю-
чается в анализе современных тенденций воценке кредитного риска в мировой и российской банковской 
практике. В ходе исследования применены общенаучные методы познания, такие как анализ, синтез, ин-
дукция и обобщение. В статье проведена оценка кредитной деятельности российских банков в 2017–2018 
гг.,по результатам которой сделаны выводы о проявлении кредитного риска в российском банковском 
секторе.Выделены основные этапы реализации новых подходов в российской банковской практике к оцен-
ке рисков заемщиков в рамках нового стандарта в целях высвобождения капитала банков для стимулиро-
вания кредитной поддержки экономики.Полученные в ходе проведенного исследования результаты могут 
быть использованы при разработке и использовании банками модели обесценения ожидаемых убытков 
как базового инструмента для моделирования ожидаемых кредитных убытков с целью формирования 
резервов под обесценение. 
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Abstract. The relevance of the problem is due to the emergence of new trends in the global financial market 
for the assessment and management of credit risks in the activities of commercial banks. In modern conditions, 
there is a global reform of the financial and banking system in order to improve stability. At the same time, special 
importance is given to the quality of credit risk assessment and management in the activities of commercial banks, 
taking into account the forecast component. The purpose of the article is to analyze current trends in the assess-
ment of credit risk in the world and Russian banking practice. During the research General scientific methods of 
cognition, such as analysis, synthesis, induction and generalization are applied. The article assesses the credit 
activity of Russian banks in 2017-2018. As a result, which conclusions about the manifestation of credit risk in the 
Russian banking sector. The main stages of the implementation of new approaches in the Russian banking practice 
to assessing the risks of borrowers under the new standard in order to release the capital of banks to stimulate 
credit support for the economy. The results of the study can be used in the development and use by banks of the 
impairment model of expected losses as a basic tool for modeling expected credit losses for forming provisions for 
impairment.
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Введение
Особую роль в трансформации оценки и управ-

ления кредитным риском в банковской сфере сыг-
рал стандарт IFRS 9 «Финансовые инструменты», 
который был разработан на смену стандарта IAS 39 
«Финансовые инструменты: признание и оценка». 
Внедрение банками положений нового стандарта 
на мировом финансовом рынке произошло 1 
января 2018 года, а в российской банковской прак- 
тике 1 января 2019 года. В мировой банковской и  
российской практике, сохраняется неопределен- 
ность в отношении качественной и полной оценки 
долгосрочного влияния кредитного риска. Кроме 
того, существуют значительные сложности при 
использовании большого объема информации, что 
формирует определенные трудности в оценке 
будущих кредитных убытков заемщиков. 

Компанией EY, которая является международ-
ным лидером в области аудита, налогообложения, 
сопровождения сделки консультирования, было 
проведено четвертое исследование вопросов обес-
ценения по стандарту IFRS 9 для банковского сек-
тора. Данное исследование проводилось на основе 
опыта 20 крупнейших банков мирового уровня, по 
результатам которого были сделаны следующие вы-
воды [1]:

– банки преодолели дату внедрения (1 января
2018 г.) стандарта IFRS 9, но в современных усло-
виях сложно подвести результаты его внедрения;

– наличие неопределенности в отношении дол-
госрочного влияния и сложности с внедрением в 
бизнес большого объема дополнительных данных 
орисках и финансовых данных, процессов и эле-
ментов контроля;

– выявлена недооценка в расчете ожидаемых
кредитных убытков;

– многие банки фокусируются на наиболее про-
зрачных способах объяснения результатов ожидае-
мых кредитных убытков заинтересованным лицам, 
а также на управлении конкурирующих требований 
к информации;

– банки продолжают работать над стабилизаци-
ей процессов, связанных с рисками и финансами, 
а также над оптимизацией операционной модели. 

В предыдущем стандарте IAS 39 «Финансовые 
инструменты: признание и оценка» оценка банками 
кредитных рисков осуществлялась исходя из теку-
щего уровня убытков, что в современных условиях 
считается неэффективной. При оценке ожидаемых 
кредитных убытков клиентов специфической осо-
бенностью нового стандарта IFRS 9 является учет 
прогнозной макроэкономической информации по 
его деятельности. При этом учитывается будущее 
возможное ухудшение финансового состояния за-
емщика при реализации негативных рискообразую-
щих факторов. Внедрение нового стандарта в рос-
сийский банковский сектор началось с 01.01.2019 г. 
с вступлением в силу нормативных актов Банка 
России, предусматривающих внедрение требова-
ний IFRS 9. 

Исследование проблемы оценки и управления 
рисками в кредитной деятельности коммерческих 
банков отражается в трудах отечественных 
ученых: Амосова Н.А. [2, 3], Гришина Е.А. [4, 5], 
Кособуцкая А.Ю. [6], Кумехов К. [13], Куницына 
Н.Н. [7], Морозова Ю.В. [8], Парусимова Н.И. [9], 
Рудакова О.С. [10], Сысоева Е.Ф. [11], Травкина 
Е.В. [12], Фиапшев А.Б. [13], Шаталова Е.П. [15] и 
др. Опираясь на мнения данных исследователей, 
сформулируем цель написания статьи, которая 
заключается в исследовании современных тенден- 
ций по оценке кредитного риска в деятельности 
российских коммерческих банков. Для достижения 
поставленной цели были использованы данные 
Банка России и коммерческих банков. 

Результаты исследования и обсуждение
Главная цель деятельности любого кредитно-

го учреждения – получение прибыли. Одержимые 
целью высокой прибыли, кредитные организации 
осуществляют высокорискованную деятельность, 
которая приводит к потере платежеспособности 
и ликвидности, а также к сокращению финансо-
вой устойчивости. Приведенная ниже динамика 
демонстрирует снижение количества дейст- 
вующих кредитных организаций в Российской 
Федерации за анализируемый период на 624 
единиц (рисунок1) [1].

Рисунок 1. Динамика количества действующих российских банков в 2008–2018 гг., ед
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По состоянию на 01.01.2019 г. Банком России у 
коммерческих банков было отозвано 57 лицензий, 
из них у 36 банков по причине проведения высо-
корискованной политики, означающая размещение 
свободных денежных ресурсов в низкокачествен-
ные активы.

Проведем анализ структуры и качества кредит-
ного портфеля российского банковского сектора. 
По данным рисунка 2 можно сделать следующие 
выводы [1]:

– насчитывается 49 кредитных учреждений,
у которых на 01.01.2019 г. отсутствует просрочен-
ная задолженность (количество банков сократилось 
на 6 единиц);

– насчитывается 205 кредитных учреждений,
у которых на 01.01.2019 г. удельный вес 
просроченной задолженности составляет от 0 до 
5% кредитного портфеля (количество банков 
сократилось на 67 единиц);

– насчитывается 41 кредитное учреждение, у ко-
торых на 01.01.2019 г. удельный вес просроченной 
задолженности составляет от 10 до 15% кредитного 

портфеля (количество банков сократилось на 5 еди-
ниц);

– насчитывается 18 кредитных учреждений,
у которых на 01.01.2019 г. удельный вес просрочен-
ной задолженности составляет от 15 до 25% кре-
дитного портфеля (количество банков сократилось 
на 6 единиц);

– насчитывается 205 кредитных учреждений,
у которых на 01.01.2019 г. удельный вес просрочен-
ной задолженности составляет от 20 до 60% кре-
дитного портфеля (количество банков сократилось 
на 7 единиц);

– насчитывается 6 кредитных учреждений, у ко-
торых на 01.01.2019 г. удельный вес просроченной 
задолженности составляет от 60 до 90% кредитного 
портфеля (количество банков сократилось осталось 
неизменным);

– насчитывается 3 кредитных учреждений, у ко-
торых на 01.01.2019 г. удельный вес просроченной 
задолженности составляет более 90% кредитного 
портфеля (количество банков сократилось на 3 еди-
ницы).

Рисунок 2. Распределение коммерческих банков по уровню просроченной задолженности в кредитном 
портфеле за 2017–2018 гг., в ед

Удельный вес просроченной задолженности по 
кредитам и прочим средствам предоставленных 
нефинансовым организациям в 2017–2018 гг. оста-
вался почти неизменным и на начало 2019 года его 
доля составила 6,3% (рисунок 3) [1].

Если просроченная задолженность по кредитам 
и прочим средствам предоставленных нефинансо-
вым организациям оставалась почти неизменной, 
то по физическим лицам доля просрочки снизилась 
в анализируемом периоде с 7,9% до 5,1%. 

В 2017 году общая величина крупных кредит-
ных рисков по банковскому сектору выросла на 
3,06% по сравнению с 2016 годом, а в 2018 году 

снизилась на 1,05%. По состоянию на 01.01.2019 г. 
данный показатель равняется 21 024,0 млрд руб.

За 2017–2019 гг. наблюдается следующая дина-
мика качества кредитного портфеля российского 
банковского сектора (таблица 1):

– доля кредитов с I и II категорией качества в
кредитном портфеле увеличилась на 1,3% и соста-
вила 83,2%;

– доля кредитов с III категорией качества в кре-
дитном портфеле увеличилась на 1,9% и состави-
ла6,6 %;

– доля кредитов с категорией качества IV и V
(плохих ссуд) в кредитном портфеле увеличилась 
на 6% и составила10,1%.
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Рисунок 3. Динамика доли просроченной задолженности по физическим лицам и нефинансовым орга-
низациям в кредитах и прочих средствах за 2017–2018 гг., в %

Таблица 1. Динамика структуры ссудной задолженности банковского сектора за 2017–2018 гг., в млрд 
руб. и в %

Категория 
качества ссуд

Доля ссуд, классифицированных по категориям качества

01.01.2017 01.01.2018 01.01.2019

млрд  руб. в % млрд  руб. в % млрд  руб. в %
Стандартные 24 022,7 44,0 25 282,9 44,9 27 680,1 44,1

Нестандартные 20 805,9 38,0 21 183,9 37,6 24 685,4 39,2
Сомнительные 4 641,0 8,5 4 230,6 7,5 4 182,7 6,6
Проблемные 1 623,3 3,0 1 725,7 3,1 1 846,8 2,9
Безнадежные 3 536,3 6,5 3 908,2 6,9 4 522,8 7,2

Таким образом, за анализируемый период на-
блюдается увеличение объемов кредитного портфе-
ля российского банковского сектора при ухудшении 
его качества. Особое внимание при оценке роста 
объемов кредитного портфеля российского банков-
ского сектора стоит уделить кредитованию населе-

ния. Последние 3 года характеризуются большим 
ростом объемов кредитования, что говорит о замет-
ном увеличении потребительского спроса физиче-
ских лиц. Однако это явление происходит на фоне 
несущественного роста среднедушевых доходов 
населения (рисунок 4).

Рисунок 4. Динамика изменения среднедушевых доходов населения и суммы выданных кредитов за 
2009–2018 гг.
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По данным рисунка 4 видно, что темпы роста 
объемов кредитования значительно опережают 
темпы роста доходов населения. Если данная тен-
денция будет прогрессировать и дальше, то это 
может усилить проявление кредитного риска в сег-
менте розничного кредитования.

Следует отметить поддержание в анализиру-
емом периоде кредитными учреждениями необ-

ходимого уровня резервов, сформированных на 
возможные потери по ссудам. На начало 2019 года 
удельный вес сформированных резервов на воз-
можные потери по ссудам составил 9,1% от общей 
суммы ссудной задолженности. По состоянию на 
01.01.2017 и 01.01.2018 этот показатель равнялся 
8,5 и 9,3% соответственно (таблица 2).

Таблица 2. Динамика сформированного резерва на возможные потери по ссудам по различным группам 
кредитного риска за 2017–2018 гг., в %

Категория качества ссуд
Фактически сформированный резерв, %

01.01.2017 01.01.2018 01.01.2019
Нестандартные 1,9 2,8 2,2
Сомнительные 16,9 19,2 18,1
Проблемные 42,3 44,7 47,0
Безнадежные 75,7 79,8 81,3
Всего 8,5 9,3 9,1

На основании проведенного анализа кредитной 
деятельности российского банковского сектора на 
предмет проявления кредитного риска можно сде-
лать следующие выводы. В современных услови-
ях наблюдается незначительное увеличение доли 
просроченной задолженности по кредитам, предо-
ставленным нефинансовым организациям в бан-
ковском секторе Российской Федерации. Кнача-
лу 2019 года прослеживается рост доли крупных 
банковских рисков и общей величины кредитов 
с категориями качества IV и V. Все это в  целом 
говорит об увеличении кредитного риска в бан-
ковском секторе, что в долгосрочной перспективе 
может привести к невозможности банков отвечать 
по своим обязательствам и их дальнейшей ликви-
дации.

В банковской практике существуют прогрессив-
ные методы по снижению кредитных рисков, при 
этом особом значениив управлении кредитным ри-
ском играет качество его оценки. С 1 января 2019 
года в связи с внедрением в российский банков-
ский сектор основных положений стандарта IFRS 
9 «Финансовые инструменты» происходит транс-
формация в оценке банками своих кредитных ри-
сков. Если раньше банки должны были осуществ-
лять оценку кредитных рисков исходя из текущего 
уровня убытков, то в современных условиях эта 
оценка должна производиться с учетом прогноз-
ной составляющей.Трансформационные процессы, 
происходящие в оценке кредитных рисков россий-
ских банков, приводят к множеству ошибок в де-
ятельности банков: избыточное резервирование, 
неподтвержденность оценки кредитного риска, не-
обоснованный переход к расчёту на весь горизонт 
финансового инструмента при последующем учёте, 

неверный выбор индивидуального и группового 
расчета кредитного риска и прочее.

Стоит отметить значительную работу Банка 
России, который разрабатывает новые подходы 
к оценке рисков заемщиков в рамках нового стан-
дарта в целях высвобождения капитала банков для 
стимулирования кредитной поддержки экономики. 
Работа регулятора в данном направлении структу-
рирована в реализации следующих этапов:

1 этап (2019 год). Реализация изменений в части 
оценки кредитного риска в отношении суверенных 
заемщиков на основании внешних рейтингов дол-
госрочной кредитоспособности, которые позволя-
ют сократить требования к суверенным заемщикам 
и по кредитам с экспортными гарантиями с 100 
до 50%, то есть в 2 раза. Эти изменения уже вступи-
ли в силу в июне 2019 года. 

2 этап (2020 год). Основные нововведения дан-
ного этапа изменяют правила оценки риска в отно-
шении банков и корпоративных заемщиков. Банки 
смогут использовать две новые опции оценки кре-
дитного риска:

– с использованием рейтингов заемщиков
от рейтинговых агентств;

– с использованием альтернативного подхода
в рамках «Базеля III».

Предложенные подходы позволят при снижении 
общей суммы активов, взвешенных по уровню ри-
ска высвободить капитал банков, а также создадут 
дополнительные возможности для кредитования 
предприятий реального сектора экономики. При 
этом совокупная величина активов и условных обя-
зательств кредитного характера, по которым повы-
шаются коэффициенты риска, с учетом установле-
ния переходного периода для банков и отдельных 
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исключений не окажет существенного негативного 
влияния на показатели банковской системы.

Таким образом, перед российскими банками 
в настоящее время стоит сложная задача формиро-
вания модели обесценения ожидаемых убытков. Ее 
эффективность применения будет зависеть:

– от внутренних факторов: выбранных банком
методов расчета PD, LGD и EAD, своевременной 
и адекватной прогнозной макроэкономической ин-
формации при оценке ожидаемых кредитных убыт-
ков клиентов, специфики кредитной деятельности 
и портфеля банка, типов его финансовых инстру-
ментов, источников доступной информации, а так-
же используемых ИТ-систем;

– от внешних факторов: методологии и механиз-
ма предложенного подхода со стороны регулятора, 
а также набора факторов, на основании которых бу-
дут рассчитываться требования к капиталу.

Выводы
Внедрение основных положений стандарта IFRS 

9 «Финансовые инструменты» в российском банков-
ском секторе является сложным процессом. На фоне 
активного проявления кредитного риска в бан- 
ковском секторе происходит трансформация подхо- 
дов к оценке рисков заемщиков в рамках стандарта. 

Перед Банком России стоит сложная задача по 
разработке и применению в банках эффективных 
подходов оценки рисков заемщиков в рамках но-
вого стандарта в целях высвобождения капитала 
банков для стимулирования кредитной поддержки 
экономики. Коммерческие банки в свою очередь 
должны определиться с модификацией модели 
в зависимости от специфики своей кредитной дея-
тельности и портфеля, типов финансовых инстру-
ментов, источников доступной информации, а так-
же используемых ИТ-систем.
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